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ОБҐРУНТУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ ДОСЛІДЖЕНЬ 
ЩОДО ФОРМУВАННЯ ЗАГАЛЬНИХ КОМПЕТЕТНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ В ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

 
Війна змінила середовище службово-бойової діяльності офіцерів Національної гвардії України (НГУ). Сьогодні війсь-

кові частини НГУ реалізовують нетипові для мирного часу функції, зокрема: участь у здійсненні заходів правового 
режиму воєнного стану, участь у виконанні завдань територіальної оборони. Новими умовами такого середовища 
стали: збільшення середнього віку підлеглого особового складу, який часто перевищує вік випускника вищого військо-
вого навчального закладу (ВВНЗ); виникла необхідність приймати швидкі рішення в умовах невизначеності; підвищи-
лась відповідальність за підлеглий особовий склад, їхнє життя та здоров'я тощо. Проведено дослідження з метою 
перевірки гіпотези існування залежності впливу нових умов середовища службово-бойової діяльності на задоволеність 
випускників ВВНЗ Національної гвардії України, сформованими ними загальними компетентностями. Об'єктом дослі-
дження є результати службово-бойової діяльності підрозділів НГУ, які залежать від сформованих компетентностей 
їхніх керівників. Для перевірки гіпотези використано такі методи дослідження, як: опитування, аналіз та синтез. Опи-
тування випускників ВВНЗ НГУ проведено дистанційно з використанням опитувальників, сформованих у Google Forms, 
у квітні-травні 2023 р. За результатами опитування встановлено, що сформованими навичками Soft Skills задоволені 
менше третини випускників, що суттєво вирізняється від подібних опитувань на етапі їхньої атестації у ВВНЗ. Про-
аналізовані результати опитування підтвердили висунуте припущення, а його синтезом стали сформовані пропозиції 
щодо подальших досліджень, присвячених формуванню загальних компетентностей майбутніх офіцерів Національної 
гвардії України в процесі професійної підготовки. 

Ключові слова: загальні компететності, Soft Skills, майбутні офіцери, службово-бойова діяльність, Національна 
гвардія України, професійна підготовка. 

 
Постановка проблеми. Вторгнення в Україну в 

2022 р. російської федерації (що є частиною російсько-
української війни, розв'язаною російською федерацією в 
2014 р.) суттєво впливає на зміни в організації освітнього 
процесу вищого військового навчального закладу (ВВНЗ) [1]. 
Сьогодні військові частини Національної гвардії України 
(НГУ) реалізовують нетипові для мирного часу функції, 
зокрема: участь у здійсненні заходів правового режиму 
воєнного стану, участь у виконанні завдань територіаль-
ної оборони [2]. Новими умовами такого середовища 
стали: збільшення середнього віку підлеглого особового 
складу, який часто перевищує вік випускника ВВНЗ; ви-
никла необхідність приймати швидкі рішення в умовах 
невизначеності; підвищилась відповідальність за підлег-
лий особовий склад, їхнє життя та здоров'я тощо. Зазна-
чені зміни звертають увагу організаторів освітнього про-
цесу на перегляд досягнення програмних результатів на-
вчання майбутніх офіцерів, які пов'язані з формуванням 
таких компетентностей, як: здатність мотивувати людей 
та рухатися до спільної мети; здатність працювати в ко-
манді; здатність до адаптації та дій в новій ситуації; зда-
тність приймати обґрунтовані рішення; здатність діяти 
соціально відповідально та свідомо тощо. Такі компете-
нтності належать до загальних. Вищезазначене є прак-
тичною проблемою, яка полягає в необхідності ство-
рення умов формування загальних компетентностей 
майбутніх офіцерів НГУ в процесі професійної підгото-
вки, які забезпечують рівень їхньої сформованості, до-
статній для виконання завдань за призначенням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальні 
компетентності – універсальні компетентності, що не за-
лежать від предметної області, але важливі для успішної 
подальшої професійної та соціальної діяльності здобу-

вача вищої освіти в різних галузях знань та для його осо-
бистого розвитку [3]. Серед них є ті компетентності, рі-
вень сформованості яких у офіцерів на сьогодні не від-
повідає достатньому рівню. 

На нашу думку, для забезпечення достатнього рівня 
сформованості загальних компетентностей майбутніх 
офіцерів НГУ, які б забезпечували здійснення необхідних 
комунікацій з підлеглим особовим складом, вік якого на-
багато вищий за вік командира підрозділу, а також забез-
печували необхідні результати навчання такого особо-
вого складу, доцільно в освітній компонент "Військова 
педагогіка та психологія (у т. ч. лідерство)", обов'язковий 
для всіх освітніх програм першого (бакалаврського) рі-
вня вищої освіти ВВНЗ, необхідно ввести змістовний мо-
дуль "Андрагогіка", у якому розглянути питання викорис-
тання знання здобувачів з отриманим досвідом практич-
ної діяльності, більшим ніж того, хто проводить заняття.  

Такі учені, як О. Аніщенко [4], І. Заюков, О. Кобилян-
ський, А. Марченко [5] вважають, що андрагогіка розви-
вається як результат демографічних змін. Повністю пого-
джуємося з цим, оскільки процеси мобілізації також 
цьому є свідченням. Провівши ретроспективний аналіз 
походження терміна та особливості сучасного змістового 
наповнення, Л. Лук'янова доходить висновку, що "андра-
гогічне знання, насичене інформацією про дорослість, 
яка визначає зміст освітніх потреб, дає можливість сфор-
мувати науково-методичний супровід більш високого рів-
ня узагальнення, ніж у дидактиці вищої школи, педагогіці 
професійного навчання й підвищення кваліфікації" [6]. 
Учений В. Онопрієнко виділяє виховну функцію андраго-
гіки [7]. Серед праць з андрагогічних проблем доцільно 
виділити "Енциклопедію освіти і культури дорослих" за 
реакцією К. Войцеховського [8], де викладено підходи до 
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систематизації андрагогічного знання. На основі здійсне-
ного міждисциплінарного вивчення польський учений ви-
окремлює військову андрагогіку. Такі учені, як І. Цідило, 
С. Дудар [9], Ю. Присяжнюк [10] пропонують застосування 
елементів андрагогіки в процесі підготовки викладача за-
кладу вищої освіти, із чим ми погоджуємося і пропонуємо 
застосування елементів андрагогіки в підготовці майбутніх 
офіцерів військових формувань. Проте запровадження 
окремої навчальної дисципліни "Андрагогіка", як це пропо-
нує О. Беспарточна [11], такої необхідності немає, особ-
ливо у ВВНЗ. Також слід погодитися з С. Табінською [12] 
та запроваджувати концепти психолого-педагогічної підт-
римки професійної підготовки мобілізованих на засадах 
андрагогіки, і не лише у фізичній підготовці.  

Для забезпечення сформованості достатнього рівня 
загальних компетентностей майбутніх офіцерів НГУ, які 
б забезпечували приймання швидких рішень в умовах 
невизначеності, доцільно переглянути методи прове-
дення занять при реалізації освітніх компонентів у 
ВВНЗ, зокрема масово запроваджувати кейс-метод. 
Педагогічні дослідження щодо застосування методу 
кейсів у процесі підготовки військових кадрів проводили 
такі вчені, як: О. Приліпко [13], О. Заболотна, В. Бере-
зюк [14], проте в них не враховані особливості підгото-
вки майбутніх офіцерів НГУ. 

Отже, загальні дослідження, які б комплексно роз-
кривали шляхи вирішення практичної проблеми, на-
разі відсутні. 

Мета статті – обґрунтувати необхідність здійснення до-
сліджень щодо формування загальних компететностей 
майбутніх офіцерів НГУ в процесі професійної підготовки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для 
досягнення мети дослідження було висунуто гіпотезу іс-
нування залежності впливу нових умов середовища слу-
жбово-бойової діяльності на задоволеність випускників 
ВВНЗ НГУ, сформованими ними загальними компетент-
ностями. Об'єктом дослідження є результати службово-
бойової діяльності підрозділів НГУ, які залежать від сфо-
рмованих компетентностей їхніх керівників. Для переві-
рки гіпотези використовувалися такі методи дослі-
дження, як: опитування, аналіз та синтез. Опитування 
випускників ВВНЗ НГУ проведено дистанційно з викори-
станням опитувальників, сформованих у Google Forms, 
у квітні-травні 2023 р. За результатами опитування вста-
новлено, що сформованими навичками Soft Skills задо-
волені менше третини випускників, що суттєво вирізня-
ється від подібних опитувань на етапі їхньої атестації у 
ВВНЗ (рис. 1). На зображеній на рис. 1 діаграмі показано 
розподіл відповідей респондентів на запитання: "Чи за-
доволені ви сформованими навичками Soft Skills (соці-
альними навичками: комунікативні навички, критичне 
мислення, лідерські якості, емоційний інтелект і пози-
тивне мислення, уміння працювати в команді, самоор-
ганізація); чи дали вони можливість впевнено займа-
тися професійною діяльністю?". 

 

 
 

Рис. 1. Розподіл відповідей респондентів на запитання щодо сформованих навичок Soft Skills 
 

За результатами аналізу коментарів респондентів ро-
бимо висновок, що випускники найменш задоволені рів-
нем сформованості такої соціальної навички, як крити-
чне мислення. На думку авторів, соціальну навичку кри-
тичне мислення необхідно розвивати самостійно в про-
цесі індивідуальної підготовки. На інтернет-ресурсах є 
безліч безоплатних курсів, зокрема на освітній платфо-
рмі Prometheus – "Критичне мислення в українському 
контексті" [15]. Науково-педагогічним працівникам ВВНЗ 
необхідно використовувати подібні ресурси в освітніх 
компонентах, які відповідають за формування загальних 
компетентностей. Серед соціальних навичок на другому 
місці щодо незадоволення рівнем сформованості випус-
кники вказують саме лідерські якості.  

Відповідно до нормативно-правових актів Міністерс-
тва оборони України [16] визначено, що ступінь вищої 
освіти бакалавра і тактичний рівень військової освіти 
здобуваються на основі повної загальної середньої, про-
фесійної (професійно-технічної), фахової передвищої 
освіти курсантами за освітніми програмами (ОП) відпові-
дних спеціальностей; буде реалізовуватися з одночас-
ним опануванням ОП професійної військової освіти ба-
зового (L-1A) та фахового (L-1B) курсів тактичного рівнів. 

Серед дисциплін базового курсу тактичного рівня L-1А 
обов'язковою дисципліною є "Військова педагогіка та 
психологія (у т. ч. лідерство)". У серпні 2022 р. освітні 
програми Київського інституту НГУ "Правове забезпе-
чення службово-бойової діяльності частин та підрозділів 
Національної гвардії України" спеціальності 081 "Право" 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти та "Забез-
печення державної безпеки підрозділами Національної 
гвардії України" спеціальності 251 "Державна безпека" 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти були пере-
працьовані з урахуванням нормативно-правових актів 
Міністерства оборони України [16].  

Для формування та розвитку таких соціальних нави-
чок, як лідерські якості та вміння працювати у команді, 
на думку випускників, необхідно освітні компоненти, які 
їх формують, наповнювати заняттями із застосуванням 
кейс-методу.  

Як зазначено вище, в освітній компонент "Військова 
педагогіка та психологія (у т. ч. лідерство)" необхідно 
ввести змістовний модуль "Андрагогіка", у якому розгля-
нути питання використання знання здобувачів з отрима-
ним досвідом практичної діяльності, більшим, ніж того, 
хто проводить заняття.  
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Приймати швидкі рішення – ще одна навичка, для 
формування та розвитку якої необхідно переглянути 
умови в середовищі ВВНЗ. Серед таких умов, на думку 
випускників, вказано таку: процес навчання здобувача 
має постійно бути наповнений комунікаціями з офіце-
рами, які є носіями досвіду практичної діяльності: "навіть 
прості бесіди, у яких старші офіцери ділились власним 
досвідом, допомогли в деяких ситуаціях знаходити рі-
шення проблем". Цьому напряму присвячене наше 
окреме дослідження [17]. 

Висновки. Проаналізовані результати опитування пі-
дтвердили висунуте припущення про існування залежно-
сті впливу нових умов середовища службово-бойової ді-
яльності на задоволеність випускників ВВНЗ НГУ, сфор-
мованими ними загальними компетентностями, а його 
синтезом стали сформовані пропозиції щодо подальших 
досліджень, присвячених формуванню загальних компе-
тентностей майбутніх офіцерів НГУ в процесі професій-
ної підготовки, а саме: 

1) уточнити критерії, показники та рівні сформовано-
сті загальних компетентностей майбутніх офіцерів НГУ; 

2) виявити і теоретично обґрунтувати педагогічні 
умови формування загальних компетентностей майбут-
ніх офіцерів НГУ; 

3) змоделювати процес професійної підготовки, що 
передбачає формування загальних компетентностей 
майбутніх офіцерів НГУ з урахуванням виявлених і тео-
ретично обґрунтованих педагогічних умов; 

4) експериментально перевірити ефективність педа-
гогічних умов формування загальних компетентностей 
майбутніх офіцерів НГУ. 
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JUSTIFICATION FOR THE NEED TO CONDUCT RESEARCH 
ON THE FORMATION OF GENERAL COMPETENCIES OF FUTURE OFFICERS 

IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING IN THE NATIONAL GUARD OF UKRAINE 

The war has changed the environment of the service and combat activities of the officers in the National Guard of Ukraine. Today, military units 
perform functions of the National Guard of Ukraine that are atypical for peacetime, including participation in the implementation of the legal regime 
of martial law and involvement in territorial defense tasks. The new conditions of this environment include: an increase in the average age of 
subordinate personnel, which often exceeds the age of graduates from higher military educational institutions; the necessity to make quick decisions 
in conditions of uncertainty; increased responsibility for the lives and health of subordinate personnel, and more. This study was conducted to test 
the hypothesis of the impact of new conditions in the service and combat environment on the satisfaction of graduates from higher military 
educational institutions of the National Guard of Ukraine with the general competencies they have acquired. The object of the research is the results 
of the service and combat activities of units in the National Guard of Ukraine, which depend on the competencies of their leaders. The following 
research methods were used to test the hypothesis: survey, analysis, and synthesis. The survey of graduates from higher military educational 
institutions of the National Guard of Ukraine was conducted remotely using questionnaires created in Google Forms in April-May 2023. According to 
the survey results, it was found that less than one-third of the graduates are satisfied with their acquired Soft Skills, which significantly differs from 
similar surveys conducted during their assessment in the higher military educational institution. The analyzed survey results confirmed the 
hypothesis, and its synthesis resulted in the formulation of proposals for further research dedicated to determining the pedagogical conditions for 
the formation of general competencies of future officers in the National Guard of Ukraine in the process of professional training. 

Keywords: general competencies, Soft Skills, future officers, service and combat activities, National Guard of Ukraine, professional training. 
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ВИВЧЕННЯ ІСТОРІЇ ЯК ФАКТОР ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ САМОІДЕНТИФІКАЦІЇ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 
Важливість формування національної самоідентифікації у військовослужбовців ЗC України неможливо недооціню-

вати, оскільки повномасштабна збройна агресія Російської Федерації вимагає від захисників України не тільки вико-
нання своєї професійної роботи, а саме, захисту України від зовнішньої загрози, але й мотиваційної складової продов-
ження боротьби з агресором, що й породжує ідентифікацію та розуміння свого місця у світі, особливо, в українській 
нації. Розглянуто формування, пояснення та обґрунтування національного наративу як домінуючої складової історії 
України. Вказано на важливість національного наративу у формуванні особистості та самоідентифікації військовос-
лужбовців. Тема націоналізму постає, як основа національної ідеї та формування нації у сучасних національних держа-
вах. Розглянуто негативні аспекти відсутності національної ідентифікації та інтеграції в колективному суспільстві 
та спільноті. Досліджено особливості формування національної ідентичності та історії як основного інструменту в 
становленні самоідентифікації військовослужбовців України, як свідомих громадян та учасників соціальної дружби ук-
раїнців. Зміна орієнтирів та цивілізаційні виклики, що продовжуються і в XXI ст., потребують сталої ідентичності 
для військовослужбовців, але сам процес її формування потребує не тільки теоретичного обґрунтування, а й практи-
чного використання під час навчання у вищих військових навчальних закладах України. Вивчення історії може стати 
одним із методів, який необхідно використовувати науково-педагогічним працівникам для розвитку особистості кур-
сантів, і тому потрібне наукове обґрунтування вивчення історії як методики.  

Ключові слова: історія, національна ідентичність, націоналізм, формування особистості, національний наратив, 
національна свідомість.  
 

Постановка проблеми. Історія відіграє важливу 
роль у формуванні національної самоідентифікації у вій-
ськовослужбовців. Вивчення історії дозволяє військово-
службовцям зрозуміти та оцінити внесок своєї нації у ро-
звиток регіональної та світової історії, дізнатися про ге-
роїв своєї нації, які жертовно відстоювали інтереси своєї 
держави, відчути силу нащадків та мати фундамент для 
гордості. Вивчення історії також допомагає військовос-
лужбовцям розуміти сутність конфліктів, у яких вони мо-
жуть брати участь, формувати патріотичні відчуття та го-
товність до захисту своєї нації та загального способу 
життя, обраного представниками своєї нації. Для підтве-
рдження формування національної самоідентифікації 
через вивчення історії можна використовувати концеп-
цію "національного наративу", своєрідну розповідь про 
минулі події, яка пояснює минуле та сприяє формуванню 
ідентичності. Вивчення історії у вищих військових навча-
льних закладах (ВВНЗ) та військових навчальних підроз-
ділах закладів вищої освіти (ВНП(ЗВО)) на основі націо-
нального наративу дозволяє військовослужбовцям оці-
нити свою роль в історії своєї нації та формувати пере-
конання, що вони є частиною загальнонаціональної істо-
рії, яка продовжується та пишеться ними. У сучасному 
світі, особливо у період війни, самоідентичність, насам-
перед національна, відіграє важливу роль у формуванні 
особистості та взаємодії між людьми, суспільствами, на-
ціями та державами. Історичний наратив дозволяє вій-
ськовослужбовцям розуміти сутність російського повно-
масштабного вторгнення, претензій на Кримський півос-
трів та збройної агресії на сході України, а також формує 
відповідальність за захист суверенітету та територіаль-
ної цілісності України. Одним із ключових моментів, який 
досліджується в національному наративі України, є укра-
їнська національна ідея, яка полягає у створенні сильної 
та квітучої держави на основі української культури та 
мови. Вивчення історії допоможе військовослужбовцям 
усвідомити важливість і цінність української національ-
ної ідеї та прищепити почуття національної гордості й 
приналежності. Національна самоідентичність стає все 
більш важливим чинником боротьби проти російської по-
вномасштабної агресії, особливо для військовослужбов-

ців ЗС України. З'являється запит у формуванні націона-
льної самосвідомості у курсантів ВВНЗ та ВНП(ЗВО). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У роботі 
використовуються дослідження націоналізму, зокрема 
праця "Уявні спільноти" Б. Андерсона, де автор виокре-
млює причини й умови появи націоналізму і розподіляє 
його на етнічний та громадянський. Робота Андерсона 
направлена на пояснення історичних передумов заро-
дження націоналізму в новий час, розвиток ідеї від "тре-
тього стану" до "натуралізації зверху" з боку держави, 
перетворенні на світську "релігію". Важливим досліджен-
ням націоналізму та продовженням праці Б. Андерсона 
є книга Б. Яка "Націоналізм та моральна психологія спі-
льноти", у якій автор продовжує розвивати ідеї Андер-
сона та доповнює їх своєю концепцією націоналізму як 
соціальної дружби й можливості співпраці мільйонів лю-
дей на користь однієї національної держави. Б. Як пояс-
нює негативні і позитивні аспекти етнічного й громадян-
ського націоналізму, наголошує на важливості взаємодії 
та попереджає про можливі наслідки. Науково цікавою є 
концепція С. Гантінгтона, викладена в його статті, а піз-
ніше в книзі "Зіткнення цивілізацій", де автор вбачає май-
бутнє зіткнення різних цивілізаційних утворень і майбутні 
контури комунікації різних культур, коли різні цивіліза-
ційні відмінності є головним чинником майбутніх конфлі-
ктів і змін. Проаналізовано також останні дослідження 
суспільства та історії, де критичним значенням ідентифі-
кації є приналежність до групи, зокрема праця Г. Олпо-
рта "Природа упереджень". Тема ідентичності активно 
обговорюється в науковому середовищі Європи та США, 
зокрема в статті Ф. Фуреді, який багато уваги приділяє 
саме ідентифікації та корінню цієї політики. У ній автор 
наголошує на глибокому зв'язку з добою Просвітництва 
та добою модерну. Важливим науковим джерелом є ро-
бота дослідника ізраїльської армії А. Шерцера, який на-
голошує на важливості формування національної іден-
тичності серед військовослужбовців Армії оборони Ізра-
їлю саме через історію. У створенні статті використано 
також Принстонський курс лекцій "Парадокси війни", 
який поєднує військову справу з появою націоналізму під 
час формування держав модерну. Зазначені роботи, що 
були розглянуті в статті, здебільшого приділяють увагу 
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суспільству в цілому і не зупиняються на темах військо-
вослужбовців та їхній мотивації. Сучасні дослідження 
при висвітленні проблем націоналізму у військовослужбо-
вців не заглиблюються в проблематику формування та 
причини цього явища, тому необхідне детальне теорети-
чне дослідження націоналізму в контексті формування на-
ціональної самоідентичності військовослужбовців.  

Мета статті полягає у виокремленні історичної рет-
роспективи появи націоналізму, поясненні його важливо-
сті для побудови національної держави та його значенні 
в суспільному житті, а також у висвітленні ролі, яку наці-
ональна самоідентифікація виконує серед військовослу-
жбовців, та обґрунтуванні вивчення історії як важливого 
елементу у формуванні самоідентифікації.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Для 
розгляду національного наративу необхідно провести іс-
торичну ретроспективу і дослідити формування націона-
лізму та змін у війнах Європи, що були започатковані пі-
сля доби Просвітництва. Війна, як вказував прусський 
теоретик війни К. фон Клаузевіц, є продовженням полі-
тики іншими методами. У Принтонському курсі лекцій 
"Парадокси війни" [1] військова історія і формування мо-
дерністських держав розглядається так, що до XIX ст. 
війни в Європі мали вигляд зіткнення професійних війсь-
кових машин за заздалегідь обумовленими правилами. 
Більшість населення при цьому не брала участь у війсь-
кових кампаніях або бойових діях, якщо їх не змушували 
до зміни релігії, не позбавляли звичних свобод як жите-
лів міст-держав, не грабували з особливою жорстокістю, 
то здебільшого людині байдуже було, кому саме платити 
податок. Самі ж бойові дії не були схожі на сучасні фро-
нти, коли протяжність лінії зіткнення становить тисячі кі-
лометрів, а були маршрутом загону чи армії, де за роки 
могла статись тільки одна битва. Протягом майже всієї 
історії людства війна залишалась справою панів та спо-
ртом королів. Проте приблизно в ХІХ ст. почала форму-
ватися війна нового типу, замість красивих маневрів та 
джентльменських битв, – знищення всього і вся. На це 
вплинули декілька вагомих причин, зокрема, з'являлись 
все новіші технічні засоби, з'явилися ідеї та публіка все 
більше заохочувалась у політиці. І головне, держави мо-
дерну зробили нове соціальне винайдення, з'явився на-
ціоналізм. У тих, раніше байдужих жителів локальних ре-
гіонів, з'явилася думка, що вони хочуть жити під певним 
прапором. Оформлення національних спільнот дозво-
лило перейти до мобілізаційного призову до армії, замі-
нивши професійні армії масовими, що вдало збіглося з 
досягненнями технічного прогресу: поводженням з гвин-
тівкою довго вчити не треба.  

Націоналізм як світська релігія, яка прийшла на зміну 
християнству в добу Модерну, вивів на авансцену полі-
тики ідеї. Ідеологічна війна стала набувати все більшого 
значення. Відтепер, недостатньо було побудувати кора-
блі, озброїти армію та запасти пороху. Важливо було пе-
реконати свої народи, що "ми хороші, а вони – погані". 
Наставала епоха soft-power, "великих наративів". 

Особливість психіки, коли любов до своїх поєдну-
ється з ненавистю до чужинців, етологи називають паро-
хіальним альтруїзмом, а психологи – внутрішньо-групо-
вим фаворитизмом. Гормон окситоцин робить людей 
більш добрими та чуйними, проте він же змушує ненави-
діти. Високий рівень окситоцину відрізняє мати, що го-
дуює, та солдата в окопі. Для згуртування групи немає 
способу краще, ніж знайти спільного ворога. Основа гру-
пового мислення – це упередження. Першою системати-
чною роботою про упередження можна вважати книгу 
Г. Олпорта "Природа упереджень" [2], де автор стверд-

жує, що людський розум вимушений розмірковувати за 
допомогою категорій. Одного разу сформовані, вони ста-
ють базисом для винесення упереджених суджень. Усе 
упорядковане життя базується на цьому. Світ склада-
ється зі складної різноманітності, проте людський мозок, 
заради економії психічних ресурсів, розташовує інформа-
цію на зручних та вузьких поличках, а коли зіштовхується 
з перехідними формами, які не вміщаються у звичні кате-
горії, він просто укладає їх на прокрустове ложе, закриває 
очі на одні деталі та перебільшує значення інших, підга-
няючи під наявні моделі. Упередження необхідні для орі-
єнтування в реальності, проте вони ж її спотворюють. 
Протиставлення "нас" та "їх" одна з ілюстрацій, як націо-
нальні наративи впливають на військовослужбовців.  

Професіоналізація історичної науки колись збіглася з 
епохою становлення сучасних національних держав. Іс-
торія стала одним із найважливіших елементів констру-
ювання національної ідентичності, саме історики зби-
рали фольклор своїх народів, створювали прообраз на-
ції, який населяв територію держави задовго до XIX ст.  
І досі те, що можна знайти у шкільних підручниках, це 
саме націоналістичний наратив. Націоналістичний нара-
тив – це яскравий приклад підходу, який проєктує сього-
дення в минуле. Наприклад, люди, які населяли терито-
рію сучасної Франції в XIІІ ст. уже були певним прообра-
зом французів. Що є наївною проєкцією сьогодення на 
події минулого. Національний наратив конструюється не 
лише навколо давніх подій, а й навколо відносно недав-
ніх, проте це відбувається пізніше, оскільки створення 
наративу потребує певного часу. Однак без історії лю-
дина втратить індивідуальність. Дж. Арнольд у книзі "Іс-
торія: дуже коротке введення" [3] пише, що мотивація іс-
ториків схожа на природне бажання мати пам'ять. Історія 
для суспільства все одно, що пам'ять для індивіда, а па-
м'ять – це наше уявлення про себе. Для нашого "Я" важ-
ливе його ставлення до інших "ми", що нас об'єднує з ін-
шими, що нас відрізняє. Таким чином, колективна історія 
неминуче виявляється частиною нашої індивідуальної 
пам'яті. І. Курила [4] цікаво пояснює в лекції "Історія: на-
ука чи ресурс для політики?", чому саме сьогодні стало 
так багато суперечок про історичну пам'ять. Справа в 
тому, що звичні нам політичні координати сьогодні ви-
явилися розмитими і втратили колишнє значення. Проте 
ставлення до різних історичних подій стало важливим 
груповим маркером. Загалом, історія нам необхідна, аби 
ми могли класифікувати себе та оточуючих. 

Е. Ренан у доповіді "Що таке нація?" [5] писав: "За-
буття, чи краще сказати історичне забуття, один із голо-
вних чинників створення нації... Єдність завжди створю-
ється насильно... Всякий громадянин Франції має забути 
Варфоломіївську ніч, вбивства на Півдні в XIII ст.". Як за-
уважив Б. Андерсон у своїй праці "Уявні співтовариства" [6]: 
"Забути ці події французи можуть лише тому, що їх уже 
навчили у школі. Варфоломіївська ніч або Альбігойський 
хрестовий похід, що трапилися багато століть тому, все 
це частина єдиної історії французів, таким чином убиті і 
вбивці, католики і протестанти поміщаються в одну спі-
льність. Схожим чином, американцям слід пам'ятати про 
війну Півночі та Півдня, і називати цю війну Громадянсь-
кою, хоча формально її цілком можна називати війною 
двох суверенних держав, імовірно так і було б, у разі пе-
ремоги Півдня". Національна історія – це складний нара-
тив, де розставлені тонкі акценти, що необхідно пам'я-
тати та чим пишатися, але при цьому, що треба забути 
та не згадувати. Згаданий вище Дж. Арнольд так описує 
роботу істориків: "В широкому сенсі історики завжди не-
вірно розуміють історію, оскільки її неможливо зрозуміти 
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абсолютно правильно. Будь-які історичні свідоцтва ма-
ють проблеми, суперечності й невизначеності. Однак по-
стійне отримання недостатньо вірних інтерпретацій при-
зводить до того, що історики намагаються зробити їх ві-
рними, спираючись при цьому на факти. Тому не варто 
сприймати історію, як щось застигле, було так, а не ін-
акше; це скоріше нескінченний процес розширення та 
уточнення інтерпретацій" [3]. Історики теж живі люди, які 
неминуче несуть у свій матеріал власні вподобання й 
упередження, навіть незважаючи на професійні станда-
рти. А фільтр, через який історик просіває ці факти, і на-
зивається наративом, який відображає його загальне уя-
влення про світ. Проте саме різні точки зору різних лю-
дей розширюють простір інтерпретацій.  

Продовжуючи тему різних точок зору, слід зауважити, 
що в самій назві роботи Дж. Андерсона "Уявні співтова-
риства" [6] закладена її головна ідея про те, що немож-
ливо бути особисто знайомим і більшістю співвітчизни-
ків, тому національні спільноти є щось, що існує як уяв-
лення в нашому розумі, проте від цього воно зовсім не 
стає несерйозним. Існує також популярний поділ націо-
налізму на громадянський та етнічний. Класичним прик-
ладом першого вважаються американська чи францу-
зька нації, побудовані навколо конституцій чи декларацій 
прав людини. Прикладом другого може бути Третій 
Рейх. Хорошу критику такого підходу виклав у своїй 
праці "Націоналізм і моральна психологія спільноти" [7] 
американський дослідник націоналізму Б. Як. Він пише, 
що люди забиті спадщиною епохи Просвітництва. Її до-
гма свідчить, що будь-яка правильна спільнота має бути 
заснована на добровільній і явній згоді, тому людям так 
імпонує ідея громадянської нації, приналежність до якої 
визначається свідомим вибором. Проте більшість виявля-
ється громадянами будь-якої держави та представниками 
якоїсь нації зовсім не через усвідомлений вибір. Бернард 
Як звертає увагу на те, що так звані громадянські етнічні 
нації не відрізняються. Американець і француз не роблять 
жодного вибору, вони просто одержують у спадок той 
факт, що їхні попередники підписали документ. Що у разі 
націй громадянських, що у разі націй етнічних, ідеться про 
спадкування культурних артефактів, хтось успадковує по-
літичні символи, а хтось – переказ про етнічні витоки. За-
мість цієї дихотомії Б. Як пропонує [7] інше визначення на-
ції – як міжпоколінної спільноти. Національна ідентичність 
не є продуктом вибору, але також не є чимось, пов'язаним 
лише з походженням (мігранти), вона є продуктом випад-
кових факторів, що перебуває поза контролем людини. У 
результаті національна ідентичність – це не вибір лю-
дини, але й не вирок, а скоріше щось проміжне. 

Національна спільнота є міжпоколінною, оскільки її 
об'єднує наявність загального культурного поля, яке ус-
падковано від пращурів і планується передати нащад-
кам. Наявність цієї спадщини часто недооцінюють для 
того ідеалу згоди епохи Просвітництва. Зокрема, Б. Як 
згадує найчастіше цитований вираз Е. Ренана [5]: "Нація 
– це повсякденний плебісцит". Проте він також згадує, 
що Ренан має ширше визначення нації, де той ствер-
джує, що націю становлять дві речі: згоду жити разом і 
володіння спільною спадщиною пам'яті. Згода тут вира-
жається приховано, у соціальних ритуалах і публічних 
дискусіях, де йде міркування про спільну долю і спільну 
культурну спадщину. Ця спільна культурна спадщина є 
ключовою для існування нації, сама згода з тим, що ця 
спільна спадщина є. Скажімо, француз може не плекати 
симпатій до Великої французької революції, а бути на 
боці Вандейського повстання, але саме переконання, що 

і те, й інше є частиною загальної культурної спадщини, 
пов'язує його з іншими французами. 

Отже, незважаючи на те, що представниками міжпо-
колінної спільноти люди стають без своєї волі, завжди є 
простір для вибору. Національна культура, хоча і діста-
ється у спадок, містить дуже багато. Скажімо, спадщина 
американська містить як работорговців, так і тих, хто з 
ними боровся. І це вирішувати вже сьогоднішнім амери-
канцям, кого саме поставити на вітрину, зробивши наці-
ональною гордістю. У цьому полягає повсякденний пле-
бісцит. Національну культуру можна уявити, як набір бу-
дівельних блоків, їх існує обмежена кількість, що діста-
лися від попередників, проте, що саме будувати та з яких 
саме блоків вирішують люди тут і зараз. 

Окрім загальної культурної спадщини, міжпоколінна 
спільнота об'єднує наявність емоційного зв'язку. Цей 
зв'язок можна уподібнити до сімейного. Міжпоколінна 
спільнота по суті своїй егалітарна, тому Б. Як називає це 
соціальною дружбою. Здатність говорити мовою загаль-
ної культурної спадщини та наявність соціальної дружби 
– усе це скріплює націю, уможливлюючи співпрацю міль-
йонів людей. Саме історія є тим соціальним клеєм, який 
об'єднує мільйони різних людей у державі, а для війсь-
ковослужбовців дає мотивацію та чітке самовизначення 
свого "я" у більшому "ми".  

Гаррі К. Тріандіс на конференції, яка пізніше увійшла 
в статтю "Група і Я: Новий фокус на культурному роз-
риві" [8] наголошує на різниці індивідуалістських та коле-
ктивістських культур. Він виводить кореляцію, де чим бі-
льша колективістська культура, тим сильніший вплив на 
індивіда мають сім'я, релігія та звичаї. Західний світ, на 
чолі із США, протиставляється більш традиційним суспі-
льствам. Тріандіс наголошує на важливості цієї різниці 
та на тому, що "Найважливіші цінності Заходу менш ва-
жливі решті світу" [8]. Різницю культур Тріандіс, зокрема, 
демонструє через соціальну інтеграцію та рівень само-
губств. Україна, незважаючи на зближення із Західним 
світом, залишається традиційним суспільством, де 
вплив сім'ї та звичаїв визначають ідентифікацію людей. 
Соціолог Дюркгейм писав на початку XX ст., що соціа-
льна інтеграція важлива для індивіда. Вивчення саме 
власної історії та культури впливає на інтеграцію людини 
в суспільство, дарує відчуття приналежності до спіль-
ноти, посилюючи соціальні зв'язки. У цьому контексті ва-
жливо розглянути теорію Гантінгтона, висунуту в статті 
"Зіткнення цивілізацій" [9]. Ця теорія наголошує на тому, 
що в майбутньому більшість конфліктів буде зведена до 
цивілізаційних конфліктів, лінії інакшості будуть прохо-
дити через різницю культур та релігії. Класові та ідеоло-
гічні чинники відійдуть на другий план. С. Гантінгтон ви-
окремлював Україну, як частину православної східно-єв-
ропейської культури, і не вбачав ескалації у російсько-
українських відносинах, проте звертав увагу на напру-
ження у відносинах та претензіях РФ на Крим ще на етапі 
формування української держави. Зараз же можна чітко 
провести лінію зіткнення на цивілізаційному рівні, коли 
Україна приєднується до Західної моделі та відповідає 
опису геополітики XXI ст., як "Захід та інші". Саме цей 
цивілізаційний конфлікт і відбувається з початком повно-
масштабного вторгнення Російської Федерації на тери-
торію України. Слід зауважити, що Україна є колективі-
стською культурою, тому сліпо переймати західний спо-
сіб життя може бути небезпечним для ідентифікації та 
інтеграції у суспільстві. Важливо вивчати власну історію 
та будувати ідентичність на ній, як вказував Гантінгтон, 
"перевизначити ідентичність" важливо для національних 
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держав, що були під впливом ідеології та перебувають 
між різними силами.  

Британський соціолог Ф. Фуреді у статті "Прихована 
історія політики ідентичності" [10] пояснює сучасну за-
хідну культуру. Він виводить коріння в XVIII ст., з консе-
рвативної реакції на риторику епохи Просвітництва, яке 
постулювало універсальні загальнолюдські цінності, 
свободу та розум, притаманні такій самій універсальній 
людині. Ці цінності зіштовхнулись з протидією з боку кон-
сервативного німецького романтизму. Романтичний 
ідеал проголошував зворотне, що існують різні народи, 
яким притаманний унікальний дух. У XX ст. нацисти мис-
лили в межах тієї ж романтичної парадигми з національ-
ною ідентичністю та ієрархією, відповідною останній. Пі-
сля Другої світової війни, культ ідентичності в його раси-
стському та шовіністичному вигляді зазнав засудження й 
неприпустимості повторення. У той самий час, марксисти 
остаточно розчарувались в аморфному робочому класі й 
зосередилися на інших соціальних групах. Зокрема, на 
перший план вийшли: антиколоніалізм, фемінізм, боро-
тьба з гомофобією та залишками расизму. Основним на-
правленням дискурсу лівих стали інтереси меншин, пові-
сткою боротьби стали проблеми окремих соціальних груп. 
У 70-ті роки XX ст. лівий культурний поворот остаточно за-
кріпився. Хоча його супроводжувала риторика прогресу, 
імпульс цей суто консервативний за своєю природою, це 
було повернення до тієї ідеї, що людину визначає місце 
народження, приналежність до групи.  

Колись під словом "жертва" розуміли тимчасовий 
стан, породжений конкретною ситуацією, наприклад, жертва 
злочину. Проте після лівого повороту, жертва може не 
бути жертвою конкретної ситуації, але може бути жерт-
вою самого суспільного устрою та глобального світопо-
рядку. Політика остаточно стала боротьбою за місце го-
ловної жертви, в нескінченний конкурс образ та жалю до 
себе, фестиваль публічних та взаємних звинувачень. 
Позиція жертви ніколи не допускає півтонів. Х. Арендт у 
книзі "Банальність зла. Ейхман в Єрусалимі" [11] писала 
про те, що єврейські організації юденрати служили про-
відниками нацистської політики, допомагали відправ-
ляти євреїв у гетто та концтабори [11, с. 159–161]. Цей 
бік історії став не до вподоби єврейській громадськості. 
Атлантична работоргівля у реальності також не так  
однозначна. Половину шляху рабів супроводжували ви-
хідці з Африки. Одні африканські племена поневолю-
вали інші, а потім продавали європейцям. Проте дотри-
мання картини світу, зручної для жертви, потребує усві-
домленого невігластва. Євреям необхідно забути про 
юденрати, сучасним афро-американцям – про африкан-
ських работорговців. Концепція невинної жертви не до-
пускає складного трактування, будь-яка спроба марку-
ється як звинувачення жертви.  

У 2018 р. Б. Кемпбел та Дж. Менінг випустили книгу 
"Сходження культури віктимності" [12], де продовжують 
розмірковувати на цю тему. Вони поділили культури на 
три основні різновиди. Перший – культура честі, вона при-
таманна архаїчним традиційним спільнотам і відрізня-
ється високим ступенем чутливості, відповідає насиллям 
на будь-яку образу. Культура честі панувала переважа-
ючу частину існування людства. У розвинених країнах ку-
льтуру честі поступово витіснила культура гідності, яка 
декларує, що кожна людина має гідність. Культура гідно-
сті відрізняється відсутністю чутливості до слів, адже ніяка 
образа не може позбавити індивіда його гідності. За реа-
льних збитків прихильники культури гідності звертаються 
до поліції, судів та інших інститутів. Культура віктимності, 
що йде на зміну культурі гідності, поєднує в собі високу 

чутливість культури честі та апеляцію до авторитету куль-
тури гідності, вимагаючи заборон та обмежень. У культурі 
віктимності визнають лише тих, хто маркований жертвою, 
тому це расистський підхід, що наділяє людину гідністю 
залежно від походження.  

Існує старе французьке слово – ресентимент. Філо-
софським змістом його наділив Ф. Ніцше у "Генеалогії 
моралі" [13]. Ресентимент, на думку для Ніцше, – "вито-
нчений самообман, який використовують слабкі, дивля-
чись на сильних, нескінченно відкладаючи помсту до 
Страшного суду". Німецький філософ М. Шелер, який 
написав роботу "Ресентимент у структурі моралі" [14], 
засуджував антихристиянський пафос Ніцше, проте фу-
ндаментом ресентименту для нього також було відчуття 
безсилля. Заздрість, образа, бажання помсти, – усе це, 
не знаходячи виходу, і перетворюється на ресентимент. 
Шелер писав, що "Найяскравіший приклад ресентиме-
нту, коли люди бачать щось гідне помсти в самому факті 
свого існування". Найбільш сильну форму ресентименту 
породжує заздрість, яка може стати екзистенційною за-
здрістю. Така культура віктимності роз'їдає світ, побудо-
ваний на фундаменті культури гідності. Однак найбільшу 
шкоду ресентиментна риторика наносить самим своїм 
носіям. Ресентимент – повільна отрута душі. Критика, 
породжена ресентиментом, більш за все боїться бути за-
доволеною, оскільки досягнення позитивних змін у сус-
пільстві чи у світовій політиці вимагає відмови від поро-
жньої лайки та заперечення. Найбільший страх профе-
сійних жертв – домогтися таких змін, які не дозволять бі-
льше говорити про пригнічення. А якщо не вдається до-
сягти щастя чи позитивних змін, то можна назвати все це 
хибними цінностями, завершуючи повне коло носія ре-
сентименту в образі, запереченні та знову образі. Прик-
ладом ресентиментного типу для Шелера стає палій, рі-
зновид Герострата: "Він може бути людиною тихою та 
сором'язливою, поки пригнічені імпульси не прорвуться 
в акті безглуздого руйнування". Зброєю палія може бути 
деконструкція цінностей, повалення авторитетів, ви-
криття всього і вся, але це нічим не відрізняється від під-
палу чи вандалізму, руйнування заради руйнування, ру-
хоме відчуттям безсилля, ресентиментом, який у кінці кі-
нців зруйнує й самого свого носія.  

Вивчення власної культури, історії та формування 
національної самоідентичності у військовослужбовців є 
важливою рисою системи підготовки офіцерів Армії oбо-
рони Ізраїлю. Держава Ізраїль, утворена в 1948 р., весь 
час перебуває в постійній "мобілізації" для відстоювання 
своєї незалежності в боротьбі з Арабськими країнами чи 
терористичними організаціями, які фінансуються тими ж 
арабськими державами. Перший прем'єр-міністр новос-
твореної держави Ізраїль Б. Гуріон, який був також пер-
шим міністром оборони, вказував на важливість того, 
аби військовослужбовці визнавали свою ізраїльську іде-
нтичність та єврейську спадщину. Армія оборони Ізраїлю 
має навчатися товариству та рівності серед військовос-
лужбовців, а також перетворювати солдата на "громадя-
нина, який буде глибоко вкорінений у Батьківщину, у ми-
нуле, у культуру та мову нації, у її зусилля щодо відро-
дження та в її баченні майбутнього" [15]. Ця концепція 
полягає в тому, що національно-громадянська свідо-
мість приведе до якісної переваги під час війни. У період 
після Другої світової війни західні армії часто не звер-
тали уваги на громадянсько-національну освіту та пи-
тання моралі, головним чином через перевагу "теорії ма-
лих груп", згідно з якою солдати воюють за своїх друзів, 
а не за свою країну або цінності. Проте французький чи 
британський полковник знає культуру свого народу, і її 
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внесок у всесвітню культуру, тому що національна само-
ідентифікація розпочиналась ще зі школи. У кожній нації 
освіта, передача цінностей робиться суспільством, а 
отже, коли цивільний вступає на навчання до ВВНЗ, він 
несе з собою ототожнення з народом, батьківщиною, ку-
льтурою та свободою своєї нації.  

Таким чином, командиру зазвичай необхідно лише 
розвивати ототожнення з підрозділом та його лідерами, 
але національну самоідентифікацію командиру треба 
розвинути раніше, у ВВНЗ, якщо подібна мета не була 
досягнута в школі. Можна виокремити, що вивчення іс-
торії дозволить курсантам ідентифікувати себе з україн-
ським народом, любити землю України, ідентифікувати 
себе з культурою України та ідентифікувати себе з Дер-
жавою Україна, отримати навички для командної роботи; 
важливе для самооцінки; і для постійного честолюбства 
та чесноти; культивувати героїчну спадщину, а не пози-
цію жертви, України у свідомості курсанта; розвивати му-
дрість курсанта, його розуміння та обґрунтування причин 
своїх дій, його самовизнання та його почуття партнерс-
тва, яке є глибшим, ніж вимоги дисципліни, накази і за-
кони служби. Вивчення історії та національна самоіден-
тифікація допоможе курсантам заздалегідь ознайомити 
їх з причиною навчання стрільбі та майстерності; тільки 
так вони можуть навчитися стріляти і битися. Курсант, 
який не усвідомлює мети свого навчання, не матиме ба-
жання тренуватися, і це, безумовно, обмежить його до-
сягнення. Офіцер є також вихователем своїх солдатів, і 
щоб виховувати, йому необхідно багато знати. Досвід 
Армії оборони щодо розвитку національної самоіденти-
фікацї вказує на важливість позиції гідності та вивченні 
власної історії. Цей досвід необхідно враховувати при 
підготовці офіцерів у ВВНЗ та ВНП(ЗВО) України. 

Висновки. Були розглянуті причини виникнення на-
ціоналізму, важливість історичної науки та її особливо-
сті. На основі викладенного матеріалу можна дійти ви-
сновку, що вивчення історії є способом не лише об'єд-
нання людей та формування ідентичності, а й способом 
побороти ресентимент та стан жертви. Важливими еле-
ментами вивчення історії є те, що необхідно розглядати 
різні наративи та думки, дивитися на факти з різних бо-
ків, не створювати політичну історію чи займатися реві-
зіонізмом, не перевертати наратив ворога, займаючи по-
зицію жертви, а будувати власний під час дослідження рі-
зних сторін історії України. Необхідно пам'ятати, що цін-
ності відрізняються залежно від цивілізації, релігії та зви-
чаїв нації, тому, якщо сліпо переймати чужий наратив, це 
може призвести до втрати ідентичності. Саме вивчення іс-
торії доможе знову віднайти ідентичність та надати війсь-
ковослужбовцям фундамент, приналежність до чогось бі-
льшого, на чому вони можуть вибудувати самоідентифі-
кацію. У контексті отриманих висновків можна визначити 
важливість вивчення досвіду Армії оборони Ізраїлю, яка 
мала схожі вхідні дані під час формування своїх збройних 
сил та національної ідентичності. Це дослідження не ос-
таточне і не має на меті відповісти на всі запитання, а 
тому висновки потребують доповнення, оскільки про-
блема є комплексною і простого вирішення вона мати не 
може. У подальшому необхідно проводити дослідження із 
залученням військовослужбовців, аби отримати практичні 
дані, що можуть відрізнятися від теорії.  
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THE STUDY OF HISTORY AS A FACTOR IN THE FORMATION 
OF NATIONAL SELF-IDENTIFICATION OF SERVICEMEN OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

The importance of the formation of national self-identification among servicemen of the Armed Forces of Ukraine cannot be underestimated, 
since the full-scale armed aggression of the Russian Federation requires from the defenders of Ukraine not only the performance of their 
professional work, namely the protection of Ukraine from external threats, but also the motivational component of continuing the fight against 
the aggressor, which contains identification and understanding of one's place in the world, especially in the Ukrainian nation. The article examines 
the formation, explanation and justification of the national narrative as a dominant component of the history of Ukraine. The importance of the 
national narrative in the formation of the personality and self-identification of military personnel is considered. The topic of nationalism is 
considered as the basis of the national idea and the formation of the nation in modern national states. The negative aspects of the lack of national 
identification and integration in the collective society and community were considered. This article is devoted to the consideration of the 
peculiarities of the formation of national identity and history, as the main tool in the formation of self-identification of military personnel of 
Ukraine, as conscious citizens and participants in the social friendship of Ukrainians. Changing orientations and civilizational challenges that 
continue in the 21st century require a stable identity for military personnel, but the very process of its formation requires not only theoretical 
justification, but also practical use during training in higher military educational institutions of Ukraine. The study of history can become one of 
the methods that can be used by scientific and pedagogical workers for the development of the personality of cadets, therefore the purpose of 
this article is to scientifically substantiate the study of history as such a method. 
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ВИЯВЛЕННЯ СТИЛЬОВИХ ХАРАКТЕРИСТИК ПРОЯВУ УПРАВЛІНСЬКИХ НАВИЧОК, 
НЕОБХІДНИХ ОФІЦЕРАМ У БОЙОВІЙ ОБСТАНОВЦІ 

 
Презентовано результати емпіричного дослідження стильових характеристик прояву управлінських навичок в 

офіцерів у бойовій обстановці. Виявлено ряд особистісних особливостей, які найбільше пов'язані з високим рівнем во-
лодіння управлінськими навичками, що може бути прогностичним показником успішності професійного навчання та 
функціонування офіцера в бойовій обстановці. Виокремлено стильові особливості прояву в умовах бойової діяльності 
управлінських навичок, що дає можливість класифікувати офіцерів за двома типами: універсально-пластичним та  
ригідно-фрагментарним. Вони диференціюються за адекватністю дій у бойовій обстановці, повнотою й якістю опа-
нування таких управлінських навичок, як: міцність, узагальненість, функціональна пластичність; характер їхньої ак-
туалізації, кількість і тип помилок та труднощів, що виникають на різних етапах бойової діяльності, а також їхній 
зв'язок з ефективністю бойової діяльності. За результатами аналізу бойової діяльності визначено, що ефективність 
прояву управлінських навичок офіцерів у бойовій обстановці детермінуються специфічним поєднанням ряду об'єкти-
вних та суб'єктивних чинників, а саме: зміст бойового завдання; характер впливу супротивника; образ у офіцера бо-
йової ситуації, яка сприймається ним як стимульна/нейтральна для запуску/блокування певного інтелектуально-пове-
дінкового патерну бойової поведінки; психологічна готовність діяти рішучо в нестандартній обстановці; опанований 
офіцером набір шаблонів та прийомів вирішення бойових завдань. 

Ключові слова: стильові характеристики, управлінські навички, офіцери, бойова обстановка, універсально-пласти-
чний тип, ригідно-фрагментарний тип. 

 
Постановка проблеми. Проблема дослідження 

управлінських навичок (УН) у бойовій обстановці безпо-
середньо пов'язана з ключовою фігурою в ЗС України – 
офіцером, і зумовлена необхідністю підвищення ефекти-
вності його функціонування, насамперед у бойовій об-
становці [1–3 та ін.]. Натомість бойові дії проти частин та 
підрозділів російської федерації виявили як позитивні, 
так і негативні аспекти в професійній підготовці офіцер-
ського корпусу ЗСУ [4–5]. Це насамперед стосується 
управлінських навичок, нерозвиненість яких разом із не-
достатньою психологічною готовністю молодших офіце-
рів вирішувати складні завдання в бойовій обстановці 
часом є причиною не лише невисокої ефективності ви-
конання бойових завдань, а й необґрунтованих втрат се-
ред підлеглого особового складу [6–7]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Управ-
лінська проблематика була об'єктом наукових дослі-
джень як українських, так і закордонних вчених. Поряд 
із цивільними науковцями (Л. Карамушка, Л. Орбан- 
Лембрик та ін.) вагомий внесок у її розробку здійснили 
психологи ЗС України, МВС України, СБУ та Державної 
прикордонної служби України – доктори психологічних 
наук В. Алещенко, В. Барко, В. Лефтеров, Г. Ложкін, 
О. Матеюк, В. Осьодло, О. Сафін, О. Тімченко, В. Шимко та ін. 

Зокрема, О. Сафін фокус своїх досліджень зосере-
див на психології управлінської діяльності командира та 
засадах оптимізації управлінської діяльності офіцерсь-
ких кадрів (психолого-акмеологічний аспект). В. Алеще-
нко приділив увагу психології командної роботи офіцера-
лідера. О. Матеюк на рівні докторської дисертації вирі-
шував проблему управлінського впливу командира на 

підлеглого у військово-професійній діяльності. В. Барко 
дослідив психологічний аспект реалізації принципів і ме-
тодів управління персоналом в органах внутрішніх 
справ. В. Осьодло розглядав суб'єктність офіцера як 
ключовий чинник розвитку його лідерських якостей, про-
фесійного становлення як управлінця і військового ме-
неджера. Між тим стильові характеристики прояву 
управлінських навичок офіцерів у бойовій обстановці 
досі залишились малодослідженими. 

Мета статті – презентація результатів емпіричного 
дослідження стильових характеристик прояву управлін-
ських навичок офіцерів ЗСУ в бойовій обстановці. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослі-
дження проводилось у частинах Сухопутних військ ЗСУ, 
офіцерський склад яких має досвід безпосередньої часті 
ву бойових діях з 2014 до 2022 рр. У дослідженні взяли 
участь офіцери тактичної ланки (N = 121), віком від 24 до 
32 років. Виявлення стильових особливостей прояву УН 
у офіцерів у бойовій обстановці передбачало визна-
чення автором основних показників, що їх характеризу-
ють: адекватність дій офіцера актуальній бойової обста-
новці; повнота освоєння основних груп УН; характер ак-
туалізації навичок; помилки та складнощі на різних ета-
пах діяльності; зв'язок УН з ефективністю діяльності. Ос-
новними методами їхнього виявлення та оцінювання 
були опитування, анкетування, експертне оцінювання, 
бесіда, контент-аналіз документів та аналіз результатів 
діяльності. Узагальнені дані, що характеризують сти-
льові особливості прояву (структурно-змістовні, динамі-
чні), а також взаємозв'язок рівня розвитку управлінських 
навичок з ефективністю діяльності наведено в табл. 1. 
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Таблиця  1. Співвідношення офіцерів за показниками,  
що характеризують особливості прояву їхніх управлінських навичок у бойовій обстановці, у % 

Показники 
особливостей прояву УН 

Показники, які відповідають цьому рівню 

Адекватність дій обстановці висока – 66 % низька – 34 % 
Повнота опанування різними  
групами навичок 

51 % УН опановано на високому рівні 49 % УН опановано добре 

Характер актуалізації навичок самостійний, швидкий (56 %) 
після додаткових вказівок вищого 

начальника або критичної зміни обстановки (44 %) 
Помилки та утруднення на різних 
етапах діяльності 

практично відсутні 
або незначні (57 %) 

явно виражені, на різних етапах діяльності (43 %) 

Ефективність діяльності висока – 48 % низька або недостатня – 52 % 
 

Як бачимо, за показником "адекватність дій обстано-
вці" високим рівнем його вираженості характеризуються 
дві третини респондентів (66 %); приблизно половині до-
сліджуваних (51 %) притаманний високий рівень повноти 
опанування різними группами навичок, а також ефекти-
вності діяльності (48 %). Високим рівнем вираженості за 
показником "характер актуалізації навичок" характризу-
ється 51 % учасників дослідження (самостійний, швид-
кий). А за показником "помилки та утруднення на різних 
етапах діяльності" 57 % обстежених офіцерів виявили 
їхню практичну відсутність або вони незначні. 

Усього було проаналізовано 40 бойових ситуацій. За 
своїм характером це були такі ситуації: оборонний бій у 
місті (утримання району, позицій, будівлі) – 17 %; наступ 
у місті (оволодіння населеним пунктом районом, будів-
лею) – 14 %; захоплення висоти, заданої позиції – 8 %; 
відбиття нападу на блок-пост, розташування підрозділу 
– 12 %; дії при потраплянні в засідку на марші – 9 %; бло-
кування населеного пункту (району) для забезпечення 
зачистки, непроникнення місцевих жителів, бойовиків – 
10 %; супровід колони – 15 %; пошуково-розвідувальні 
дії та евакуація (особового складу, техніки, обладнання) 
– 9 %; пошук противника та організація засідки – 3 %; 
інші ситуації (розмінування доріг, переговори з супроти-
вником, дисциплінарні дії щодо підлеглих) – 3 %. 

За рівнем новизни описані ситуації визнані офіце-
рами як: нові, нестандартні – 73 %; звичайні, що зустрі-
чалися раніше – 27 %. При цьому в 47 % випадків офі-
цери не були знайомі з варіантом дій у таких ситуаціях, 
навіть теоретично. За ступенем складності ситуації були 
оцінені як: дуже складна – 20 %; складна – 54 %; проста 
– 26 %. Для з'ясування ситуації, що виникла, 63 % офі-
церів зазначили, що для них було достатньо власного 
досвіду чи можливості звернення за порадою, оскільки 
допомоги просто не було; у 47 % випадків знадобилося 
звернення до вищого командування. Із цього можна зро-
бити висновки, що образ бойової ситуації по-різному 
сприймається в офіцерів залежно від досвіду та рівня 
розвитку УН. Вона може сприйматися ним як стимульна 
або нейтральна для запуску/блокування певного інтеле-
ктуально-поведінкового патерну бойової поведінки зале-
жно від того, чи є в його особистому професійно-бойо-
вому досвіді своєрідні "пізнавальні" індикатори, що до-
зволяють ідентифікувати ситуацію і "з'єднати" її з при-
йнятним методом функціонування власних процесів. 

Вивчення динамічних особливостей вияву навичок 
передбачало, зокрема, виявлення помилок і труднощів 
офіцерів на різних етапах діяльності. Усього виокрем-
лено 4 етапи, які були вказані в бланку опитування. Роз-
поділ труднощів і помилок наведено в табл. 2.  

 
Таблиця  2. Розподіл помилок/утруднень офіцерів під час дій у бойових ситуаціях  

та пояснювальні причини 

Етапи 
% 

утруднень/ 
помилок 

Типові утруднення/помилки 
Пояснення офіцерами причин 

помилок, утруднень 

З'ясування  
задачі/ситуації 

28 % 

Недостатня інженерна розвідка місцевості 
Неправильне оцінювання і прогноз можливих дій 
противника 
Відсутність контролю за підготовкою засобів  
радіозв'язку 

"Дефіцит інформації" 
"Сильне хвилювання" 
"Відсутність досвіду" 
"Відсутність профільної освіти" 

Прийняття  
рішення,  
бойовий наказ 

33 % 

Неправильний вибір місця висадки десанту 
Командування "не своїм" підрозділом 
Неправильне визначення бойового 
порядку 

"Прийняв варіант командування,  
не зміг наполягти на своєму" 
"Суперечливість, новизна ситуації" 
"Психологічна неготовність "штатного"  
командира" 

Організація  
виконання 

35 % 

Одночасний (а не поперемінний) вихід з позицій 
танків 
Незастосування нестандартних способів ведення 
бою 
Неупорядкований вогонь при відбитті нападу 
Недостатня взаємодія всіх видів 
Недостатній вольовий вплив на особовий склад 
Не використав можливості психологічного впливу 
на супротивника 

"Несправність техніки (неробоча  
система димової завіси – на танку") 
"Страх за власне життя і життя підлеглих" 
"Непідготовленість підлеглих" 
Відсутність необхідних і дієздатних засобів 
зв'язку 
Відсутність особистого досвіду 
Власна невпевненість у правильності дій, 
можливості покластись на підлеглих 

Завершення,  
підведення  
підсумків 

4 % 
"Не зміг організувати переслідування  
противника" 
"Дано команду на термінову евакуацію" 

Необхідність евакуації поранених 

 
Аналізуючи динамічні особливості прояву навичок, 

зазначимо, що характер труднощів або помилок офіце-
рів у більшості випадків опосередковано типом завдання 

та умовами його виконання. В умовах автономного фун-
кціонування офіцера, коли основна відповідальність 
щодо оцінки обстановки та прийняття рішення поклада-
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лась лише на нього, значна частина труднощів припа-
дала на перші два етапи. Зазвичай це були ситуації не-
запланованої зміни обстановки, що характеризуються 
високою динамікою, одночасною дією безлічі стрес-чин-
ників. У разі завчасної постановки завдання командуван-
ням особливої актуальності набувало питання належної 
підготовки до бойових дій, організації виконання бойо-
вого наказу, взаємодії між військовослужбовцями та під-
розділами, усебічного забезпечення бойових дій. Відпо-
відно, увагу офіцерів було акцентовано більшою мірою 
на аналізі труднощів та їхніх причин, що належать до пе-
релічених завдань та етапів. 

Узагальнення даних щодо стильових особливостей 
прояву навичок дозволило визначити відсоткове спів-

відношення у вибірці офіцерів двох типів – універсально-
пластичного (32 %) та ригідно-фрагментарного (68 %). 
Офіцерів цих типів розрізняє адекватність дій, що вчиня-
ються ними у бойовій обстановці, повнота опанування 
основних груп управлінських навичок, характер актуалі-
зації навичок, кількість і характер помилок і труднощів, 
що виявляються або відчуваються на різних етапах дія-
льності, а також зв'язок УН з ефективністю діяльності. 
Зокрема, виявлено відмінності в оцінюванні офіцерами 
різних груп значущості чинників, які вплинули на вибір 
ними управлінського рішення та визначення того чи ін-
шого способу дій у бою (табл. 3). 

 
Таблиця  3. Порівняльне оцінювання значущості чинників вибору управлінського рішення 

для офіцерів різних груп 

№ Категорія офіцерів 
Назви чинників та їхні ранги значущості для офіцерів 

інтуїція 
особистий  
досвід 

вимоги нормативних 
документів 

вказівки старшого 
начальника 

думка 
співслужбовців 

1 Ригідно-фрагментарний тип 5 2 3 1 4 
2 Універсально-пластичний тип 4 1 2 3 5 

3 
Стаж бойової  
діяльності до 6 міс. 

5 2 4 1 3 

4 
Стаж бойової 
діяльності 6–12 міс. 

3 1 4 2 5 

5 
Стаж бойової 
діяльності 12–18 міс. 

4 1 2 3 5 

6 
Стаж бойової 
діяльності понад 18 міс. 

4 1 2 3 5 

 
Примітки: 1 – мінімальна оцінка значущості, 5 – максимальна оцінка значущості. 

 
Як видно із табл. 3, для офіцерів "універсально-пла-

стичного" типу, на відміну від типу "ригідно-фрагментар-
ного", найбільш значущим чинником є їхній особистий 
досвід. Значущість цього чинника зростає зі стажем бо-
йової діяльності поряд зі зростанням значення таких 
чинників, як "вимоги нормативних документів" та "власна 
інтуїція". Значущість думки товаришів по службі знижу-
ється, а "вказівки старшого начальника" поступово "пос-
тупаються" місцем чиннику "вимоги нормативних доку-
ментів". Отже, профіль рангової значущості чинників серед 

офіцерів ригідно-фрагментарного та універсально-плас-
тичного типу мають суттєві відмінності. У той же час про-
філь універсально-пластичного типу максимально на-
ближений до профілю офіцерів, які мають значний стаж 
бойової діяльності. 

Припущення про те, що офіцери, які представляють 
універсально-пластичний тип, мають більш високий рі-
вень опанування навичок, які становлять когнітивно-опе-
раційний базис їхньої професійної успішності у бою, та-
кож знайшло своє підтвердження (табл. 4). 

 
Таблиця  4. Порівняльний аналіз опанування навичок, що забезпечують вирішення бойових завдань 

офіцерами універсально-пластичного та ригідно-фрагментарного типів 

№ Группа офіцерів 

Рівень опанування офіцерами 
навичок (у балах) 

Кореляція 
груп  

навичок 
(за Пірсоном) 

Середня  
дисперсія за 
всіма групами  

навичок 

Зв'язок з  
ефективністю  
діяльності дослідно- 

діагностичні 
корекційно- 
регулюючі 

проєктувально-
плануючі 

1 Ригідно-фрагментарний 
тип 

3,52 3,34 3,32 0,34 0,41 0,39 

2 Універсально-пластичний 
тип 

3,91 3,48 3,85 0,56 0,17 0,64 

 
Примітка: інтервали оцінки рівнів опанування – 1 (мінімальне значення), 5 – максимальне значення, p = 0,01. 

 
У табл. 4 наведено дані, що відображають ступінь 

освоєності управлінських навичок офіцерами обох груп. 
Як бачимо, за всіма групами навичок, особливо дослі-
дно-діагностичною і проєктувально-плануючою, спосте-
рігається переважання офіцерів універсально-пластич-
ного типу. Ступінь внутрішньої узгодженості УН між со-
бою, що визначається тіснотою інтеркореляційних зв'яз-
ків у цій групі офіцерів, також досить високий (0,56; 
p = 0,01), який значно вище за аналогічний показник у 
групі офіцерів, що належать до ригідно-фрагментарного 
типу (0,34; p = 0,01). Цей показник відображає стійкість 
взаємозв'язків між навичками різного рівня та функціо-
нальної спрямованості. У поєднанні з аналізом показ-

ників дисперсії в обох групах офіцерів можна зробити ви-
сновки, що рівень опанування міцності, міжзонної узго-
дженості, а відповідно функціональної пластичності УН 
вищий у групі офіцерів універсально-пластичного типу. 
Такий рівень опанування навичками дозволяє офіцерам 
швидше актуалізувати власний психічний ресурс, забез-
печуючи вибір із наявного арсеналу та застосування 
найбільш адекватних зразків-прийомів дій під час вирі-
шення бойових завдань. 

Здійснення кореляційного аналізу дозволило встано-
вити міру та спрямованість зв'язку загального рівня 
освоєності УН з ефективністю діяльності, що є дуже 
суттєвим показником позитивної ролі УН у системі 
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військово-професійного функціонування офіцера в бо-
йовій обстановці. Як видно з табл. 4, в офіцерів універ-
сально-пластичного типу навички повнішою мірою тран-
сформуються в результати діяльності (r = 0,64, p = 0,01). 

Отже, проведений під час дослідження кореляційний 
аналіз (за Пірсоном) взаємозв'язків УН із загальною ефе-
ктивністю діяльності дозволив підтвердити припущення 
про те, що вищий рівень їхнього освоєння (міцність, між-
зонна інтегрованість, функціональна пластичність) має 
пряму кореляцію із загальною ефективністю діяльності. 
Зважаючи на взаємозв'язок ефективності діяльності офі-
цера в бойовій обстановці з рівнем розвитку УН, завдання 
їхнього розвитку є достатньо актуальним. У зв'язку з цим 
було висунуте припущення про те, що розвиток УН мож-
ливий в умовах спеціально-організованого навчального 
комплексу, що забезпечує моделювання завдань і дій офі-
цера в бойовій обстановці. Для перевірки цього припу-
щення було проведено формувальний експеримент. Екс-
периментальна гіпотеза полягала в припущенні, що про-
фесійно-орієнтоване навчання, організоване на засадах 
комплексності, послідовної міжзонної інтеграції навичок 
та їхнього оптимального ресурсного забезпечення (тим-
часового, методичного) дозволяє підвищити їхню зага-
льну функціональність у системі психічного забезпечення 
управлінської діяльності в бойовій обстановці. 

Експериментальний план для двох експерименталь-
них (n = 48) та однієї контрольної груп (n = 25) передба-
чав попереднє і підсумкове тестування та будувався за 

схемою: тест – вплив – ретест. Експериментальне дос-
лідження впливу процедур модифікованого навчального 
комплексу на розвиток УН офіцерів проводилося з ура-
хуванням навчального центру курсів підготовки молод-
ших офіцерів. Модель дослідження відповідала квазіек-
спериментальному плану за Кемпбеллом: 

RO1 X O2 
RО3 X О4 

де, R-рандомізація, O1, O3 – перший вимір показника 
(середнього балу, що виражає рівень розвитку управлін-
ських навичок), X – експериментальний вплив (модифі-
коване навчання), O2, O4 – повторна оцінка виразності 
показника (рівня розвитку УН). Як залежна змінна в екс-
перименті застосовувався загальний рівень розвитку 
управлінських навичок офіцерів. Незалежна змінна екс-
периментально була представлена як сукупність взає-
мозалежних процедур професійно орієнтованого навча-
льного комплексу. 

Експериментальне дослідження проведено в три 
етапи: 

1-й етап – вхідне тестування рівня розвитку УН в уча-
сників експериментальної діяльності; 

2-й етап – проведення модифікованого навчання в 
експериментальних групах; 

3-й етап – повторне обстеження членів експеримен-
тальних та контрольної груп з метою виявлення змін на 
рівні розвитку в них УН (табл. 5). 

 
Таблиця  5. Порівняльна характеристика професійного навчання 

в експериментальній (ЕГ) та контрольній (КГ) групах 

№ Критерії порівняння КГ ЕГ 
1 Кількість годин 1338 1338 

2 
Кількість військовослужбовців у навчальних 
групах (на практичних заняттях) 

25 96 

3 
Інтенсивність і частота повторів  
(відпрацювання) навичок 

звичайна підвищена 

4 Інтегрування навчального змісту 
наявність окремих  

елементів 
цілеспрямоване підсилення 

5 Діапазон навичок, що підлягають формуванню 
згідно з кваліфікаційними 

вимогами 
розширено за рахунок включення УН,  
виходячи з потреб бойової обстановки 

6 
Функціонально-рольова практика (на посаді  
командира відділення, взводу) 

епізодична 
на постійній основі 

(в учбовий і позаучбовий час) 

7 
Спеціализіровані психологічно-педагогічні  
технології і прийоми 

немає 
впровадження  

навчально-тренувальних карток (НТК) 
 

Спеціалізовані психологічно-педагогічні технології та 
прийоми, що використовуються при навчанні членів ЕГ, 
були пов'язані з: 

 розробкою для кожного заняття навчально-трену-
вальних карток (НТК) різного ступеня деталізації для 
більш чіткого виокремлення та освоєння слухачами ал-
горитму управлінських дій; 

 організацією повноцінної психологічної підготовки 
під час навчальних занять за рахунок ретельного під-
бору та застосування прийомів моделювання психологі-
чних чинників бою; 

 використанням як у навчальний, так і позанавчаль-
ний час, тренажерної бази для більш інтенсивного та по-
вного відпрацювання навичок; 

 факультативним за формою поглибленим освоєн-
ням прийомів спеціалізованої психологічної підготовки 
(саморегуляції) та надання оперативної психологічної 
допомоги під час бою; 

 постійним моніторингом рівня сформованості УН 
у кожного слухача та своєчасним внесенням коректив 
(систематичне виконання завдань практичної спрямо-
ваності (тестів), здачею нормативів, заліків, експертне 
оцінювання). 

Аналіз результатів, отриманих після проведення екс-
перименту, дозволяє стверджувати про його високу 
ефективність (табл. 6). 

 
Таблиця  6. Порівняльні результати експериментальної (ЕГ)  
та контрольної (КГ) груп після проведення експерименту 

№ з/п Показники ЕГ КГ (t) Стьюдента значущість (р) 
1. УН дослідно-діагностичної спрямованості 4,51 4,22 2,48 <0,05 
2. УН корекцйно-розвивальної спрямованості 4,17 3,75 3,24 <0,01 
3. УН проєктувально-плануючої спрямованості 3,88 3,27 4,32 <0,01 
4. Загальний рівень володіння УН 4,18 3,74 3,25 <0,01 

 
Примітка: достовірні відмінності мають шкали, порядковий номер яких 2–4. 
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Статистично значущі відмінності отримано за показ-
никами УН корекційно-розвивальної та проєктувально-пла-
нуючої спрямованості, а також загальним рівнем їхнього 
володіння, що містять як дані самооцінки, так і резуль-
тати експертного оцінювання рівня розвитку УН у слуха-
чів. Результати проведеного експерименту засвідчили, 
що теоретичні положення та організаційно-методичні за-
соби та процедури, що є в його основі, є релевантним 
засобом розвитку УН, необхідних у бойовій обстановці 
майбутнім офіцерам. Основними умовами, що забезпе-
чують дієвість експериментальної роботи є: варіатив-
ність дій слухачів у ситуаціях, характериних для майбут-
ньої професійної діяльності офіцера; підвищена (порів-
няно зі звичайним навчанням) інтенсивність та частота 
повторення (відпрацювання) навичок; ретельний аналіз, 
відбір та доцільне інтегрування навчального змісту, а та-
кож навичок, необхідних офіцеру в реальній бойовій об-
становці; узгодження форм занять із завданням поступо-
вого (з метою їхнього закріплення) та комплексного (з ме-
тою функціонального об'єднання) впливу на всі групи УН, 
поєднання навчальної практики з функціонально-рольо-
вою практикою (на посаді командира відділення, взводу); 
активне застосування навчально-тренувальних карток, рі-
зноманітних та постійних форм підсумкового і проміжного 
контролю та оцінювання успішності навчання, тренажер-
ної бази; включення рефлексивних процедур процесуаль-
ного та результативного характеру до процесу групового 
обговорення, отриманого під час експериментальних про-
цедур досвіду, а також рівня саморозвитку УН. 

Висновки. Під час дослідження виявлено ряд особи-
стісних особливостей, які найбільше пов'язані з високим 
рівнем володіння УН, що може бути прогностичним по-
казником успішності професійного навчання та функціо-
нування офіцера в бойовій обстановці. Виокремлені сти-
льові особливості прояву управлінських навичок у бойо-
вій обстановці дозволили визначити офіцерів двох типів: 
універсально-пластичного та ригідно-фрагментарного. 
Їх розрізняє адекватність дій, що здійснюються ними в 
бойовій обстановці, повнота та якість опанування осно-
вних груп УН (міцність, функціональна пластичність, уза-
гальненість), характер їхньої актуалізації, кількість і ха-
рактер помилок і труднощів, що виявляються або відчу-
ваються на різних етапах діяльності, а також зв'язок УН 
з ефективністю діяльності. 

Основні напрями вдосконалення процесу форму-
вання та розвитку управлінських навичок (когнітивний, 
мотиваційний, операційний) у процесі професійної підго-
товки офіцерів передбачають реалізацію ряду вимог: 
мотивування офіцерів на опанування більш складними 
методами діяльності; профілізацію навичок; занурення у 
реальне "середовище бою" та мультимодального 
впливу на всі аспекти психіки; розширення когнітивно-
орієнтовної основи дій, що освоюються; забезпечення 
наступності в опануванні навичок; формування пластич-
них функціональних зон та функціональний зв'язок між 
навичками різного ступеня спільності, модальності та 
спрямованості; оптимальне діяльнісне закріплення на-
вичок, що формуються. 

За результатами аналізу бойової діяльності визна-
чено, що ефективність прояву управлінських навичок 
офіцерів у бойовій обстановці детермінуються специфі-
чним поєднанням ряду об'єктивних та суб'єктивних чин-
ників, до яких належать насамперед: зміст бойового за-
вдання; характер впливу супротивника; мисленнєвий об-
раз у офіцера бойової ситуації, яка сприймається ним як 
стимульна/нейтральна для запуску/блокування певного 
інтелектуально-поведінкового патерну бойової поведі-
нки; психологічна готовність діяти рішуче в нестандарт-
ній обстановці; опанований офіцером набір шаблонів та 
прийомів вирішення бойових завдань. 

Удосконалення процесу формування та розвитку 
управлінських навичок досягається за рахунок забезпе-
чення під час професійної підготовки офіцерів їхнього 
мотивування на оволодіння складнішими та досконалі-
шими методами, прийомами і способами діяльності, що 
передбачає ретельну експертизу та відбір з урахуван-
ням родовидової специфіки військ та можливого харак-
теру театру воєнних дій, необхідних для опанування 
професійних дій та прийомів; занурення в реальне "се-
редовище бою" за допомогою мультимодального впливу 
на всі аспекти їхньої психіки. 
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The article presents the results of an empirical study of stylistic characteristics of the manifestation of management skills by officers in a combat 
environment. During the research, a number of personal characteristics were identified, which are most associated with a high level of management 
skills, which can be a prognostic indicator of the success of professional training and functioning of an officer in a combat environment. Distinguished 
stylistic features of the manifestation of management skills in a combat environment made it possible to identify officers of two types: universal-
plastic and rigid-fragmentary. They are distinguished by the adequacy of actions carried out by them in a combat environment, the completeness and 
quality of mastering the main groups of management skills (strength, functional plasticity, generalization), the nature of their actualization, the number 
and nature of errors and difficulties that are detected or experienced at various stages of activity, and as well as the connection of managerial skills 
with the effectiveness of activities. Based on the analysis of combat activity, it was established that the effectiveness of the implementation of 
management skills of officers in a combat environment is determined by a specific combination of a number of objective and subjective factors, the 
most important of which include: the content of the combat task; the nature of the enemy's influence; the officer's image of the combat situation, 
which he perceives as stimulating/neutral for starting/blocking a certain intellectual-behavioural pattern of combat behaviour; psychological 
readiness to act decisively in a non-standard environment; the repertoire of patterns and techniques for solving combat tasks mastered by the officer. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ, РОЗРОБКА ТА ПЕРЕВІРКА ЕФЕКТИВНОСТІ 
НАВЧАЛЬНО-ТРЕНІНГОВОЇ ПРОГРАМИ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ОФІЦЕРІВ, 

ЗАДІЯНИХ У ПІДГОТОВЦІ КУРСАНТІВ 
 

Презентовано результати експериментальної перевірки ефективності авторської навчально-тренінгової програми 
формування іміджу офіцерів, задіяних у підготовці курсантів. На основі теоретичного аналізу категорії "імідж" та розро-
бленої загальної системи формування іміджу, детального вивчення індивідуально-психологічних характеристик цільової 
аудиторії (курсантів) та носіїв іміджу (офіцерів) розроблено навчально-тренінгову програму, спрямовану на формування 
позитивного іміджу офіцерів, які задіяні у підготовці курсантів. Основний методичний принцип і механізм проведення 
будь-якого тренінгу – можливість відчути великий обсяг переживань, які можна порівняти з переживаннями в реальному 
житті та діяльності. Зокрема, при розробці навчально-тренінгової програми, а саме, виборі тренінгових методів, були, 
безумовно, враховані такі параметри, як: завдання програми, тривалість програми, розмір групи, а особливо, рівень під-
готовки учасників, їх попередній досвід, ступінь міжособистісної взаємодії учасників, ступінь очікуваної активності уча-
сників. Особливістю навчально-тренінгової програми є не стільки проходження вправ на розвиток професійно-важливих 
та особистісних якостей офіцерів для формування позитивного іміджу, скільки взаємодія з курсантами в неформальній 
та незвичній обстановці. Зважаючи на специфіку основної тематики навчально-тренінгової програми, а саме, категорії 
"імідж", запропоновану програму можна вважати як професійно-орієнтований тренінг, так і тренінг особистісного зрос-
тання. Отже, НТП дає можливість не лише отримати необхідні знання та навички щодо формування позитивного іміджу, 
розвити свої професійно-важливі та особистісні якості, але і допомагає офіцерам та курсантам проявити себе з тих 
сторін, які у повсякденній службовій діяльності є малопомітними, подивитись на офіцерсько-курсантську взаємодію з 
іншого боку та, можливо, зробити деяку переоцінку щодо себе та інших. 

Ключові слова: навчально-тренінгова програма (НТП), формування іміджу офіцерів, підготовка курсантів, позитив-
ний імідж, професійно-важливі та особистісні якості. 
 

Постановка проблеми. Проаналізувавши особливо-
сті та проблемні питання щодо формування іміджу офі-
церів, які проходять службу у ВВНЗ, і спираючись на 
отримані результати теоретичного аналізу, доходимо 
висновку, що для вирішення цього важливого питання 
необхідно розробити навчально-тренінгову програму 
(НТП), яка буде спрямована на формування (удоскона-
лення) іміджу офіцерів. У процесі розробки зазначеної 
програми зауважено, що тренінг є багатофункціональ-
ним методом цілеспрямованих змін психологічних фено-
менів людини ву групі, де центральною категорією є ка-
тегорія перетворення [1]. Зважаючи на специфіку основ-
ної тематики НТП, а саме, категорії "імідж", запропоно-
вану програму можна вважати як професійно-орієнтова-
ний тренінг, так і тренінг особистісного зростання. У НТП 
перевага надається діяльності не керівника програми, а 
її учасникам, особистий досвід яких є її основою; кіль-
кість лекцій буде зведене до мінімуму, а основний акцент 
буде на практичних заняттях. Форма проведення на-
вчально-тренінгової програми, безумовно, має істотне 
значення, але головним є її зміст. Зміст НТП орієнтова-
ний на досягнення оголошеної мети; ґрунтується на ре-
зультатах наукових досягнень, які представлені в попе-
редніх дослідженнях; дає відповідь на реальні потреби і 
проблеми учасників (офіцерів, задіяних у підготовці кур-
сантів); впливає на формування цінностей, знань, умінь 
і навичок, які є основою необхідної поведінки. НТП спи-
рається на загальні принципи психологічного тренінгу, а 
саме: принцип активності учасників; принцип дослідни-
цької позиції учасників; принцип об'єктивації поведінки; 
принцип доступності; принцип партнерського спілку-
вання; принцип "тут і зараз"; принцип щирості та відвер-
тості; принцип добровільної участі; принцип постійного 
складу групи; принцип занурення; принцип конфіденцій-
ності; принцип "Я" [1]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блему професійного іміджу розглянуто в наукових пра-
цях Н. Барни, Л. Брауна, М. Вудкока, Д. Френсіса та ін-
ших. Найчастіше професійний імідж досліджують у 

зв'язку з конкретною професією, наприклад, політиків 
(П. Берд, Л. Браун), спеціалістів зі зв'язків із громадські-
стю (М. Вудкок, Д. Френсіс), співробітників правоохорон-
них органів (В. Пауков), військових фахівців (В. Алеще-
нко, А. Шумейко), лікарів (І. Пасечник), соціальних праці-
вників (К. Атаманська, В. Байлук, О. Ковтунова), психо-
логів (В. Бозаджиєв, О. Затворнюк), фахівців педагогіч-
ної галузі (Е. Бекетова, С. Болсун, Л. Іноземцева, А. Ка-
люжний), військовослужбовців (В. Алещенко, К. Кравче-
нко, С. Кубицький, А. Шумейко та ін.) 

Мета статті – презентація результатів експеримен-
тальної перевірки ефективності авторської навчально-
тренінгової програми формування іміджу офіцерів, заді-
яних у підготовці курсантів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. При 
розробці НТП, а саме, виборі тренінгових методів були, 
безумовно, враховані такі параметри, як: завдання про-
грами, тривалість програми, розмір групи, а особливо, 
що є вкрай важливим, – рівень підготовки учасників, їхній 
попередній досвід, ступінь міжособистісної взаємодії 
учасників, ступінь очікуваної активності учасників. Такий 
рівень уваги до визначених параметрів зумовлюється 
тим, що більшість офіцерів ніколи не брала участь у по-
дібних заходах і не має уявлення про вимоги щодо участі 
в тренінгу. Тому було прийнято рішення деякий час у 
вступній частині все ж таки приділити увагу саме мето-
дології проведення тренінгу. Тим більше, можемо припу-
стити, що активність учасників на етапі взаємодії з кур-
сантами буде значно нижчою. Для вирішення цього пи-
тання буде запропоновано використовувати ігрові ме-
тоди. Як зазначає В. Лефтеров, ігрові методи передба-
чають сумісне виконання учасниками будь-яких завдань, 
які вимагають креативних рішень [2]. Використання та-
ких методів актуалізують навички міжособистісного спіл-
кування та, як було зазначено вище, стимулюють актив-
ність учасників [3]. Також у НТП будуть використані такі 
методи: дискусія (надає учасникам можливість обгово-
рити проблему з різних боків); зворотний зв'язок (дає мо-
жливість отримати відомості про якість і результати 
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проведених тренінгових процедур, групові процеси, оці-
нку ефективності роботи тренерів); психотехнічні методи 
(спрямовані на формування комфортної групової атмос-
фери, зміну емоційного стану учасників групи, а також на 
тренування різних особистісних і комунікативних власти-
востей тощо); експериментальні методи (ґрунтуються на 
створенні штучної ситуації, у якій певні властивості осо-
бистості або групи людей, а також уміння і навички, що 
підлягають навчанню, виділяються, виявляються, оціню-
ються і закріплюються найкраще); презентаційні методи 
(лекції, доповіді, бесіди, презентації групової роботи, на-
очні демонстрації за допомогою проєкторів, відеоапара-
тури та інших технічних засобів). 

НТП розроблялась на основі дев'ятикрокової моделі 
І. Вачкова, а саме: визначення теми і мети тренінгу як 
образу майбутнього результату; визначення складу 
тренінгової групи; визначення часових ресурсів; фор-
мулювання проблем; формулювання завдань; підбір ві-
дповідних методів та психотехнік; виділення блоків тре-
нінгової програми і занять на кожен блок; написання 
сценарного плану тренінгу із зазначенням мети кожного 
заняття і всіх необхідних матеріалів, підготовка тренін-
гового простору, обладнання, господарчо-побутового 
забезпечення тренінгу. 

Перейдемо до самої навчально-тренінгової програми. 
Тема: "Формування іміджу офіцерів, задіяних у підго-

товці курсантів ВВНЗ". 
Мета НТП – надати офіцерам необхідні знання, 

уміння та навички щодо формування власного іміджу. 
Склад тренінгової групи: тренер, його помічник; уча-

сники – офіцери, які задіяні у підготовці курсантів та, вла-
сне, самі курсанти. 

Формулювання проблеми. У зв'язку з певними індиві-
дуально-психологічними особливостями курсантів та не-
достатнім рівнем знань, умінь та навичок у офіцерів 
щодо формування власного позитивного іміджу виника-
ють проблеми комунікації між зазначеними категоріями 
військовослужбовців, які негативно впливають на їхню 
службово-професійну діяльність. 

Основними завданнями є: оволодіння необхідними 
знаннями щодо формування іміджу офіцерів, задіяних у 
підготовці курсантів у ВВНЗ; формування вмінь і нави-
чок, необхідних для формування власного позитивного 
іміджу; розвиток самосвідомості і самодослідження у 
офіцерів для корекції власної поведінки, необхідної для 
формування іміджу; дослідження проблемних ситуацій у 
службово-професійній діяльності офіцерів щодо форму-
вання позитивного іміджу та надання допомоги у їх вирі-
шенні. Супутніми завданнями НТП є: розвиток здатності 
адекватного і повного пізнання себе та інших людей; 
сприяння процесу особистісного розвитку, реалізація 
творчого потенціалу, досягнення оптимального рівня 
життєдіяльності і відчуття успіху від своєї діяльності. 

До основних методів належать: ігровий метод, ме-
тод дискусії, зворотного зв'язку, психотехнічний і експе-
риментальний методи та презентаційний метод. 

Сценарний план навчально-тренінгової програми. 
Зазначена програма буде складатися з двох послідовно 
реалізованих етапів: робота з офіцерами; робота з офі-
церами та курсантами. 

Перший етап. Метою цього етапу буде набуття офі-
церами теоретичних і практичних знань та навичок щодо 
формування власного позитивного іміджу. 

Блок 1 – вступ (тривалість близько 2 год).  
Метою першої частини навчально-тренінгової про-

грами є розгляд категорії "імідж" та її необхідність у слу-
жбово-професійній діяльності офіцерів, задіяних у підго-
товці курсантів. 

До першого блоку входять три заняття: 
Заняття 1. Знайомство з навчально-тренінговою про-

грамою. Офіцерам буде запропонована інформація щодо 
особливостей навчально-тренінгової програми, прави-
лами та принципами участі в таких заходах. Також буде 
приділений час на формування робочої атмосфери. 

Заняття 2. Теоретичні засади формування іміджу 
в різних галузях науки. Офіцерам буде запропонований 
короткий теоретичний огляд, метою якого є розши-
рення власного кругозору щодо особливостей форму-
вання іміджу та головних його складових. За формою 
заняття – міні-лекція. 

Заняття 3. Актуальність формування іміджу для 
офіцерів ВВНЗ. Розгляд зазначеної тематики буде про-
ходити у вигляді обговорення власного службово- 
професійного досвіду офіцерів. Такий метод розгляду 
матеріалу надасть можливість офіцерам на власному 
прикладі усвідомити необхідність формування іміджу, а 
також напрацювати систему кейсів, за допомогою яких 
буде можливість удосконалювати і навчально-тренін-
гову програму, і їхній особистий досвід. За формою за-
няття – групове. 

Блок 2 – система формування іміджу офіцерів, заді-
яних у підготовці курсантів у ВВНЗ (тривалість 12 год). 

Метою другої частини є ознайомлення офіцерів з 
розробленою загальною системою формування іміджу 
та отримання практичних знань та навичок, які вони змо-
жуть використовувати у своїй службово-професійній дія-
льності. Слід звернути увагу, що друга і третя частини 
навчально-тренінгової програми за своїм змістом та 
структурою будуть відображати загальну систему фор-
мування іміджу офіцерів, задіяних у підготовці курсантів.  

Заняття 4. Підготовчий блок формування іміджу. У 
межах цього заняття буде визначена мета формування 
іміджу офіцерів, очікувані результати його формування та 
розглянуті результати дослідження цільової аудиторії (ку-
рсантів) (близько 3 год). За формою заняття – практичне. 

Заняття 5. Формуючий блок, блок формування імі-
джу. У межах цього заняття будуть представлені ре-
зультати дослідження щодо особистісних та профе-
сійно важливих якостей та обговорені фактори й засоби 
формування іміджу (близько 3 год). За формою заняття 
– практичне. 

Заняття 6. Змістовно-діяльнісний блок формування 
іміджу (ч. 1). Це заняття спрямоване на проведення 
практичних занять щодо формування іміджу, розгляд 
стимулів його підтримки і методів регулювання та конт-
ролю дотримання іміджу (близько 6 год). За формою за-
няття – практичне.  

Зауважимо, оскільки змістовно-діяльнісний блок пе-
редбачає саме практичну складову формування іміджу, 
то була внесена пропозиція розділити його на дві час-
тини, що будуть належати до різних етапів навчально-
тренінгової програми. Перша його частина буде перед-
бачена лише для офіцерів (1 етап), друга – для офіцерів 
і курсантів (2 етап). 

Другий етап. Метою цього етапу буде апробація офі-
церами отриманих знань і навичок серед цільової ауди-
торії за допомогою тренінгових вправ та налагодження 
взаємодії в окремо взятих навчальних групах.  

Блок 2 – продовження (близько 9 год, плюс 2 дні на 
опрацювання результатів).  

Заняття 6. Змістовно-діяльнісний блок формування 
іміджу (ч. 2) передбачає виконання сумісних тренінгових 
вправ офіцерів та курсантів (близько 6 год).  

Блок 3 – підведення підсумків (близько 3 год). 
Заняття 7. Завершальний блок формування іміджу. 

Це заняття також доцільно розділити на дві окремі 
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частини. Перша проводиться з курсантами, під час якої 
відбувається повторне оцінювання сформованості імі-
джу офіцерів (близько 1 год); друга – проводиться з офі-
церами, у межах якої представляються результати оці-
нювання їхнього іміджу цільовою аудиторією, отримання 
зворотного зв'язку та підведення підсумків (близько 
2 год). За формою заняття – групове. 

Отже, під час складання НТП ми спиралися на те, 
щоб вона була спрямована на досягнення визначених ці-
лей і базувалася на сучасних методах проведення тре-
нінгу. Велику роль при складанні програми тренінгу було 
приділено добору найбільш ефективних методів доне-
сення інформації та форматів взаємодії керівника про-
грами (тренера) і групи (учасників тренінгу). 

При розробці системи перевірки ефективності на-
вчально-тренінгової програми ми спиралися на рекоме-
ндації В. Лефтерова, Ю. Форманюк та Т. Третьякової 
щодо використання методу моніторингу. За визначен-
ням авторів, моніторинг здійснюється за допомогою ви-
користання дослідницьких діагностичних методів спо-
стереження, анкетування, тестування, інтерв'ю, експер-
тного оцінювання тощо. Під час проведення моніторингу 
ефективності НТП, ми орієнтувались на модель Д. Кирк-
патріка [4]: реакція – оцінювання тренінгу учасниками (чи 
сподобався їм тренінг, наскільки, на їхню думку, він був 
важливим, насиченим необхідною інформацією); поведі-
нка – визначається зміна поведінки учасника в робочій 
ситуації, застосування ним отриманих навичок у робочих 
умовах; результат – виявляються вимірні результати (за 
визначеними критеріями); повернення вкладень (ре-
зультати) – оцінюється повернення від вкладень (для 
військовослужбовців цей пункт не актуальний).  

Розглянемо зазначену модель детальніше в кон-
тексті нашої тематики. Оцінювання тренінгу учасниками 
проводиться на завершальному занятті, використову-
ючи метод зворотного зв'язку. Асистент під час кінцевого 
обговорення фіксує відповіді учасників за критеріями 
"позитивний відгук", "нейтральний" та "негативний". Се-
ред офіцерів, які брали участь у НТП, отримано такі ре-
зультати: "позитивний відгук" – 78 %, "нейтральний" – 
22 %, "негативний" – 0 %. Також прийнято рішення отри-
мати зворотній зв'язок і від курсантів, оскільки, зважаючи 
на тематику НТП та специфічність такого явища, як 
"імідж", їхня думка була досить важливою. Відповіді кур-
сантів були достатньо стриманими, але позитивними. 
Вони зазначили, що їм сподобалось бути "командою" з 
офіцерами, що на деяких з офіцерів вони подивилися з 

іншого боку, переосмислили деякі ситуації (звісно, що не 
уточнили, які саме).  

Отже, спираючись на те, що одними із універсаль-
них тренінгових ефектів є емоційно-енергетичний,  
соціально-комунікативний ефекти тренінгу та ефект 
адекватного самоаналізу, можна сказати, що за пер-
шим показником моделі Д. Кирпатріка НТП отримала 
позитивний результат. 

Перед тим, як перейти до другого показника моделі 
Д. Кирпатріка, прийнято рішення, що в контексті тема-
тики НТП доцільно буде поміняти місцями другий і третій 
показники, а саме, спочатку представити, оскільки ви-
значення вимірювальних результатів відбувається в ме-
жках НТП (офіцерам обов'язково оголошуються ці ре-
зультати, а зміна поведінки офіцерів під час їхньої служ-
бово-професійної діяльності визначається в посттренін-
говий період). Слід зазначити, що посттренінговий пе-
ріод збігається з визначеним у загальній системі форму-
вання іміджу офіцерів, задіяних у підготовці курсантів, 
регулюванням та контролем дотримання іміджу. За до-
помогою анкетування було проведено повторне опиту-
вання курсантів щодо сформованості іміджу офіцерів. 
Результати наведено в табл. 1.  

Згідно з даними табл. 1 можна спостерігати, що після 
проведення НТП маємо достовірні відмінності в усіх ка-
тегоріях офіцерів за такими критеріями: "командирські 
якості", "компетентність", "ставлення до курсантів", "вій-
ськово-професійний досвід", "розумові здібності". Слід 
зазначити, що критерій "компетентність" у офіцерів-ви-
кладачів не має достовірних відмінностей. На нашу ду-
мку, це можна пояснити тим, що основною діяльністю, 
усе ж таки, у зазначеної категорії офіцерів є викладання, 
а в межах НТП на показники зазначеного критерію звер-
талась увага, але окремі вправи на розвиток, наприклад, 
педагогічної майстерності, уміння зацікавити предметом 
тощо – були відсутні. Можливо є сенс у подальшому вве-
сти до НТП вправи на розвиток компетентності саме офі-
церів-викладачів. Серед критеріїв, які не мають достові-
рних відмінностей, є такі: "виконання обіцянок", "повага 
курсантів та колег" та "зовнішній вигляд". На нашу думку, 
формування цих критеріїв потребує, безумовно, певного 
часу та реальних змін у поведінці офіцерів, задіяних у 
підготовці курсантів. Загальний показник сформованості 
іміджу в усіх категоріях офіцерів також має достовірні ві-
дмінності. Динаміку перетворень більш наочно можна 
побачити на рис. 1–9. 

 
Таблиця  1. Визначення достовірних відмінностей між критеріями сформованості іміджу офіцерів, 

задіяних у підготовці курсантів до проведення навчально-тренінгової програми та після 

Критерії  
оцінювання 

сформованості  
іміджу офіцерів 

Результати до проведення НТП 
Результати після проведення 

НТП 
Критерій 
Стьюдента 

Офіцери 
керівної 
ланки 

Офіцери-
викладачі 

Офіцери 
курсової 
ланки 

Офіцери 
керівної 
ланки 

Офіцери-
викладачі 

Офіцери 
курсової 
ланки 

 

X±δ X±δ  X±δ X±δ X±δ X±δ T оф.кер.л T оф.викл T оф.курс.л 
Командирські якості 2,41±0,69 3,70±1,47 2,31±0,83 2,55±0,71 3,87±1,38 3,76±1,45 2,189 2,183 8,223 
Компетентність 2,96±0,69 3,83±1,42 2,49±0,77 3,11±0,54 3,89±1,41 3,58±1,36 2,211 1,223 6,122 
Ставлення до курсантів 2,39±0,84 3,63±1,53 2,39±0,74 2,54±0,67 3,89±1,42 3,89±1,47 2,185 2,202 8,148 
Військово-професійний 
досвід 

2,09±0,57 3,50±1,31 2,29±0,67 3,87±1,38 4,01±1,87 4,15± 1,89 4,213 3,127 9,465 

Розумові здібності 2,66±0,64 3,53±1,27 2,24±0,68 3,12±0,98 3,99±1,67 3,27±1,26 2,768 2,522 7,324 
Виконання обіцянок 2,77±0,68 3,63±1,42 2,69±0,68 2,79±0,78 3,68±1,35 2,79±0,76 1,245 0,975 1,361 
Повага курсантів та колег 2,44±0,89 3,63±1,59 2,34±0,77 2,54±0,79 3,59±1,37 2,44±0,89 1,257 -1,034 1,114 
Зовнішній вигляд 2,47±0,67 3,43±1,51 2,34±0,56 2,63±0,66 3,36±1,52 2,43±0,87 2,052 -1,341 1,154 
Загальний показник 
сформованості іміджу 

2,52±0,64 3,61±1,43 2,39±0,69 2,89±0,67 3,78±1,42 3,29±0,98 2,294 2,232 8,112 

 
Примітка. р ≥ 0,05.  
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Рис. 1. Критерій формування іміджу – "командирські якості", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 2. Критерій формування іміджу – "компетентність", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 3. Критерій формування іміджу – "ставлення до курсантів",  
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 
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Рис. 4. Критерій формування іміджу – "військово-професійний досвід", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 5. Критерій формування іміджу – "розумові здібності", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 6. Критерій формування іміджу – "виконання обіцянок", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 
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Рис. 7. Критерій формування іміджу – "повага курсантів та колег", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 8. Критерій формування іміджу – "зовнішній вигляд", 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 

 

 
 

Рис. 9. Загальний показник формування іміджу офіцерів, задіяних у підготовці курсантів, 
де 1 – офіцери керівної ланки, 2 – офіцери-викладачі, 3 – офіцери курсової ланки 
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Як видно з рис. 1–9, спостерігається тенденція зрос-
тання критеріїв формування іміджу офіцерів, навіть тих, у 
яких відсутні достовірні відмінності. Можемо констатувати 
той факт, що найбільшу динаміку мають критерії форму-
вання іміджу офіцерів курсової ланки. Таке явище нашто-
вхує на думку, що низький рівень сформованості іміджу 
офіцерів курсової ланки (а точніше його негативне забар-
влення), і не тільки, залежить від відсутності (обмеженої 
кількості) інформації у курсантів щодо особистісних та 
професійно важливих якостей офіцерів, їхнього війсь-
ково-професійного досвіду, розумових здібностей тощо.  

Отже, проаналізувавши критерії моніторингу ефекти-
вності навчально-тренінгової програми на основі моделі 
Д. Киркпатріка, можемо констатувати, що поставлена 
мета НТП була досягнута. 

Висновки. На основі теоретичного аналізу категорії 
"імідж" та розробленої загальної системи формування 
іміджу, детального вивчення індивідуально-психологіч-
них характеристик цільової аудиторії (курсантів) та носіїв 
іміджу (офіцерів) була розроблена навчально-тренін-
гова програма, спрямована на формування позитивного 
іміджу офіцерів, які задіяні в підготовці курсантів у ВВНЗ 
(ВНП ЗВО). Особливістю навчально-тренувальної про-
грами є не стільки проходження вправ на розвиток про-
фесійно важливих та особистісних якостей офіцерів для 
формування позитивного іміджу, скільки взаємодія з ку-
рсантами в неформальній та незвичній обстановці. 
Отже, НТП дає можливість не лише отримати необхідні 
знання та навички щодо формування позитивного імі-
джу, розвивати свої професійно важливі та особистісні 

якості, але й допомагає офіцерам і курсантам проявити 
себе з такого боку, який у повсякденній службовій діяль-
ності малопомітний, подивитись на офіцерсько-курсант-
ську взаємодію з іншого погляду та, можливо, зробити 
деяке переоцінювання щодо себе та інших. 

 
Список використаних джерел 
1. Печенізький В. П. Активне соціально-психологічне навчання ком-

петентності у спілкуванні керівників військових колективів : автореф. 
дис... канд. психол. наук. Хмельницький, 2000. 19 с. 

2. Лефтеров В. О. Психологічні тренінгові технології в органах внут-
рішніх справ : монографія. Т. I. Методологія психотренінгу та його вико-
ристання у професійно-психологічному розвитку персоналу, задіяного в 
екстремальних видах діяльності. Донецьк : ДЮІ, 2007. 242 с. 

3. Мoрoз Л. I. Тeoрeтичнi тa приклaднi зacaди прoфeciйнo-
пcиxoлoгiчнoгo трeнiнгу прaцiвникiв oргaнiв внутрiшнix cпрaв Укрaїни : 
диc. … д-рa пcиxoл. наук. Київ. нaц. ун-т внутр. cпрaв, Київ. 2008. 461 c. 

4. Kirkpatrick D. L. Techniques for evaluating training programs //  
J. of the American Society of Training Directors, 1959. № 13. Р. 3–26. 

 
References 
1. Pechenegsky, V.P. (2000). Active socio-psychological training of 

competence in communication of leaders of military teams: author's abstract. 
Dis... Cand. psychol. of science Khmelnytskyi. [In Ukrainian]. 

2. Lefterov, V.O. (2007). Psychological training technologies in internal 
affairs bodies: monograph. Donetsk. Volume I : Methodology of 
psychotraining and its use in the professional and psychological development 
of personnel involved in extreme activities. [In Ukrainian]. 

3. Moroz, L.I. (2008). Theoretical and applied tasks of professional and 
psychological training of employees of internal law bodies of Ukraine: div. ... 
Dr. Psyhol. of science Kyiv National University of Internal Affairs. Kyiv.  
[In Ukrainian]. 

4. Kirkpatrick, D.L. (1959). Techniques for evaluating training programs. 
Journal of the American Society of Training Directors. 13. 3-26. [In English]. 

 
Надійшла  до  редколег і ї  05 .0 4 . 23  

 
L. Belichenko, PhD Student 
e-mail: ludaua28@ukr.net 
ORCID ID: 0000-0002-3918-3831 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, Ukraine 

JUSTIFICATION, DEVELOPMENT AND VERIFICATION OF THE EFFECTIVENESS 
OF THE EDUCATIONAL AND TRAINING PROGRAM FOR FORMING THE IMAGE 

OF OFFICERS INVOLVED IN THE TRAINING OF CADETS 

The article presents the results of an experimental verification of the effectiveness of the author's educational and training program for the 
formation of the image of officers involved in the training of cadets. Based on the theoretical analysis of the "image" category and the developed 
general system of image formation, a detailed study of the individual and psychological characteristics of the target audience (cadets) and image 
bearers (officers), an educational and training program was developed. It is aimed at forming a positive image of officers involved in training of cadets. 
The main methodical principle and mechanism of conducting any training is the opportunity to feel a lot of experiences that can be compared with 
experiences in real life. In particular, during the development of educational and training program, namely, the selection of training methods, following 
parameters were definitely taken into consideration: program tasks, program duration, group size, and what is extremely important, the level of the 
participants training, their previous experience, the degree of interpersonal interaction and expected activity of participants. The peculiarity of the 
educational and training program is not so much the passing of exercises for the development of professionally important and personal qualities of 
officers for the formation of a positive image, but interaction with cadets in an informal and unusual environment. Taking into consideration the 
specifics of the main subject of educational and training program, namely the "image" category, the proposed program can be related with both 
professionally oriented trainings and personal growth trainings. Therefore, the ETP provides an opportunity not only to acquire the necessary 
knowledge and skills for the formation of a positive image, to develop their professionally important and personal qualities, but also helps officers 
and cadets to show themselves from those sides that are hardly visible in everyday official activities, to look at the officer- cadet interaction on the 
other hand and perhaps do some re-evaluation of self and others. 

Keywords: educational and training program, formation of the image of officers, training of cadets, positive image, professionally important and 
personal qualities. 
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АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД ОСОБЛИВОСТЕЙ ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО 
ВІДБОРУ ГРОМАДЯН УКРАЇНИ ДО СИЛОВИХ СТРУКТУР 

СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ УКРАЇНИ 
 
Проаналізовано керівні документи силових структур сектору безпеки та оборони України щодо проведення заходів 

професійно-психологічного відбору кандидатів на військову службу по захисту територіальної цілісності та незалеж-
ності України. Визначено поняття професійно-психологічного відбору (ППВ) та його складових. Розглянуто проблема-
тику особливостей проведення ППВ у Міністерстві внутрішніх справ України (Національній гвардії України, Національ-
ній поліції України, Державній прикордонній службі України, Державній службі з надзвичайних ситуацій), Службі безпеки 
України та ЗС України. Аналітичний огляд особливостей ППВ громадян України до силових структур сектору безпеки 
та оборони України дав змогу зробити висновки. Професійно-психологічний відбір у системі Міністерства внутрішніх 
справ України має як свої загальні спільні особливості, так і достатню кількість відмінностей, запозичення деяких з 
них дасть змогу підвищити якість ППВ кандидатів для проходження служби у цих та інших силових структурах. Осо-
бливістю професійно-психологічного відбору до Служби безпеки України є наявність методик, спрямованих на діагно-
стику міжособистісних стосунків (варта уваги методика щодо визначення соціального інтелекту, тобто визначення 
здатності передбачити наслідки поведінки інших). Професійно-психологічний відбір у ЗС України потребує вдоскона-
лення, що є важким завданням, зважаючи на велику кількість військово-облікових спеціальностей, а також великі 
втрати в підрозділах, які потребують не лише швидкого, але й якісного свого поповнення (ураховуючи повномасшта-
бне вторгнення Російської Федерації на територію України). 

Ключові слова: професійно-психологічний відбір у ЗС України, професійно-психологічний відбір у Службі безпеки 
України, професійно-психологічний відбір у Міністерстві внутрішніх справ України, професійно-психологічний відбір 
у Національній гвардії України, професійно-психологічний відбір у Національній поліції України, професійно-психоло-
гічний відбір у Державній прикордонній службі України, професійно-психологічний відбір у Державній службі з надзви-
чайних ситуацій. 
 

Постановка проблеми. ЗС України та інші силові 
структури сектору безпеки та оборони України потребу-
ють постійного притоку висококваліфікованих та вмоти-
вованих кадрів, здатних ефективно протистояти російсь-
кому агресору. Проте реалії сьогодення (у т. ч., великі 
втрати особового складу, які несуть силові структури), 
що полягають у необхідності комплектування підрозділів 
вищезазначених структур потрібною кількістю особового 
складу для виконання бойових завдань, унеможливлю-
ють реалізацію якісного професійно-психологічного від-
бору (ППВ). У свою чергу, ця обставина знижує ефекти-
вність виконання зазначених завдань, у тому числі, при-
зводить до значної кількості небойових втрат.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До пи-
тань професійно-психологічного відбору громадян Укра-
їни до силових структур сектору безпеки та оборони  
України в останні роки звертались такі вітчизняні науко-
вці: В. Мозговий досліджував вдосконалення системи 
професійно-психологічного відбору мобілізованих війсь-
ковослужбовців у роботі військових комісаріатів [1]; 
О. Сорокіна, О. Березнюк, О. Карлович, В. Ганжа дослі-
джували деякі аспекти проведення професійного психо-
логічного відбору офіцерів медичної служби запасу [2]; 
І. Дехтяренко досліджував теоретико-методологічні за-
сади здійснення професійного психологічного відбору 
військовослужбовців до Національної гвардії України [3]; 
автоматизації професійного психологічного відбору кан-
дидатів на військову службу в Національну гвардію Ук-
раїни була присвячена монографія за загальною редак-
цією І. Приходька [4]; Б. Прокопів розглядав психологічні 
аспекти професійного підбору на службу в правоохо-
ронні органи [5]; В. Барко, В. Остапович розглядали 

шляхи оптимізації професійно-психологічного відбору 
кандидатів на службу до Національної поліції України [6]; 
В. Ташматов досліджував професійно-психологічний від-
бір персоналу Державної служби України з надзвичайних 
ситуацій [7]; В. Платонов, Н. Оніщенко розглядали сучас-
ний стан професійно-психологічного відбору в ДСНС [8] 
та багато інших. Незважаючи на достатньо ґрунтовні дос-
лідження, питання практичних аспектів щодо особливос-
тей проведення професійно-психологічного відбору досі 
потребують вдосконалення та доопрацювання. 

Отже, аналіз особливостей проведення професійно-
психологічного відбору громадян до силових структур 
сектору безпеки та оборони України, на нашу думку, 
буде сприяти у вирішенні питання відповідності вимог до 
військовослужбовця сучасними умовами та особливос-
тями ведення бойових дій, до індивідуально-психологіч-
них та функціональних можливостей кандидатів, до не-
сення служби у силових структурах сектору безпеки та 
оборони України, а також оптимізаціїї цього процесу. 

Зважаючи на особливості аналізу досліджень у сис-
темі професійно-психологічного відбору громадян Укра-
їни до силових структур сектору безпеки та оборони  
України, основні зусилля по аналізу змісту проведення 
заходів ППВ були зосереджені саме на аналізі керівних 
документів силових структур, які регламентують корект-
ність проведення відбору громадян України щодо захи-
сту територіальної цілісності нашої держави. 

Мета статті полягає в проведенні аналітичного 
огляду особливостей професійно-психологічного від-
бору громадян України до силових структур Сектору без-
пеки та оборони України. 

© Кравченко К., Соколіна О., Кравченко К., 2023 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Перед 
тим як розглядати особливості ППВ, нагадаємо, що до 
силових структур сектору безпеки та оборони України 
належать: Міністерство внутрішніх справ України (Націо-
нальна поліція України, Національна гвардія України, 
Державна прикордонна служба України та Державна 
служба з надзвичайних ситуацій України), Служба без-
пеки України та ЗС України. 

ППВ у системі МВС України – система засобів, ме-
тодів і прийомів, що забезпечує психологічне діагности-
чне оцінювання відповідності кандидата на службу в ор-
гани внутрішньої служби (ОВС) та вступу на навчання у 
ВНЗ МВС України вимогам обраної професії. Він здійс-
нюється відповідно до нормативних документів МВС Ук-
раїни, що регламентують цей напрям діяльності. По-
няття професійного відбору охоплює систему профдіаг-
ностичного обстеження особи, спрямованого на визна-
чення ступеня її придатності до окремих видів професій-
ної діяльності згідно з нормативними вимогами. 

Сучасна система ППВ кандидатів на службу в МВС 
функціонує відповідно до вимог відповідних керівних до-
кументів (Національна поліція України [9–13], Націона-
льна гвардія України [14–16], Державна служба надзви-
чайних ситуацій [17–20], Державна прикордонна служба 
України [21–22]. Основні вимоги керівних документів 
щодо функціонування єдиної системи професійного від-
бору громадян до органів внутрішніх справ узагальнені 
та висвітлені в методичних рекомендаціях [23]. До етапів 
реалізації зазначеної єдиної системи належать: 1) проф-
орієнтаційне консультування кандидатів на службу в 
ОВС; 2) професійно-психологічний відбір (медико-фізіо-
логічний; інтелектуальний; психологічний). У контексті 
аналізу зазначеної тематики зауважуємо саме психоло-
гічній складовій ППВ. 

У структурах МВС України психологічний відбір пе-
редбачає проходження кандидатами спеціально розро-
блених тестів для визначення рівня психічного здоров'я 
та діагностики відхилень, а також визначення сукупності 
особистісних якостей кандидата, його здібностей, типу 
темпераменту, вміння швидко реагувати у складних си-
туаціях. Слід зазначити, що саме у структурі МВС Укра-
їни, окрім загальних вимог, яким мають відповідати май-
бутні працівники ОВС (наявність певного освітньо-квалі-
фікаційного рівня, набір знань, умінь та навичок, які не-
обхідні для успішного виконання професійних обов'яз-
ків), також визначений загальний перелік індивідуально-
психологічних якостей особистості працівника ОВС, які 
відповідають вимогам професійної діяльності: 1) чес-
ність як невід'ємна складова працівника ОВС. Він має 
вміти протистояти пропозиціям від сторонніх осіб, колег 
чи керівництва, які суперечать законодавству; 2) гуман-
ність як прояв всезагальної любові до інших, адже лю-
дина – це найвища цінність нашої держави; 3) вміння 
швидко адаптуватися до змін навколишнього середо-
вища; 4) вміння об'єктивно оцінювати ситуацію; 
5) вміння адекватно реагувати в стресових ситуаціях; 
6) неупередженість; 7) відповідальність. 

Сам процес професійно-психологічного відбору у 
структурах МВС України має такий вигляд: за результа-
тами психологічного тестування кожен кандидат повинен 
пройти співбесіду з кваліфікованою комісією (до складу 
якої входять два професійних психологи та представник 
громадськості для забезпечення прозорості професійного 
відбору), яка і визначає придатність чи непридатність ка-
ндидата до заміщення вакантної посади. З практичної то-
чки зору, така стратегія відбору кадрів на службу до орга-
нів внутрішніх справ достатньо ефективна, оскільки є 

багатоаспектною й охоплює всі сфери розвитку особис-
тості. На нашу думку, зазначений вище процес ППВ сто-
сується саме апарату МВС України та деяких його скла-
дових (Державна міграційна служба України, Експертна 
служба, можливо, Сервісні центри). У цьому аналітичному 
огляді, як було зазначено вище, авторів більше цікавить 
саме силовий його компонент МВС України (Національна 
поліція України, Державна прикордонна служба України, 
Державна служба України з надзвичайних ситуацій та На-
ціональна гвардія України). Розглянемо більш детально 
особливості ППВ зазначених структур. 

У Національній гвардії України (НГУ) професійно-
психологічний відбір проводять згідно з наказом Мініс-
терства внутрішніх справ України від 08.12.2016 р. 
№ 1285 "Положення про психологічне забезпечення в 
Національній гвардії України" [14], де вказано, що про-
фесійно-психологічний відбір є одним із напрямів психо-
логічного забезпечення та являє собою безперервний 
керований процес, що включає комплекс психодіагнос-
тичних заходів щодо виявлення рівня розвитку профе-
сійно важливих якостей особистості та визначення рівня 
придатності кандидатів для проходження військової слу-
жби за контрактом та служби у військовому резерві, уча-
сті в міжнародних операціях з підтримання миру і без-
пеки у складі національного персоналу або національ-
ного контингенту, навчання у вищих військових навчаль-
них закладах (навчальних військових частинах (центрах), 
призначення кандидатів на керівні посади, а також прогно-
зування подальшої службово-бойової діяльності військо-
вослужбовців за обраною військовою спеціальністю. Тут 
ми можемо побачити вже деталізацію методів, які викори-
стовуються, а саме: соціально-психологічне вивчення 
(оцінювання умов виховання і розвитку особистості, її про-
фесійної спрямованості, емоційно-вольових якостей, ор-
ганізаторських здібностей, особливостей спілкування і по-
ведінки в колективі); психологічне та психофізіологічне 
обстеження (оцінювання пізнавальних психічних процесів 
(сприйняття, увага, пам'ять, мислення), властивостей не-
рвової системи (сила, рухливість, лабільність, урівнова-
женість) і психомоторики, психологічних особливостей 
особистості (темперамент, характер, здібності)). 

На нашу думку, достатньо вагомою перевагою саме 
НГУ в підході до ППВ є те, що методики та форми пси-
хологічних досліджень, психодіагностичний інструмента-
рій та його програмне забезпечення перед своїм впро-
вадженням у підрозділи проходить етап наукового дос-
лідження та обґрунтування, яке проводиться науково-
дослідним центром Національної академії НГУ (м. Хар-
ків). Ще однією достатньо вагомою перевагою ППВ НГУ 
є перелік психологічних та інших протипоказань, наяв-
ність яких унеможливлює проходження служби (нав-
чання) [14]. До таких протипоказань належать: 1) обтя-
жена спадковими хворобами спадковість; 2) слабкий 
тип вищої нервової діяльності; 3) емоційна нестійкість; 
4) висока емоційна збудливість; 5) низькі адаптаційні 
можливості нервової системи до навантажень стресо-
вого характеру; 6) інертність психічних процесів; 7) не-
достатність процесів мислення, пам'яті, уваги; 8) наяв-
ність акцентуацій особистості. 

Загалом, можна зазначити, що в НГУ система  
професійно-психологічного відбору розроблена найбі-
льше, особливо це стосується професіограм (психог-
рам) та психологічних методик, які використовують для 
вивчення тих чи інших необхідних професійно важли-
вих якостей. Наприклад, існують професіограми для 
військовослужбовців підрозділу НГУ з охорони особ-
ливо важливих об'єктів, підрозділу НГУ з охорони 
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дипломатичних представництв та консульських уста-
нов іноземних держав, підрозділу НГУ з конвоювання, 
екстрадиції та охорони підсудних, підрозділу НГУ з охо-
рони громадського порядку, підрозділів НГУ спеціаль-
ного та оперативного призначення [24]. 

Таким чином, можна побачити, що в НГУ дуже дета-
льно підходять до вивчення професійно важливих якос-
тей військовослужбовців при проведенні професійно-пси-
хологічного відбору. Зокрема, проводять психологічне ви-
вчення не лише загальних категорій осіб, а саме контрак-
тників, резервістів, осіб, які плануються до залучення в 
міжнародні місії, вступників до ВВНЗ тощо, але і зверта-
ють увагу саме на специфіку діяльності. Загалом виділя-
ють такі вимоги професії до індивідуально-психологічних 
якостей військовослужбовців: емоційно-вольові якості, 
професійна мотивація, особливості уваги та пам'яті (оріє-
нтація на місцевості та в часі, просторова уява – для спе-
цпризначенців), інтелектуальні особливості, комунікативні 
здібності, нейродинамічні та психомоторні особливості. 

Порядок професійно-психологічного відбору канди-
датів на службу в Національну поліцію України (НПУ), 
що регламентує черговість і послідовність застосування 
конкретних засобів та заходів з кадрового відбору, було 
впроваджено в діяльність підрозділів кадрового забезпе-
чення наказом МВС України від 25.11.2003 р. № 1444 
"Про організацію професійної підготовки осіб рядового і 
начальницького складу поліції України", а також наказом 
МВС України від 24.04.2009 №177 "Про організацію по-
чаткової підготовки працівників органів внутрішніх справ 
України" [13]. Одразу слід зазначити, що, на відмінку від 
інших структурних підрозділів МВС України, у керівних 
документах саме Національної поліції значна увага при-
діляється проведенню конкурсу на займання вакантної 
посади. На нашу думку, якщо порівнювати ППВ у підроз-
діли НПУ з ППВ до лав НГУ, Державної прикордонної 
служби України (ДПСУ), не кажучи вже про порівняння із 
ЗСУ, то в НПУ є не стільки необхідність (хоча вона, без-
умовно, також), а можливість його проводити більш ре-
тельно, з повноцінною комісією, проведенням бесід з ко-
жним кандидатом тощо. Головною причиною наявності 
такої можливості є менший потік кадрів, особливо під час 
ведення бойових дій на території України (якщо порівню-
вати втрати НПУ та НГУ, ДПСУ під час виконання бойо-
вих завдань по відбиттю агресії російської федерації). 

Спираючись не тільки на керівні документи, але і на 
погляди науковців, які займаються питаннями ППВ до 
лав НПУ [5, 25, 26], можна зазначити, що досі існує ряд 
невирішених питань у ППВ, які мають суб'єктивний та 
об'єктивний характер. До перших належать питання не-
досконалості, а іноді і відсутності: кваліфікаційних хара-
ктеристик і професіограм поліцейських спеціальностей; 
критеріїв оцінювання рівня психологічної придатності до 
служби в поліції; надійних методик дослідження ступеня 
готовності особистості до професійної діяльності та нав-
чання; методів дослідження мотивів професійної діяль-
ності; прогнозування профдеформації тощо. Друга кате-
горія існуючих проблемних питань (об'єктивних) полягає 
в тому, що більшість видів службової діяльності поліцей-
ських важко піддаються формалізованому опису, харак-
теризуються багатофункціональністю, різноманітністю, 
відсутністю стереотипів, тісним контактом із різними ка-
тегоріями людей. Незважаючи на це, існують загальні 
професійно важливі якості, що відображають службові 
функції поліцейських і професійно значущі аспекти їх-
ньої діяльності: 1) загальні здібності та інтелектуальні 
якості; 2) загальна активність; 3) креативність; 4) пізна-
вальні якості; 5) комунікативні якості; 6) домінантно- 

лідерські якості; 7) самоконтроль; 8) професійно-ділові 
якості; 9) фізичні якості [6, с. 13–26]. 

Провівши аналіз керівних документів та наукових на-
працювань, незважаючи на наявність зазнаних вище 
проблемних питань, можна виокремити особливості, які 
притаманні саме проведенню ППВ у НПУ. На нашу ду-
мку, основною такою особливістю при проведенні ППВ є 
не тільки констатація факту про відповідність претенде-
нта визначеним вимогам, але і прогнозування успішності 
подальшої діяльності, яка відбувається поетапно, а 
саме: 1) полягає у визначенні рівня логічних, вербаль-
них і математичних здібностей кандидата, а також у ви-
явленні його характерологічних рис, емоційного стану 
та стилю поведінки (перелік тестових завдань, затвер-
джений наказом Національної поліції України від 
02.12.2016 р. № 1257); 2) оцінювання психологічних 
складових особистості та її соціальної компетентності, 
причому, це відбувається в процесі виконання кандида-
тами практичних завдань (що також є певною особливі-
стю саме НПУ); 3) полягає в аналізі отриманих резуль-
татів та складанні прогнозу успішності професійної дія-
льності кандидата та підготовкою довідки. Також слід за-
значити про достатньо обґрунтований підбір психодіаг-
ностичних методик для проведення ППВ. 

Розглянемо особливості проведення ППВ у Держав-
ній службі надзвичайних ситуацій України (ДСНС). 
Здійснення цієї процедури регулюється наказом МВС 
України від 31.08.2017 р. № 747 "Про затвердження По-
рядку психологічного забезпечення в Державній службі 
України з надзвичайних ситуацій" [17], у якому визначено 
порядок професійного психологічного відбору та регла-
ментовано психодіагностичний інструментарій для про-
ведення відбору працівників на професії: рятувальник, 
пожежник, водій, диспетчер, водолаз, співробітник піро-
технічного підрозділу, підрозділу радіаційного, хімічного 
та біологічного захисту, газодимозахисної служби, інже-
нер (майстер) зв'язку, а також абітурієнтів на навчання. 
Але для інших професій, які є в секторі ДСНС України, 
процес проведення ППВ досі не регламентовано. 

ППВ у ДСНС також складається з ряду етапів, але 
певною особливістю є те, що кожен з них є цілком само-
стійним для прийняття рішення щодо професійної при-
датності. Тобто рішення щодо непридатності кандидата, 
прийняте на будь-якому етапі, зазвичай закінчує пода-
льшу процедуру обстеження. Наступною особливістю є 
те, що ППВ, а саме його психологічна складова, спрямо-
вана значною мірою на виявлення психопатології, а не 
на виявлення професійно важливих якостей (на відмінку 
від ППВ інших структурних складових МВС України). 
Тільки у керівних документах ДСНС зазначається, що 
ППВ може бути проведений в інший день, який узгодже-
ний із самим кандидатом, у зв'язку з виявленими в нього 
стомленням, психоемоційним стресом, періодом адап-
тації після перенесеного захворювання тощо.  

Ще однією особливістю ППВ відбору в ДСНС є визна-
чення термінів дійсності результатів відбору – 6 місяців. 
Усі результати психологічного обстеження кандидатів ре-
єструються в журналі обліку результатів психологічного 
обстеження кандидатів на службу та журналі обліку ре-
зультатів психологічного обстеження кандидатів на нав-
чання. У разі негативного висновку за результатами про-
фесійно-психологічного відбору допуск кандидата до по-
вторного психологічного обстеження дозволяється не ра-
ніше ніж через 6 місяців після попереднього обстеження. 

Оскільки виконання обов'язків рятувальника пов'я-
зане з перебуванням в агресивних середовищах з висо-
кими температурами, задимленістю, відсутністю світла, 
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умовах невизначеності, переживанням стресу, замалої 
кількості часу для прийняття рішень та прямим ризиком 
для їхнього життя, відчуттям відповідальності за поряту-
нок постраждалих, то в структурі ДСНС України особ-
ливе значення приділяють саме психофізіологічній скла-
довій професійно-психологічного відбору. Також у керів-
них документах чітко визначені вимоги до проведення 
ППВ, а саме: має бути окреме приміщення, ізольоване 
від сторонніх подразників; доцільно проводити в ранкові 
години або у першій половині дня; перед обстеженням ка-
ндидат повинен бути не втомленим; не рекомендується 
проводити тестування після нічної зміни (безсоння), вжи-
вання алкоголю, у гострому періоді захворювань, під час 
прийому лікарських та інших препаратів, що впливають на 
психічний стан людини. А загалом, ППВ складається зі 
стандартних етапів. Особливістю такого виду відбору за 
показниками фізіологічних та психічних функцій, на від-
міну від попередніх, є не лише підвищення ефективності 
та надійності праці, але і скорочення строків підготовки, 
зменшення відсіву в процесі навчання, зниження плинно-
сті кадрів, виробничого травматизму.  

Ще однією особливістю саме ППВ у ДСНС є викори-
стання додаткових методик для обстеження у разі, якщо 
попередні результати не повною мірою характеризують 
професійну придатність кандидатів. Незважаючи на за-
значені вище особливості, самі фахівці ДСНС стверджу-
ють, що на сьогодні процес відбору кандидатів до слу-
жби в їхніх підрозділах вивчений недостатньо та потре-
бує свого вдосконалення. 

Перейдемо до аналізу особливостей ППВ у Держав-
ній прикордонній службі України (ДПСУ). На що од-
разу хотілося б звернути увагу, так це на мету ППВ, яка 
передбачає не тільки забезпечення якісного комплекту-
вання органів ДПСУ особовим складом, але і передба-
чає профілактику передчасної втрати здоров'я військо-
вослужбовцями ДПСУ, а також попередження в них роз-
витку професійної деформації та девіантних форм пове-
дінки під впливом негативних чинників професійної дія-
льності [21]. Також серед завдань ППВ можна виділити 
одне, яке вирізняє його від ППВ інших силових структур 
не тільки МВС України, а саме, виявлення осіб з асоціа-
льними установками та корисливо-утилітарною мотива-
цією. Серед функцій ППВ також можемо спостерігати ві-
дмінності, окрім загальних функцій, які притаманні ППВ 
різних силових структур, зазначена ще одна – прове-
дення оцінювання успішності професійної адаптації но-
воприбулих військовослужбовців. 

Аналізуючи керівні документи ДПСУ, можна звернути 
увагу на ретельне висвітлення організаційних питань 
щодо збереження інформації про саму процедуру ППВ 
та її результати. Існують певні відмінності у використанні 
батареї психодіагностичних методик ДПСУ порівняно з 
іншими силовими структурами. Наприклад, психологи 
ДПСУ використовують загальні заходи професійно-пси-
хологічного відбору, які схожі з іншими структурними під-
розділами МВС України, окрім письмового викладу ду-
мок кандидата за довільною формою у вигляді твору на 
тему "Моя майбутня професія та служба", його бажань, 
переконань, точок зору, сподівань тощо щодо майбут-
ньої служби. Також у ДПСУ чітко визначені критерії "при-
датності/непридатності" за всіма методиками, які вико-
ристовуються при професійному обстеженні. На відміну 
від ДСНС, у ДПСУ в разі винесення рішення про "непри-
датність" кандидата повторне тестування не відбува-
ється. Окрім загальних вимог, які висуваються кандида-
там для проходження служби в ДПСУ, є додаткові ви-
моги, які стосуються окремих посад [21]. 

Отже, провівши аналіз особливостей проведення 
професійно-психологічного відбору в ДПСУ, можна за-
значити такі особливості: 1) дуже велика увага приділя-
ється конфіденційності та збереженню результатів ППВ; 
2) визначені кількісні критерії "придатності/непридатно-
сті" кандидатів; 3) дотримується етапність проходження 
ППВ до вступу у ВНЗ, а саме, якщо кандидат не прохо-
дить попередній етап відбору, то його не допускають до 
наступного, тобто полегшується робота групи ППВ. 

Із негативних аспектів ППВ, які варті уваги, вказані 
такі: 1) досі застосовується багато застарілих психологі-
чних методик, які свого часу були розроблені для льот-
чиків Повітряних cил (мабуть ще СРСР); 2) одним із за-
вдань ППВ є визначення корисливо-утилітарної мотива-
ції кандидатів на службу, при цьому в переліку психоло-
гічних тестів немає жодної методики, яка могла б дослі-
дити наявність цієї характеристики; 3) прописані додат-
кові вимоги до певних посад ДПСУ, що, безумовн, є по-
зитивним явищем, але відсутній підбір методик, які б за-
безпечили їхнє вивчення та аналіз. 

Отже, професійно-психологічний відбір у системі си-
лового компонента МВС України має як свої загальні спі-
льні особливості, так і достатню кількість відмінностей. 
Здійснивши аналіз цих особливостей, ми намагались 
майже не оцінювати їх, а акцентувати на їхньому існу-
ванні. На етапі проміжного висновку цього аналітичного 
опису зазначаємо, що, перейнявши хоча б деякі з розгля-
нутих особливостей і відобразивши їх у кожному сило-
вому компоненті МВС України, можна підвищити якість 
професійно-психологічного відбору кандидатів для прохо-
дження служби в зазначених підрозділах. Також зазначені 
особливості були б доречні в інших силових структурах. 

ППВ до лав Служби безпеки України. Враховуючи 
специфіку діяльності зазначеної силової структури сек-
тору безпеки та оборони України, інформації для ґрунто-
вного аналізу ППВ було обмаль, проте достатньо, щоб 
зробити певні висновки. Загалом є цілий перелік керів-
них документів, які обумовлюють ППВ, але ті, що пере-
бувають у відкритому доступі, обумовлюють лише вступ 
до ВВНЗ СБУ та прописують загальні особливості його 
проведення. Безумовно, особлива увага приділяється 
спеціальній перевірці кандидатів.  

Згідно з Наказом Центрального управління Служби 
безпеки України від 01.03.2012 р. № 79 "Інструкція про 
порядок організації та проведення професійно-психоло-
гічного відбору кандидатів на навчання у вищих військо-
вих навчальних закладах Служби безпеки України" [27] 
та на перелік методик, які в ньому зазначені, можна ви-
значити категорії психологічних характеристик, що пот-
ребують вивчення, та певні їхні особливості. До основ-
них категорій вивчення належать, безумовно, особисті-
сні характеристики кандидата, його інтелектуальні здіб-
ності та мотиваційна сфера (аналогічно до інших сило-
вих структур). Але увагу привертає велика кількість ме-
тодик, спрямованих на зазначені категорії, а саме: осо-
бистісні характеристики – 7 психодіагностичних методик; 
інтелектуальні здібності – 3; мотиваційна сфера – 3. Іс-
нують декілька припущень з цього приводу: 1) велика кі-
лькість методик зумовлена необхідністю досконалого 
вивчення кандидата ("якщо одна методика щось пропу-
стить, то інша покаже"); 2) представлений перелік мето-
дик є загальним, серед них обираються необхідні для ко-
жної спеціалізації службової діяльності (це припущення є 
більш імовірне, виходячи з того, що регламент ППВ – це 
4 год, а весь перелік визначених методик пройти за цей 
час неможливо). Характерною відмінністю серед переліку 
методик для проведення ППВ інших силових структур є 
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наявність методик, які спрямовані на діагностику міжосо-
бистісних стосунків. Проте окремої уваги заслуговує ме-
тодика з визначення соціального інтелекту, тобто визна-
чення здатності передбачити наслідки поведінки інших. 

ППВ до Збройних Сил України (ЗСУ). Професійно-
психологічний відбір у ЗСУ є основною частиною війсь-
ково-професійного відбору, що містить аналіз біографіч-
них даних, оцінювання загальноосвітньої та фізичної під-
готовленості, стану здоров'я, а також соціально-психо-
логічне вивчення особистості військовослужбовця та 
психофізіологічне обстеження. На нашу думку, ППВ у 
ЗСУ зазнав певних змін у зв'язку з повномасштабним 
вторгненням російської федерації на територію України. 
До середини 2022 р. ще мали свою актуальність такі до-
кументи: Наказ МОУ від 10.12.2014 р. № 883 "Інструкція 
з організації професійно-психологічного відбору у Зброй-
них Силах України" [28] та Наказ МОУ від 16.01.2017 р. 
№ 25 "Про затвердження Змін до Інструкції з організації 
професійно-психологічного відбору у Збройних Силах 
України" [29]. Зазначені керівні документи регламенту-
вали діяльності посадових осіб, які здійснюють заходи 
ППВ у ЗСУ. Також керівним документом, який визначав 
перелік психодіагностичних методик для професійно-
психологічного відбору, була "Комплексна методика про-
фесійно-психологічного відбору кандидатів на навчання 
у ВВНЗ (ВНП ЗВО) та навчальних центрах за дефіцит-
ними спеціальностями", затверджена начальником Ге-
нерального штабу ЗСУ від 05.03.2021 р. [30]. Загалом, 
загальна система проведення ППВ у ЗС України дійсно 
потребувала свого реформування і, на нашу думку, це 
було пов'язано з такими чинниками:  

 у зв'язку з великою кількістю військово-облікових 
спеціальностей існують певні складнощі щодо ство-
рення професіограм та, відповідно, психограм; 

 зазначені вище обставини ускладнюють підбір пси-
хологічних методик, які були б науково-обґрунтовані та 
вивчали дійсно необхідні професійно-психологічні якості; 

 досі використовують застарілі психологічні мето-
дики, які не пройшли валідизацію на вибірках певних 
спеціальностей; 

 існує велика кількість керівних документів, що ре-
гламентують проведення ППВ з різними категоріями гро-
мадян України, які в деяких випадках суперечать один 
одному; 

 використовують велику кількість психологічних 
методик (деякі дублюють об'єкт вивчення), що робить 
процес проведення професійно-психологічного відбору 
достатньо тривалим; 

 відсутнє єдине програмне забезпечення для про-
ведення професійно-психологічного відбору. 

Станом на сьогодні основним керівним документом, 
який обумовлює проведення ППВ, є наказ МОУ від 
12.09.2022 р. № 272 "Про затвердження Інструкції з ор-
ганізації професійно-психологічного відбору в Зброй-
них Силах України та Державній спеціальній службі 
транспорту" [31]. Введення в дію зазначеного керівного 
документа не вирішило всіх проблемних питань прове-
дення ППВ до лав ЗСУ, але суттєво вдосконалило існу-
ючу систему, а саме:  

 вдосконалено перелік психологічних методик для 
проведення ППВ (обґрунтовано використання більш ра-
ціональних психологічних методик, завдяки цьому змен-
шився їхній обсяг, а як наслідок, досягнено оптимізації 
часу проведення ППВ); 

 розширено перелік категорії осіб, які проходять 
ППВ (окремо підібрані психологічні тести для осіб, які не 

мають досвіду проходження служби і які мають такий до-
свід (рядовий та сержантський склад), окремо для осіб 
офіцерського складу; військовозобов'язані за призовом 
під час мобілізації на особливий період; кандидати для 
участі в міжнародних операціях з підтримки миру тощо); 

 додатково запропоновано окремий блок психоло-
гічних тестів для особового складу, який потребує погли-
бленого вивчення їхніх психологічних станів, процесів та 
властивостей. 

Окрім того, введення в дію зазначеного керівного до-
кумента дозволило фахівцям науково-дослідного центру 
Військового інституту Київського національного універси-
тету імені Тараса Шевченка створити і впровадити в осві-
тній процес та підрозділи ЗСУ демоверсію програмного 
забезпечення "PSY-prof" для проведення професійно-
психологічного відбору громадян України до ЗС України 
та Державної спеціальної служби транспорту [32]. Серед 
основних переваг програмного забезпечення "PSY-prof" 
зазначимо такі: 1) стандартизація та автоматизація про-
цедури проведення ППВ; 2) усунення людського фактора 
на етапі обчислювання даних, що унеможливлює вплив 
на отримані результати; 3) систематизація статистичних 
даних щодо кадрового потенціалу ЗС України; 4) викори-
стання більш раціональних методик, завдяки чому змен-
шився їхній обсяг, у результаті чого досягнено оптимізації 
часу проведення ППВ; 5) відповідність керівним докумен-
там [31]; 6) інтуїтивно зрозумілий та ергономічний інтер-
фейс; 7) демоверсія програмного забезпечення не вису-
ває високі вимоги до ПЕОМ, що враховує матеріально-те-
хнічні спроможності підрозділів ЗСУ.  

На нашу думку, вдосконалення та ефективне застосу-
вання ППВ ЗСУ є найважчим завданням порівняно з ін-
шими силовими структурами, особливо в умовах ведення 
повномасштабних бойових дій. Це пов'язано не лише з 
великою кількістю військово-облікових спеціальностей, 
але і з великими втратами в підрозділах, що потребують 
не лише швидкого, але й якісного свого поповнення. 

Висновки. Проаналізувавши особливості профе-
сійно-психологічного відбору до силових структур сектору 
безпеки та оборони України, дійшли до таких висновків: 

 кожна з розглянутих систем проведення ППВ си-
лових структур не є досконалою, але має свої особли-
вості та переваги; 

 необхідне наукове обґрунтування як організацій-
них процесів ППВ, так і методологічних та методичних; 

 потребує подальшої уваги розробка професіограм 
та психограм різних спеціалізацій силових структур: 
вдосконалення існуючих та створення їх там, де вони 
поки що відсутні, а як наслідок – підбір відповідних пси-
ходіагностичних методик; 

 потребують вдосконалення підходи щодо збере-
ження інформації не лише про отримані результати кон-
кретних кандидатів, але і про сам процес проведення 
ППВ та методики, що до нього входять; 

 необхідно переглянути критерії оцінювання психо-
логічної придатності до проходження служби. 

На нашу думку, ведення повномасштабних бойових 
дій на території України не має стати перешкодою щодо 
подальшого реформування та розвитку систем ППВ, а 
навпаки, повинно стимулювати до збільшення темпів на 
шляху до реалізації окреслених завдань щодо їхнього 
вдосконалення, враховувати досвід ведення бойових дій 
для забезпечення спільної мети професійно-психологіч-
ного відбору всіх силових структур – це поповнення лав 
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силових структур висококваліфікованими кадрами, які 
будуть спроможні захистити суверенітет та територіа-
льну цілісність нашої держави.  
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ANALYTICAL REVIEW OF THE FEATURES OF THE PROFESSIONAL 
AND PSYCHOLOGICAL SELECTION OF CITIZENS OF UKRAINE 

FOR SECURITY FORCES OF THE SECTOR OF SECURITY AND DEFENSE OF UKRAINE 

The authors of the article analyzed the guiding documents of the security forces of the security and defense sector of Ukraine regarding the 
conduct of professional and psychological selection of candidates for military service to protect the territorial integrity and independence of Ukraine. 
The concept of professional and psychological selection and its components are defined. The problems of the peculiarities of professional and 
psychological selection in the Ministry of Internal Affairs of Ukraine (National Guard of Ukraine, National Police of Ukraine, State Border Service of 
Ukraine, and State Service for Emergency Situations), Security Service of Ukraine, and Armed Forces of Ukraine are considered. An analytical review 
of the features of the professional and psychological selection of Ukrainian citizens to the security forces of the security and defense sector of Ukraine 
made it possible to draw the following conclusions. Professional and psychological selection in the system of the Ministry of Internal Affairs of 
Ukraine has both its general common features and a sufficient number of differences, borrowing at least some of them will make it possible to improve 
the quality of professional and psychological selection of candidates for service in these and other security forces. A feature of professional and 
psychological selection for the Security Service of Ukraine is the availability of methods aimed at diagnosing interpersonal relationships (the method 
for determining social intelligence, in other words, determining the ability to predict the consequences of the behavior of others, is worth paying 
attention to). Professional and psychological selection in the Armed Forces of Ukraine needs improvement, which is a difficult task, taking into 
account a large number of military accounting specialties, as well as large losses in units that need not only quick but also high-quality replenishment 
(taking into account the full-scale invasion of the Russian Federation on the territory of Ukraine. 
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APPLICATION OF MULTI-CRITERIA OPTIMIZATION METHOD FOR DECISION-MAKING 
IN THE SPHERE FINANCIAL SUPPORT OF THE MILITARY TROOPS 

 
The article considers the theoretical basis for the use of optimisation methods for managerial decision-making and search for 

an optimal solution. The article describes the methods of multi-criteria optimisation, which, based on the analysis of the relevant 
literature, are often used in various spheres of human activity, namely: simple additive weighting (SAW), elimination and choice 
expressing the reality (ELECTRE), preference ranking organisation method for enrichment evaluation (PROMETHEE), technique 
for order preference by similarity to ideal solution (TOPSIS), analytical hierarchy process (AHP), and analytical network process (ANP). 
The key characteristics of the decision-making environment in the field of military financial support are identified, based on the 
conditions and characteristics of such a decision-making environment, namely: a significant number of criteria to be taken into 
account, the presence of subjectivity in decision-making and the efficiency of such decisions, TOPSIS was chosen as the main 
method. In the methodological part of the article, the main characteristics, procedure of use and indicators of this method are 
considered. For practical application of the method, the article develops a case of decision-making by the military organisation 
A0001 regarding the optimal use of a limited financial resource out of 4 proposed options. In the article, a list of criteria was 
compiled, they were grouped, and a matrix was formed. In the final part of the article, a matrix of weighting coefficients for each of 
the 4 options is formed, its normalisation is carried out and the distance/closeness of the proposals of further solutions to the ideal 
solution is calculated. Based on the calculations, the author chose the optimal option for the use of financial resources, which, 
according to the TOPSIS method, had the smallest distance to the ideal solution, i.e., was the closest of the proposed options to 
the ideal option for the use of financial resources. 

Keywords: budget, defense expediture, TOPSIS, multi-criteria optimization, making optimal management decisions, effectiveness 
of government expenditure. 
 

Formulation of the problem. An important element of 
the concept of state budget policy is the assessment of the 
effectiveness of the use of budget funds. If we make a 
comparison with the commercial sector, we will face an 
increase in the number of evaluation criteria (in most cases, 
not economic) that need to be taken into account, numerous 
social, security, scientific, environmental and other 
components of the efficiency of spending public funds. The 
assessment of public spending should be preceded by the 
definition of the category of efficiency of the use of budget 
funds, the methods of measuring efficiency, the formulation 
of efficiency criteria, and the possibilities of applying the 
results of such an assessment in subsequent budget cycles. 

In general terms, in the public sector, efficiency is 
characterised by the correlation between the results of the 
use of public funds and the costs of achieving them, which 
includes determining the economy, productivity and 
effectiveness of the use of public funds. Thus, the Budget 
Code of Ukraine defines budgetary funds management as a 
set of actions of a participant in the budget process in 
accordance with its powers related to the formation and use 
of budgetary funds, control over compliance with budget 
legislation, aimed at achieving the goals, objectives and 
specific results of its activities and ensuring the efficient, 
effective and targeted use of budgetary funds. Pursuant to 
Article 2 of the Budget Code of Ukraine, the concept of 
efficiency is correlated with effectiveness and is 
characterised as a set of actions of all participants in the 
budget process, in the preparation and execution of 
budgets, aimed at achieving the goals planned on the basis 
of the national system of values and objectives of innovative 
economic development, by ensuring the quality provision of 
public services while attracting the minimum amount of 
budgetary funds and achieving the maximum result when 
using the amount of funds determined by the budget. Thus, 
it can be concluded that when assessing the efficiency of the 

use of public funds and developing methods for measuring 
and formulating efficiency criteria, not only the economic 
component that relates the volume of public services to the 
costs of providing them should be taken into account, but 
also various other components of efficiency. Defence 
expenditures should be separated from all classifications of 
public expenditures [1, 2]. 

In the context of a full-scale armed Russian Federation 
waging an undeclared war against Ukraine, the issue of 
ensuring the security and defence of Ukraine as a sovereign, 
independent state that has embarked on the path of forming 
a democratic state system and is an active participant in the 
processes of Euro-Atlantic integration is particularly acute. 
At the same time, the Armed Forces of Ukraine and other 
elements of the security and defence sector play an 
important role as a guarantor of the state's independence 
and territorial integrity, as provided for in Article 17 of the 
Constitution of Ukraine: "The protection of the sovereignty 
and territorial integrity of Ukraine, ensuring its economic and 
information security are the most important functions of the 
state, the business of the entire Ukrainian people. The 
defence of Ukraine, protection of its sovereignty, territorial 
integrity and inviolability are entrusted to the Armed Forces 
of Ukraine. The level of expenditures of the State Budget of 
Ukraine on the security and defence sector has increased 
many times compared to previous years (before the full-
scale invasion of the Russian Federation). In this situation, 
a controversial contradiction arises: the main thing is to 
ensure the sovereignty, territorial integrity and inviolability of 
the state by any means necessary (understood in the 
context of budget expenditures), and on the other hand, to 
ensure the effectiveness of such expenditures, compliance 
with the standards of efficiency and effectiveness set by the 
legislation. The above-mentioned issues were the main 
driving factor behind this study [3]. 

© Artiushenko О., 2023
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Analysis of latest research and publications. In study 
of management activities, multi-criteria optimization 
methods are widely used, for example, such scientists as 
M. Haschuk, Yu. Shulga, Yu. Chibisov, and M. Naumova 
studied multi-criteria optimization methods in the 
management field, in particular to determine the degree of 
reliability of Ukrainian banks in conditions of multicriteria. 
The issue of the use of modern information technologies and 
scientific methods in the military sphere, in particular for 
making management decisions, was studied by foreign 
scientists such as: G. de Boisboissel, B. Bihan, as well as 
domestic specialists and scientists: P. Yanovskyi, 
V. Tkachenko, A. Grabovskyi, M. Tkachuk. 

To be successful in Military Decision Making Process 
(MDMP), one need to assess many criteria, alternatives and 
factors simultaneously, to get satisfactory results at the end 
of the assessment process. Therefore, it is preferred to have 
approaches including objective and analytic methods as 
much as possible in decision-making process (Vowell, 
2004). In Ukraine, such researchers and scientists as 
V. Pakholchuk, O. Ostapenko, I. Tkach, and O. Levchuk 
were engaged in the study of issues of financial support of 
the military, modeling of budget expenditures, as well as the 
issue of defense expenditure evaluation. 

Purpose of the article is to study the possibilities and 
prospects of using multicriteria optimisation methods in the 
implementation of public expenditures in the area of 
ensuring the activities of the Armed Forces of Ukraine, to 
find the optimal method from the exhaustive list of 
multicriteria optimisation methods, and to test it on a 
modelled case of a military unit. 

Main research material. Decision-making in the military 
sphere is usually characterized by a significant time limit, as 
well as possible consequences, that is, the significance of the 
decision made. This necessitates the development of the use 
of scientific methods in the military sphere, which facilitate 
decision-making. The work of making management decisions 
requires a high level of competence, time, energy, and 

experience from managers. One of the methods that is quite 
widely used for multi-criteria analysis of alternatives in the field 
of decision-making is the TOPSIS method, which is focused 
on evaluating the alternative relative to the best and worst of 
the adopted points. Therefore, the development of the 
methodological apparatus, in particular, the development of 
methods that allow to simplify, partially automate and 
minimize the subjective influence of the human factor, is, in 
our opinion, a relevant direction of research. 

It is not an easy task to make a correct decision in a 
given time, by considering all the relevant criteria and by 
selecting the most plausible option among the present 
alternatives. This necessitates the development and 
application of the scientific methods that facilitate decision 
making. "Speed" is an aspect of decision making which is as 
important as correctness. Specifically in military decision 
making, a decision which is not taken as fast as it should be 
is often times a not a decision per se. The models to be 
developed by considering the act of decision making as a 
scientific activity will provide for the need to make fast 
decisions. All this makes multi-criteria decision-making 
evaluation methods relevant in this sphere [4, p. 406]. 

During the analysis of the literature on this issue, a list of 
methods that meet the requirements was formed: simple 
additive weighting, SAW, elimination and choice expressing 
the reality, ELECTRE, preference ranking organization 
method for enrichment evaluation, PROMETHEE, methods 
for assessing proximity to the ideal/anti-ideal, Technique for 
order preference by similarity to ideal solution, TOPSIS, as 
well as analytic hierarchy process, AHP, analytic network 
process, ANP. Based on the analysis of the above-
mentioned methods, two main methods were formed that 
most fully correspond to the tasks: TOPSIS and ANP. In the 
context of this study, TOPSIS was preferred, based on the 
fact that the total number of criteria will not exceed 15. The 
decision-making process in the field of military financial 
support using the TOPSIS method was structurally 
differentiated into 8 processes (Fig. 1). 

 

  
 

Fig. 1. Stages of making an optimal decision in the field of military financial support using the TOPSIS method 
 

Source: compiled by the author based on [5, p. 645–682]. 
 

The issue of determining the weight of the criteria requires 
separate consideration and research, because this stage has 
a critical impact on the entire subsequent process. One of the 
options to avoid subjectivity at this stage is to determine the 
weight of the criteria using the entropy method [6, p. 374]. 
However, given the importance of expert opinion in the field of 
military use, preference was given to the expert option of 
ranking the criteria, anouther variant with entropy method also 
possible and require anouther separate research. 

In order to achieve the goal of the paper, we will simulate 
the use of multi-criteria optimisation methods on a pre-
formed case of making a decision on the expenditure by the 
conditional military organisation A0001 in several directions. 
It is worth mentioning that the modelling of a military unit is 
conditional, and a similar methodology can be applied to 
higher-level spending units, including the main spending unit, 
when assessing the effectiveness of expenditures under a 
budget programme/subprogramme. The initial data are 
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4 options for using the same amount of financial resources. 
The task was defined – to evaluate such proposals and 
determine the best option. In order to solve the task, the main 
decision-making model was taken based on the TOPSIS 
multi-criteria optimization method, for which the next stage 
was the formation of groups of criteria: 

Group A (budget) 
 complete execution of the estimate by the direction of 

responsibility; 
 response to changes in the process of execution of the 

estimate according to the direction of responsibility; 
 implementation of the principles of planning the use of 

budget funds; 
Group B (military) 
 influence on the level of combat readiness of the mili-

tary unit; 
 influence on the moral and psychological state of per-

sonnel; 
 the level of development of the direction of provision in 

view of the previous budget periods; 
 expansion of the level of use of modern technologies 

by the used volume of financial resources; 
 impact on the comprehensive provision of personnel; 
 achievement of goals by the direction of responsibility 

by the used volume of financial resources; 
 reducing the total volume of expenses by using econ-

omies of scale; 
 consistency of expenditures for the past budget period 

with previous budget periods; 

Group C (other) 
 focus on counterparties, with a higher level of environ-

mental friendliness of the production of the estimate accord-
ing to the direction of responsibility; 

 focus on domestic producers (counterparts) in the pro-
cess of performing the estimate by direction of responsibility; 

 corruption risks in the process of execution of the esti-
mate by direction of responsibility; 

 ensuring competitiveness during the selection of coun-
terparties in the process of execution of the estimate 

൛𝐶 , 𝑗 ൌ 1, …𝑛ൟ.          (1) 

The set consists of 15 criteria (Tables 1, 2). The next step 
was to form a matrix of criteria and determine a numerical 
option for each criterion, where 1 is the minimum score, 5 is 
the maximum, and a matrix was also formed for each of the 
4 options: 

𝑋 ൌ  หሺ𝑥ሻ, 𝑥 ∈ 𝑅,             (2) 

𝑋 ൌ 
𝑥ଵଵ ⋯ 𝑥ଵ
⋮ ⋱ ⋮

𝑥ଵ ⋯ 𝑥

൩ , 𝑖 ൌ 1, …𝑚; 𝑗 ൌ 1, …𝑛 (3) 

The total sum of the weighting coefficients of all criteria is 
equal to 1: 

1 ൌ ∑ 𝑊
ୀଵ ௫ೕ

.           (4) 

Based on the built decision matrix, normalization was 
carried out according to the formula 

𝑟 ൌ
௫ೕ

ට∑ ௫ೕ
మ

సభ

 .        (5) 

 
Table  1. Evaluation criteria for all options 

Criterion 
group 
name 

A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 

Criterion X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14x X15 
Var1 5 4 2 5 5 5 4 5 2 5 3 5 5 4 4 
Var2 5 4 2 5 4 5 5 4 3 2 4 4 4 5 3 
Var3 4 3 3 4 3 3 3 5 3 3 5 3 4 5 5 
Var4 5 5 4 5 4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 

Weight (W) 0.05 0.08 0.08 0.09 0.09 0.09 0.08 0.07 0.08 0.08 0.08 0.03 0.04 0.03 0.03 
 

Source: compiled and calculated by the author. 
 

Table  2. Criteria normalized matrix of coefficients 

Criterion 
group 
name 

A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 

Criterion X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14x X15 
Var1 0.524 0.492 0.348 0.524 0.615 0.577 0.521 0.577 0.324 0.772 0.391 0.651 0.615 0.442 0.492 
Var2 0.524 0.492 0.348 0.524 0.492 0.577 0.651 0.462 0.487 0.309 0.521 0.521 0.492 0.552 0.369 
Var3 0.419 0.369 0.522 0.419 0.369 0.346 0.391 0.577 0.487 0.463 0.651 0.391 0.492 0.552 0.615 
Var4 0.524 0.615 0.696 0.524 0.492 0.462 0.391 0.346 0.649 0.309 0.391 0.391 0.369 0.442 0.492 

Weight (W) 0.05 0.08 0.08 0.09 0.09 0.09 0.08 0.07 0.08 0.08 0.08 0.03 0.04 0.03 0.03 
 

Source: compiled and calculated by the author. 
 

The next step is to form a matrix of weighting coefficients (Table 3), according to the formula 

𝑣 ൌ 𝑊 ∗ 𝑟.      (6) 
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Table  3. Matrix of weighting coefficients 

Criterion A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 
Var1 0.026 0.039 0.028 0.047 0.055 0.052 0.042 0.040 0.026 0.062 0.031 0.020 0.025 0.013 0.015 
Var2 0.026 0.039 0.028 0.047 0.044 0.052 0.052 0.032 0.039 0.025 0.042 0.016 0.020 0.017 0.011 
Var3 0.021 0.030 0.042 0.038 0.033 0.031 0.031 0.040 0.039 0.037 0.052 0.012 0.020 0.017 0.018 
Var4 0.026 0.049 0.056 0.047 0.044 0.042 0.031 0.024 0.052 0.025 0.031 0.012 0.015 0.013 0.015 

 
Source: compiled and calculated by the author. 

 
The TOPSIS method is a measure of similarity to the 

ideal solution, it is a method of classification by the degree 
of closeness, that is, alternative options are located on a 
scale of coincidence with the ideal, where 1 represents an 
ideal solution. The best alternative (S+) and the worst 
alternative (S-) are determined according to the weighted 
decision matrix through an equation that has the form 

𝑆ା ൌ ට∑ ሺ𝑣
ା െ 𝑣ሻ


ୀଵ

ଶ  , 𝑖 ൌ 1, …𝑚,  (7) 

𝑆ି ൌ ට∑ ሺ𝑣
ି െ 𝑣ሻ


ୀଵ

ଶ  , 𝑖 ൌ 1, …𝑚.  (8) 

For each competitive alternative, the relative proximity of 
the potential location to the ideal solution was calculated 
using the following formula 

  𝐶 ൌ  
ௌ
ష

ௌ
శାௌ

ష , 0  𝐶  1.        (9) 

Using formula 9 matrix of distance/closeness of current 
solutions to the ideal solution vas formed (Table 4). 

 
Table  4. Matrix of distance/closeness of solutions to the ideal solution 

Criterion S+ S-   𝑪𝒊 
Var1 0.045972 0.05522 0.545696 
Var2 0.052945 0.039935 0.429962 
Var3 0.054021 0.036052 0.40025 
Var4 0.053980 0.046885 0.464825 

 
Source: compiled and calculated by the author. 

 
Based on the methodology of using the TOPSIS method, the maximum value is the best [7, p. 190].Thus, the Fig. 2 

visualizes the distance between the options for using a financial resource and the ideal solution. 
 

 
 

Fig. 2. Distance between variants and the ideal solution 
 

Source: compiled and calculated by the author. 
 

According to the Fig. 2, the optimal solution is the option 1 
(variant 1), the value of Ci for which corresponds to 0.5456, 
the worst (farthest from the ideal solution, 0.40025) of the 
possible variants is option 3. 

Conclusion. The article describes the application of the 
TOPSIS method in the field of military financing, namely, to 
assess the effectiveness of expenditures in several areas. 
The study has answered the following questions: how to use 
the TOPSIS method in the field of military finance, and what 
criteria should be applied. 

The described decision-making method can also be 
applied to more complex situations with a much larger 
number of criteria, and it should be noted that when a certain 
number of criteria is reached, the construction of matrices 

becomes unreasonably complicated, in which case it is 
worth considering the use of other methods, such as AHP. 
Further research will compare the methods of applying such 
methods in the field of military financing, as well as consider 
optimising the list of criteria used for evaluation. 
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДУ БАГАТОКРИТЕРІАЛЬНОЇ ОПТИМІЗАЦІЇ 
ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ У СФЕРІ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬК 

Розглянуто теоретичні підґрунтя використання методів оптимізаії прийняття управлінських рішень, пошуку оптимального рішення. 
Описано методи багатокритеріальної оптимізаії, які, виходячи з аналізу відповідної літератури, часто використовуються в різних сферах 
діяльності людини, а саме: просте адитивне зважування (simple additive weighting, SAW); усунення і вибір, що виражає реальність (elimination 
and choice expressing the reality, ELECTRE); метод організації ранжування переваг для оцінювання збагачення (preference ranking organization 
method for enrichment evaluation, PROMETHEE); метод впорядкування переваг за схожістю з ідеальним рішенням (technique for order preference 
by similarity to ideal solution, TOPSIS); аналітичний процес ієрархій (analytic hierarchy process, AHP), а також аналітичний мережевий процес 
(analytic network process, ANP). Визначено ключові характеристики середовища прийняття рішень у сфері військового фінансового забезпе-
чення, виходячи з умов та характеристик такого середовища прийняття рішень, а саме: значну кількість критеріїв, які необхідно врахову-
вати; наявність суб'єктивності при прийнятті рішень та оперативність прийняття таких рішень, як основний метод обрано TOPSIS. У 
методологічній частині розглянуто основні характеристики, порядок використання та показники цього методу. Для практичного викори-
стання методу було сформовано кейс прийняття рішення військовою організацією А0001 щодо оптимального варіанта використання об-
меженого фінансового ресурсу із 4 запропонованих. Сформовано перелік критеріїв, здійснено їхнє групування та сформовано матрицю. 
Також було сформовано матрицю вагових коефіцієнтів для кожного із 4-х варіантів, проведено її нормалізацію та розраховано відстань/на-
ближеність пропозицій подальших рішень до ідеального рішення. Виходячи із проведених розрахунків, обрано оптимальний варіант викори-
стання фінансового ресурсу, який відповідно до методу TOPSIS мав найменшу відстань до ідеального рішення, тобто був найближчим із 
запропонованих варіантів, до ідеального варіанта використання фінансового ресурсу. 

Ключові слова: бюджет, оборонні видатки, TOPSIS, методи оптимізації, багатокритеріальна оптимізація, прийняття оптимальних 
управлінських рішень, ефективність державних видатків. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПЕРСПЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ 
ГРОШОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 
Наведено модель організаційної структури перспективної системи грошового забезпечення військовослужбовців 

ЗС України, і на її основі сформовано теоретико-методологічні засади цієї системи. Запропоновано перспективну сис-
тему грошового забезпечення військовослужбовців формувати за взаємозалежними складовими, що створюють ор-
ганізаційну структуру. Встановлено й обґрунтовано, використовуючи системно-логічний і функціональний підходи до 
поставлених завдань, що складовими перспективної системи грошового забезпечення військовослужбовців мають 
бути параметрична, інформаційна, функціональна та технологічна. Визначено й обґрунтовано зміст і призначення ко-
жної зі складових. У контексті сучасного військово-політичного бачення ЗСУ стверджено, що параметрична складова 
має відтворювати зв'язок системи із зовнішніми чинниками та принципами побудови системи: загальноправовими, 
галузевими та особливими. Наголошено, що провідними мають бути принципи верховенства права, людиноцентри-
зму, справедливості та правової рівності, єдності та диференціації правового регулювання, гарантованості гідних 
розмірів виплат тощо. Інформаційна складова має відтворювати інформаційні об'єкти і дані системи, розмір та умови 
грошових виплат військовослужбовцям. Основними умовами грошових виплат військовослужбовцям ЗСУ мають бути: 
рівень кваліфікації, професійна підготовка та сумлінне виконання обов'язків за призначенням. Функціональна складова 
має відтворювати структуру та зміст виплат і соціальних гарантій військовослужбовцям. Встановлено й обґрунто-
вано, що виплати за структурою поділяються на базові за військовим званням та за вислугою років у відповідному 
званні та на надбавки й доплати. Технологічна складова відтворює логіку технологічного процесу формування сис-
теми грошового забезпечення військовослужбовців, механізми й інструменти її реалізації. Зауважено, що технологіч-
ний процес грошового забезпечення військовослужбовців має здійснюватись у середовищі сучасної автоматизованої 
системи обліку та розрахунку. 

Ключові слова: організаційна структура, модель, військовослужбовець, грошове забезпечення, перспективна сис-
тема, складова параметрична, складова інформаційна, складова функціональна, складова технологічна. 

 
Постановка проблеми. Грошове забезпечення вій-

ськовослужбовців ЗС України [1, ст. 9] можна розглядати 
з двох позицій: як систему і як складну організаційну 
структуру. Як система грошове забезпечення військово-
службовців у контексті вертикальних і горизонтальних 
зв'язків та інформаційних систем – це інтегрована сукуп-
ність матеріальних, інтелектуальних та інших ресурсів, 
що об'єднуються для виконання певного завдання [2, 
с. 25]. Як організаційна структура – це організаційно по-
будована модель військової організації, яка відображає 
функціональні зв'язки і підпорядкованість її структурних 
підрозділів або посад [2, с. 21]. Водночас грошове забез-
печення військовослужбовців виконує функції соціаль-
ного захисту, сутність і місце якого в політиці соціальної 
держави набуває особливої актуальності у складних 
умовах сьогодення. Адже соціальний захист військовос-
лужбовців – це засіб збереження стабільності та злагоди 
в суспільстві, гарантія суверенітету і цілісності держави, 
що трансформується в західноєвропейському напрямі, 
інструмент, за допомогою якого держава може форму-
вати свою внутрішню та зовнішню політику. 

Відповідно до Закону України "Про соціальний і пра-
вовий захист військовослужбовців та членів їх сімей" [1, 
ст. 1] соціальний захист військовослужбовців є функцією 
держави, яка спрямована на встановлення системи пра-
вових і соціальних гарантій, що забезпечують реалізацію 
конституційних прав і свобод, задоволення матеріаль-
них і духовних потреб військовослужбовців відповідно до 
особливого виду їхньої службової діяльності. Чинна сис-
тема грошового забезпечення військовослужбовців  
ЗС України як складова соціального захисту побудована, 
власне, на принципах пасивного захисту, задовольняє 
лише матеріальні потреби. Вона недостатньо стимулює 
військових до конкуренції на шляху кар'єрного зрос-
тання, оскільки майже половина розміру грошових ви-
плат [3, с. 268] припадає на додаткові види грошового 
забезпечення, які мають сталий характер і майже не 

залежать від ініціативної або творчої діяльності військо-
вослужбовця. Такий стан системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців вже не відповідає західно-
європейським вимогам, нормам і принципам, які спові-
дує сьогодні наша держава. Виникає потреба у створенні 
організаційно модифікованої системи грошового забез-
печення військовослужбовців, яка б разом з іншими за-
собами впливу спонукала їх до бажання реалізувати 
власні здібності, творчий потенціал, підвищити рівень 
професійної військової освіти, бути призначеними на 
вищі посади за конкурсом тощо. Тобто потреба у ство-
ренні системи, побудованої на активній складовій соціа-
льного захисту, яка передбачає довготермінову армій-
ську службу, можливість кар'єрного зростання, стабільну 
базову (а не додаткову) виплату і фіксовані додаткові ви-
плати та надбавки за вміння й умови служби. Саме тому 
цілком очевидно, що мають бути сформовані теоретико-
методологічні засади організаційної структури перспек-
тивної системи грошового забезпечення військовослуж-
бовців ЗС України, яка б відповідала сучасним реаліям. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На сього-
дні розроблена й запроваджена достатня нормативно-
правова база з питань грошового забезпечення військо-
вослужбовців ЗС України [1, 4–8], регулярно публіку-
ються аналітичні статті та огляди фахівців на цю тему 
(напр., [9–15] та ін.). У більшості зазначених і подібних 
до них публікацій ідеться про необхідність розробки та 
впровадження перспективної системи грошового забез-
печення військовослужбовців, яка була б наближеною 
до аналогічних систем провідних країн-членів НАТО. На-
приклад, системи грошового забезпечення збройних сил 
США, Канади, Великої Британії, Німеччини, Франції, Іта-
лії, Польщі, Румунії, Угорщини, Болгарії, Литви та інших 
загалом схожі між собою і ґрунтуються на базових ви-
платах за військовим званням і вислугою років та додат-
кових виплатах. Відмінності полягають у способах зао-
хочування до тривалого перебування на військовій 
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службі, видах та розмірах додаткових виплат стимулю-
вального та компенсаційного характеру, частка яких ста-
новить близько 20–30 % від розміру місячного грошового 
забезпечення [3, с. 269]. Це дозволяє досягати кращого 
результату при мінімумі затрат та забезпечує значну 
економію коштів, оскільки кожна додаткова виплата гро-
шового забезпечення визначається індивідуально для 
конкретного військовослужбовця, відповідає конкретній 
службовій ситуації, а також заохочує військовослужбов-
ців до тривалого перебування на військовій службі, до 
бажання підвищити свою професійну майстерність та ка-
р'єру. Базова виплата (базовий оклад) зростає по-різному 
залежно від вислуги років для кожного військового 
звання [14, 16–19]. Такий підхід заслуговує уваги і може 
бути використаний при розробці теоретико-методологіч-
них засад перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗС України та відповідної мо-
делі такої системи. 

Метою статті є формування теоретико-методологіч-
них засад перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗС України. Для досягнення 
вказаної мети необхідно вирішити такі окремі завдання: 

 розробити модель організаційної структури пер-
спективної системи грошового забезпечення військово-
службовців; 

 розкрити сутність складових моделі організаційної 
структури грошового забезпечення військовослужбовців 
як теоретико-методологічних засад перспективної системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Орга-
нізаційну структуру перспективної системи грошового 
забезпечення військовослужбовців можна уявити як упо-
рядковану сукупність служб, відділів, підрозділів і окре-
мих посадових осіб та їхню діяльність [20, с. 11; 21–22]. 

Це складна і розгалужена структура, дослідження якої 
краще здійснювати методом моделювання. За визна-
ченням, модель є абстрактним уявленням реального 
об'єкта в математичній, фізичній, символічній, графічній 
чи описовій формі, яке призначене для відтворення пев-
них характерних рис цього об'єкта, що дає змогу отри-
мати відповіді на питання, що досліджуються [23, с. 281–
282; 24, с. 31]. Кількість параметрів, що характеризують 
поведінку не тільки самої системи, але й її моделі, зна-
чна. Водночас моделювання завжди передбачає прий-
няття припущень щодо ступеня важливості досліджува-
ного явища та задоволення вимог до моделі. Модель ор-
ганізаційної структури перспективної системи грошового 
забезпечення військовослужбовців, що пропонується, 
має відповідати вимогам адекватності реальної сис-
теми, точності отриманих у процесі моделювання ре-
зультатів, універсальності застосування моделі для бі-
льшого кола завдань, економічності тощо.  

У межах поставленої мети вважаємо, що для спро-
щення процесу формування теоретико-методологічних 
засад організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців доцільно 
виділити основні складові моделі, що характеризують 
систему. Це мають бути складові, які представляють по-
ведінку системи в зовнішньому середовищі та її залеж-
ність від зовнішніх факторів (параметрична складова); 
інформаційні об'єкти і дані системи (інформаційна скла-
дова); структуру процесу реалізації системи (функціона-
льна складова); технологію, механізми й інструменти ре-
алізації системи (технологічна складова) [24, с. 34] 
(рис. 1). Розглянемо ці складові. 

 

 
 

Рис. 1. Модель організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: складено автором на основі джерела [24]. 

 
Параметрична складова моделі організаційної 

структури перспективної системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗСУ (рис. 2) відтворює зв'я-
зок системи із зовнішніми чинниками з урахуванням прин-
ципів загальнодержавної системи оплати праці в Україні 
та принципів НАТО на основі дослідження праць [25–28]. 

Розкриємо сутність кожного принципу. До загальнопра-
вових принципів належать: 

 принцип верховенства права – грошове забезпе-
чення військовослужбовців має відповідати засадам права; 
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 принцип людиноцентризму – соціальна цінність 
військовослужбовця як людини є вищою за виконувану 
ним роботу; 

 принцип справедливості та правової рівності – усі 
військовослужбовці однаковою мірою заслуговують на 
гідне грошове забезпечення; 

 принцип законності – нормативно-правові акти у 
частині регулювання грошового забезпечення не маютьі 
суперечити Конституції України та іншим діючим законо-
давчим актам України; грошове забезпечення в кожному 
конкретному випадку має здійснюватися за наявності 
для цього достатніх підстав і умов, зважаючи на всі об-
ставини, що впливають на розмір винагороди конкрет-
ного військовослужбовця. 

 

 
 

Рис. 2. Параметрична складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором на основі праць [25-28]. 

 
До  галузевих  принципів  належать :  
 принцип єдності та диференціації правового регу-

лювання грошового забезпечення військовослужбовців 
– грошове забезпечення має регулюватися як загаль-
ними, так і спеціальними нормами, що врегульовують ок-
ремі обставини фактичної дійсності, котрі впливають на 
здійснення такого забезпечення; 

 принцип помірного поєднання централізованого та 
локального правового регулювання грошового забезпе-
чення військовослужбовців, з урахуванням складності ді-
яльності військовослужбовців в умовах ведення бойових 
дій та ризиків, пов'язаних із виконанням ними бойових 
завдань; 

 принцип забезпечення захисту права військово-
службовця на грошове забезпечення визначається ком-
плексом різних державних гарантій захисту. Права війсь-
ковослужбовця на грошове забезпечення однаково га-
рантуються незалежно від його гендерної чи расової на-
лежності, релігійних уподобань; 

 принципи реформування та регулювання грошо-
вого забезпечення військовослужбовців з метою набли-
ження до стандартів НАТО. 

До  особливих  принципів  належать :  
 принцип гарантованості виплати гідного грошового 

забезпечення військовослужбовців – грошове забез-
печення військовослужбовців має наближатись до 
стандартів гідної оплати праці в Україні, виплачува-
тись на регулярній основі з урахуванням результатів 

виконання обов'язків за посадою військовослужбовця 
та умов його служби; 

 принцип матеріальної зацікавленості військово-
службовців у грошовому забезпеченні – розмір грошо-
вого забезпечення військовослужбовців у кожному кон-
кретному випадку не має слугувати причиною негатив-
ного ставлення до служби. Цей принцип має спонукати 
військовослужбовців дотримуватись вимог військової 
дисципліни, належним чином виконувати службові зав-
дання тощо; 

 принцип прозорості системи формування розміру 
грошового забезпечення військовослужбовців – алго-
ритм розрахунку грошового забезпечення та структура 
формування мають здійснюватися відповідно до зро-
зумілих формул і чинних норм законодавства; 

 принцип відносної невідчужуваності права на гро-
шове забезпечення військовослужбовців – військовослу-
жбовець має право на грошове забезпечення і це право 
не може бути відчужено жодним чином, але, якщо він вчи-
нив акт дезертирства, добровільно здався в полон ворогу 
тощо, військовослужбовець позбавляється цього права. 

Дослідженням встановлено, що інформаційна скла-
дова моделі організаційної структури перспективної си-
стеми грошового забезпечення військовослужбовців ЗС 
України (рис. 3) має відтворювати інформаційні об'єкти 
системи та базується на даних, які містять підстави для 
нарахування, умови та розміри грошових виплат війсь-
ковослужбовцям [29]. 
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Рис. 3. Інформаційна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 
 
Підставами  для  виплати  грошового  забез -

печення  військовослужбовцям  є :  
 закони та нормативні акти. У кожній країні існу-

ють закони та нормативні акти, які визначають порядок і 
розміри виплат військовослужбовцям, а саме, питання, 
пов'язані з виплатою грошового забезпечення, додатко-
вими виплатами та пільгами військовослужбовцям; 

 посадові обов'язки. Грошове забезпечення війсь-
ковослужбовців має відповідати їхнім посадовим обов'я-
зкам, рівню кваліфікації та досвіду роботи; 

 умови служби та навчання. Розмір грошового за-
безпечення може залежати від умов, у яких проходить 
службу військовослужбовець, таких як складність і небе-
зпека завдань, а також від рівня навчання і необхідної 
кваліфікації; 

 соціальні гарантії. Військовослужбовці мають 
право на такі соціальні гарантії, як медична допомога, 
пенсії, пільги під час придбання житла та інші виплати, 
які можуть також бути враховані в системі грошового за-
безпечення; 

 військова дисципліна. Військовослужбовці повинні 
дотримуватися вимог військової дисципліни та порядку, 
встановленими військовими статутами, що може впли-
нути на розміри виплат; 

 внесок у державну безпеку. Грошове забезпе-
чення військовослужбовців може залежати від їхнього 
внеску в державну безпеку, оскільки вони несуть відпо-
відальність за захист і безпеку країни; 

 Економічна ситуація. Розміри виплат військовос-
лужбовцям можуть коригуватися залежно від економіч-
ної ситуації в державі та інфляції, щоб зберігати їхню ку-
півельну спроможність. 

Умовами для нарахування грошового забезпечення 
військовослужбовцям є виконання ними своїх посадових 
обов'язків згідно зі встановленими правилами та вимо-

гами військової служби [14]. Грошове забезпечення війсь-
ковослужбовцям нараховується на підставі нормативних 
документів, що визначають порядок та умови виплати. 
Крім того, для нарахування грошового забезпечення вій-
ськовослужбовцям можуть бути встановлені такі додат-
кові умови, як: наявність відповідного рівня кваліфікації та 
проходження навчання; стан здоров'я та його відповід-
ність нормам фізичної підготовки; сумлінна служба;  
участь в оперативно-службових заходах, навчаннях і тре-
нуваннях, професійна підготовка; досягнення певних ре-
зультатів у службі; виконання додаткових завдань, що не 
входять до прямих посадових обов'язків тощо. 

Військовослужбовці можуть отримувати додаткове 
грошове забезпечення за виконання певних функцій, на-
приклад, за службу в гарячих точках, проходження слу-
жби в умовах підвищеної небезпеки, за виконання за-
вдань підвищеної складності тощо. 

Розміри грошового забезпечення військовослужбов-
ців визначають відповідно до нормативних актів, які 
встановлюють базовий рівень виплат і правила їхньої ін-
дексації, а також передбачають можливість нарахування 
додаткових виплат і премій за особливі заслуги та дося-
гнення. Нормативні акти щодо грошового забезпечення 
військовослужбовців встановлюють види і форми грошо-
вого забезпечення, розміри грошових виплат за катего-
ріями військовослужбовців, періоди грошових виплат, 
податки з грошового забезпечення тощо. 

Як показало дослідження, функціональна складова 
моделі організаційної структури перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗС Укра-
їни (рис. 4) відтворює сукупність функцій, які необхідно 
виконати для досягнення мети системи, структуру і зміст 
виплат та соціальних гарантій військовослужбовцям, до 
яких належать: базові виплати, система надбавок стиму-
лювального та компенсуючого характеру за вміння та 
умови служби та соціальні гарантії. 

Підстави 
для грошових виплат 

 нормативно-правова база; 
 посадові обов'язки; 
 умови служби; 
 військова дисципліна; 
 державна безпека; 
 соціальні гарантії; 
 економічна ситуація 

Умови 
грошових виплат 

 рівень кваліфікації; 
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Рис. 4. Функціональна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 

 
Базовий рівень грошового забезпечення військовос-

лужбовців визначається на основі нормативних докуме-
нтів, містить грошову виплату за військовим званням від-
повідно до рівня освіти та рівня відповідальності за по-
садою та виплату за вислугу років у відповідному війсь-
ковому званні [14, 29]. 

Додаткові виплати й надбавки стимулювального 
або компенсуючого характеру та премії можуть нарахо-
вуватися залежно від виконання певних завдань і досяг-
нення результатів. Наприклад, за успішне виконання бо-
йових завдань, участь в оперативно-службових заходах, 
за службу в умовах підвищеної небезпеки або в гарячих 
точках, за наукові та інженерні розробки, за участь у 
спортивних змаганнях та інші досягнення. 

У системі грошового забезпечення військовослужбо-
вців соціальні гарантії реалізуються у вигляді додатко-
вих виплат і компенсацій, призначених для забезпе-
чення соціальної захищеності й добробуту військовослу-
жбовців та їхніх сімей відповідно до вимог чинного зако-
нодавства України [1]. До таких виплат і компенсацій на-
лежать, наприклад, соціальні виплати військовослужбо-
вцям, які перебувають у відпустці для догляду за дити-
ною, а також додаткові виплати у разі народження ди-
тини або в разі усиновлення (удочеріння) дитини. Війсь-
ковослужбовці можуть отримувати житлові виплати за-
лежно від регіону та умов служби, а також на підставі ін-
ших критеріїв. У разі підвищення рівня інфляції та погір-
шення купівельної спроможності грошового забезпе-
чення військовослужбовці можуть отримувати додаткові 
виплати. Загалом, соціальні гарантії в системі грошового 
забезпечення військовослужбовців спрямовані на ство-
рення гідних умов життя та служби, підтримку здоров'я і 
благополуччя військовослужбовців та членів їхніх сімей, а 
також на підтримку професійного зростання й розвитку. 

Замикає модель організаційної структури перспекти-
вної системи грошового забезпечення військовослужбо-
вців ЗСУ технологічна складова (рис. 5), яка відтворює 
логіку технологічного процесу формування системи, ме-
ханізми й інструменти її реалізації. 

Технологічний процес формування системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців має бути чітко 
структурованим і прозорим, щоб забезпечити справед-
ливе й рівне забезпечення військовослужбовців відпо-
відно до їхніх посадових обов'язків і досягнень [30]. Та-
кий процес може має такі кроки: 

 визначення кваліфікаційних вимог для кожної по-
сади та встановлення відповідних рівнів грошового за-
безпечення; 

 визначення ставок грошового забезпечення за-
лежно від рівня кваліфікації, військового звання та вис-
луги років; 

 установлення додаткових виплат і компенсацій за-
лежно від умов та особливостей служби, а також 
соціальних гарантій для військовослужбовців; 

 регулярний моніторинг та аналіз системи грошо-
вого забезпечення для її відповідності сучасним вимо-
гам та змінам у законодавстві; 

 забезпечення прозорості та доступності інфор-
мації про систему грошового забезпечення військово-
службовців, а також консультацій і підтримки в разі ви-
никнення запитань чи проблем; 

 розвиток системи мотивації та стимулювання для 
підвищення кваліфікації та професійного розвитку війсь-
ковослужбовців. 

Технологічний процес формування грошового забез-
печення військовослужбовців має бути гнучким та адап-
тивним, здатним забезпечити ефективну та справед-
ливу грошову винагороду за військову службу, як це здій-
снюється в країнах-членах НАТО; з урахуванням загаль-
нонаціональних потреб і змін у системі безпеки та обо-
рони, а також із дотриманням принципів загальнодержа-
вної системи оплати праці в Україні. 

Для реалізації технологічного процесу формування 
грошового забезпечення військовослужбовців можна ви-
користовувати різні інструменти, наприклад [31]: 

 базу даних особових рахунків для фіксації викона-
них завдань за призначенням та нарахування відповід-
ного розміру грошового забезпечення; 

Базові виплати 
Система надбавок стимулювального 

та компенсуючого характеру 
Соціальні гарантії 

 виплата за військовим  
званням (відповідно до рівня 
освіти та рівня  
відповідальності за посадою); 

 виплата за вислугу років 
у відповідному військовому 
званні 

 служба в районах бойових дій; 
 виконання спеціальних завдань; 
 служба в місцях з підвищеним рівнем  

небезпеки; 
 оволодіння додатковою спеціальністю; 
 виплата за державні нагороди,  

наукові, почесні звання тощо 

 відповідно до чинного  
законодавства України про 
соціальний і правовий захист 
військовослужбовців та  
членів їхніх сімей 

Функціональна складова перспективної 
системи грошового забезпечення військовослужбовців  

Збройних Сил України 

Відтворює структуру і зміст виплат та соціальних 
гарантій військовослужбовцям  
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 автоматизовані системи обліку та розрахунку, які 
дозволяють автоматично розраховувати розміри виплат 
на основі заданих параметрів і критеріїв; 

 системи моніторингу та контролю, що забезпечують 
перевірку дотримання нормативів і правил грошового за-
безпечення, а також відстеження змін у законодавстві 
щодо грошового забезпечення військовослужбовців; 

 методи аналізу та оцінювання системи грошового 
забезпечення для виявлення її сильних і слабких ха-

рактеристик, а також визначення необхідних змін і 
вдосконалень; 

 програми навчання й професійного розвитку війсь-
ковослужбовців, а також стимулювальні заходи та мож-
ливості для підвищення рівня їхньої кваліфікації. 

Комбінація цих інструментів і методів може забезпе-
чити ефективну і справедливу систему грошового забез-
печення військовослужбовців. 

 

 
 

Рис. 5. Технологічна складова перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців ЗСУ 

 
Джерело: розроблено автором. 

 
Механізм функціонування технологічного процесу 

грошового забезпечення військовослужбовців має бути 
побудований на принципах прозорості, чіткості та спра-
ведливості [31]. Він має забезпечувати такі етапи: 

 формування розрахунку фонду грошового забез-
печення військовослужбовців на основі встановлених 
норм і стандартів, який має враховувати рівень складно-
сті та небезпеки військової служби, а також соціальні га-
рантії, що надаються військовослужбовцям; 

 розрахунок розмірів виплат і складання розрахун-
кових листів (особових рахунків) залежно від військового 
звання; вислуги років у військовому званні; рівня відпові-
дальності за виконання обов'язків за призначенням; рі-
вня кваліфікації; особливих заслуг перед Україною та ін-
ших чинників, установлених законодавством України; 

 контроль за повнотою та правильністю нараху-
вання й виплат грошового забезпечення військовослуж-
бовцям, включно з перевіркою розрахункових листів і ко-
ригуванням помилок; 

 забезпечення своєчасної виплати грошового за-
безпечення військовослужбовцям відповідно до вста-
новлених термінів; 

 аналіз та оцінювання ефективності системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців включно з вияв-

ленням проблем і недоліків та розробкою заходів для 
їхнього усунення; 

 урахування змін у законодавстві та вимог до 
оплати грошового забезпечення військовослужбовцям і 
внесення відповідних змін до механізму функціонування 
технологічного процесу грошового забезпечення. 

Усі етапи механізму функціонування технологічного 
процесу грошового забезпечення мають бути чітко рег-
ламентовані та виконані з дотриманням установлених 
норм і правил. Це забезпечить ефективне та справед-
ливе функціонування системи грошового забезпечення 
військовослужбовців. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
дійшли таких висновків: 

 сформовано авторське бачення теоретико-мето-
дологічних засад перспективної системи грошового за-
безпечення військовослужбовців ЗС України; 

 розроблено й обґрунтовано модель та основні 
складові організаційної структури перспективної си-
стеми грошового забезпечення військовослужбовців, які 
мають відтворювати поведінку системи в зовнішньому 
середовищі, інформаційні об'єкти і дані, структуру про-
цесу реалізації, технологію, механізми й інструменти ре-
алізації системи; 

Технологічний процес 
формування системи 

 визначення кваліфікаційних  
вимог; 

 визначення щомісячних  
основних видів виплат  
(за військовим званням 
та за вислугу років); 

 установлення додаткових  
виплат; 

 моніторинг та аналіз системи; 
 забезпечення прозорості; 
 розвиток мотивації 

Інструменти 
формування системи 

 створення бази даних особових 
рахунків; 

 автоматизація системи обліку 
та розрахунку; 

 моніторинг та контроль; 
 аналіз та оцінювання системи; 
 кадрові програми та плани 

розвитку; 
 консультації та зворотний  

зв'язок 

Механізми 
функціонування системи 

 планування згідно  
з нормами і стандартами; 

 складання особових рахунків; 
 контроль за поточним станом 

системи;  
 контроль за своєчасністю  

виплат; 
 аналіз ефективності системи 

Технологічна складова  
перспективної системи грошового забезпечення 

військовослужбовців ЗCУ 

Відтворює логіку технологічного процесу формування системи,  
механізми й інструменти її реалізації 
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 доведено, що параметрична, інформаційна, функ-
ціональна та технологічна складові організаційної струк-
тури мають слугувати основою, теоретико-методологіч-
ними засадами перспективної системи грошового забез-
печення військовослужбовців ЗС України; 

 сформовано сучасну наукову думку стосовно тео-
ретико-методологічних засад перспективної системи 
грошового забезпечення військовослужбовців. 

Завершальним етапом цього дослідження та напря-
мом подальших досліджень має бути формування самої 
моделі виплат, структури і складу грошового забезпе-
чення військовослужбовців за перспективною системою 
з урахуванням особливостей положень загальнодержа-
вної системи оплати праці в Україні та принципів НАТО. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF THE PROSPECTIVE SYSTEM 
OF MONETARY SUPPORT FOR SERVICEMEN OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

The article presents a model of the organizational structure of a promising system of monetary support for servicemen of the Armed Forces of 
Ukraine, and based on it, the theoretical and methodological foundations of this system were formed. It is proposed to form a promising system of 
monetary support for military personnel based on interdependent components that create an organizational structure. It was established and 
substantiated, using system-logical and functional approaches to the tasks, that the components of the perspective system of monetary support for 
military personnel should be parametric, informational, functional and technological components. The article defines and substantiates the content 
and purpose of each of the components. In the context of the modern military-political vision of the Armed Forces of Ukraine, it is claimed that the 
parametric component should reproduce the connection of the system with external factors and principles of system construction: general legal, 
branch and special. It is argued that the leading principles should be the rule of law, people-centrism, justice and legal equality, unity and 
differentiation of legal regulation, guaranteeing decent amounts of payments, etc. The information component should reproduce the information 
objects and data of the system, the size and conditions of monetary payments to servicemen. The main conditions for monetary support to servicemen 
of the Armed Forces of Ukraine should be: qualification level, professional training and conscientious performance of assigned duties. The functional 
component should reproduce the structure and content of payments and social guarantees to military personnel. It has been established and 
substantiated that the payments are divided into basic by military rank and by years of service in the corresponding rank, and into allowances and 
additional payments according to the structure. The technological component reproduces the logic of the technological process of forming the system 
of monetary support for military personnel, mechanisms and tools for its implementation. It is claimed that the technological process of providing 
monetary support to military personnel should be carried out in the environment of a modern automated accounting and calculation system. 
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АНАЛІЗ СИСТЕМ ГРОШОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ДЕЯКИХ КРАЇН-ЧЛЕНІВ НАТО 

 
Досліджено системи грошового забезпечення військовослужбовців деяких країн-членів НАТО в контексті застосу-

вання досвіду цих країн для реформування системи грошового забезпечення військовослужбовців ЗС України та інших 
створених відповідно до чинного законодавства військових формувань. Зауважено на структурі та принципах побу-
дови зазначених систем грошового забезпечення військовослужбовців. Адже проблеми системи грошового забезпе-
чення військовослужбовців ЗСУ набули хронічного характеру і не дозволяють адекватно відображати досягнення вій-
ськовослужбовців у ході їхньої військової служби. Незначний відсоток окладів за військовим званням та посадою супе-
речить їхньому призначенню та стимулювальній ролі. Натомість негарантована частина грошового забезпечення 
військовослужбовців, яка призначена для диференціації розмірів грошового забезпечення конкретних військовослужбо-
вців залежно від їхнього рівня майстерності і досягнень у службі, істотно переважає в загальній сумі нарахованого 
грошового забезпечення. Для подолання цих недоліків визначено основні загальні принципи побудови систем грошо-
вого забезпечення військовослужбовців деяких країн-членів НАТО, головними з яких є нарахування єдиного (базового) 
окладу і залежність його лише від військового звання військовослужбовців. Визначені принципи забезпечують прос-
тоту і прозорість систем грошового забезпечення військовослужбовців вивчених країн-членів НАТО, а також забезпе-
чують відповідність цих систем їхній стимулювальній ролі в системі мотивації військової служби. Системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців розглянутих країн-членів НАТО забезпечують ефективне просування по службі 
і побудову військової кар'єри, що дозволяє комплектувати військовий персонал кращими військовослужбовцями і запо-
бігати просуванню по службі неперспективних військовослужбовців. 

Ключові слова: грошове забезпечення військовослужбовців, країни-члени НАТО, стимулювання, військова служба, 
військове звання, оклади. 

 
Постановка проблеми. Видатки на утримання осо-

бового складу Збройних Сил України (далі – ЗСУ) за-
безпечуються через встановлення бюджетних норма-
тивів щодо грошового забезпечення військовослужбов-
ців та заробітної плати працівників ЗСУ. Ці нормативи, 
у свою чергу, потребують наукового обґрунтування. Їх 
формування має здійснюватись відповідно до принци-
пів, які можна визначити, виходячи з теорій мотивації 
та стимулювання праці таких класиків, як: А. Маслоу, 
А. Сміт, П. Лоуренс, Ф. Герцберг. При цьому слід зазна-
чити, що мотиваційні механізми, викладені в цих тео-
ріях, у тому числі й ієрархія потреб А. Маслоу, а також 
механізми стимулювання праці повною мірою застосо-
вувані до військової сфери. 

Попри поширеність точки зору, що збройні сили лише 
витрачають державні кошти без отримання суспільством 
реальної користі, слід зауважити, що військові форму-
вання беруть участь у створенні та перерозподілі ВВП 
шляхом надання суспільству специфічних послуг по 
збройному захисту мирної праці громадян, забезпе-
ченню громадського порядку в країні тощо. Ці послуги 
мають свою вартість і відповідають площині нематеріа-
льного виробництва. У цьому контексті вочевидь війсь-
кову службу слід розглядати як різновид суспільної 
праці, її можна назвати – військова (ратна) праця. 

Спираючись на зміст теорій мотивації та стимулю-
вання праці, а також враховуючи особливості військової 
служби, на нашу думку, слід виділити такі основні  
принципи  економічного  стимулювання  військо-
вої праці: 

 повне забезпечення матеріальних, духовних та 
інтелектуальних потреб особи; 

 відповідність якості та кількості праці; 
 зацікавлення громадян до вибору військової про-

фесії; 
 прозорість та простота нарахування грошового за-

безпечення; 
 наукове обґрунтування норм грошового забезпе-

чення. 

Розглянуті принципи мають слугувати для визначення 
норм грошового забезпечення військовослужбовців війсь-
кових формувань України. Грошове забезпечення війсь-
ковослужбовців визначається залежно від посади, війсь-
кового звання, кваліфікації, наукового ступеня і вченого 
звання, тривалості та умов військової служби. 

Із початком в Україні в 2014 р. антитерористичної опе-
рації (АТО), а пізніше операції об'єднаних сил (ООС), ва-
рто вказати на поступове зростання розмірів грошового 
забезпечення військовослужбовців та привабливості вій-
ськової служби. Для визначення напрямів реформування 
системи грошового забезпечення військовослужбовців 
ЗСУ проаналізуємо її структуру та тенденції щодо змін ро-
змірів грошового забезпечення. Системи грошового за-
безпечення військовослужбовців пострадянських країн в 
основному складаються з окладів за військовими зван-
нями, посадових окладів та додаткових видів. При цьому 
дуже часто кількість і питома вага додаткових видів пере-
важає в грошовому забезпеченні військовослужбовців, 
що суперечить принципам грошового забезпечення. 

Всебічний аналіз змісту та структури системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців ЗСУ свідчить 
про наявність у ній проблемних питань. Ідеться переду-
сім про такі недоліки: 

 перевантаження системи грошового забезпе-
чення додатковими видами, частина з яких не викону-
ють певних стимулювальних функцій, а призначені для 
підвищення номінального розміру грошового забезпе-
чення, що порушує принцип обґрунтованості грошового 
забезпечення;  

 надто велика частка додаткових видів грошового 
забезпечення та надто низький розмір окладів за військо-
вим званням та посадою нівелюють стимулювальну роль 
окладів та прагнення військовослужбовців до кар'єрного 
зростання та присвоєння чергових військових звань;  

 недосконалість законодавчої бази з питань соці-
ального захисту військовослужбовців, що полягає в декла-
ративному характері деяких елементів системи соці-
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ального захисту військовослужбовців, включаючи деякі 
види грошового забезпечення. 

Реформування системи грошового забезпечення вій-
ськовослужбовців у 2018 р. не позбавило її найголовні-
ших недоліків. Проблема недосконалості системи гро-
шового забезпечення виникла через те, що замість збі-
льшення основних видів грошового забезпечення впро-
ваджені додаткові щомісячні види грошового забезпе-
чення, розмір яких чітко не фіксований і дозволяє збіль-
шувати їх в необмежених обсягах. Поступове збіль-
шення розмірів надбавки за особливості проходження 
служби до її максимального розміру та постійні збіль-
шення розмірів премії (на лютий 2023 р. це майже 400 % 
посадового окладу офіцерам і більше 630 % солдатам 
та сержантам військової служби за контрактом та мобі-
лізованим) знову знівелювало основні види грошового 
забезпечення та збільшило корупційні ризики в системі 
грошового забезпечення військовослужбовців. Також у 
постанові Кабінету Міністрів України від 2017 р. № 704 
зазначено, що посадовий оклад, оклад за військовим 
званням визначається шляхом множення розміру про-
житкового мінімуму для працездатних осіб, встановле-
ного законом на 1 січня 2018 р., на відповідний тариф-
ний коефіцієнт. Таким чином, абсолютні розміри окла-
дів були зафіксовані на рівні 2018 р., що унеможливило 
механізм захисту грошового забезпечення від інфляції 
шляхом збільшення розміру окладів разом зі збільшен-
ням прожиткового мінімуму. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для дос-
лідження систем грошового забезпечення військовослу-
жбовців деяких країн-членів НАТО був проаналізований 
ряд документів і публікацій. Зокрема, ч. 1 розд. 7A "Ос-
новний оклад" Положення про управління фінансами в 
Міністерстві оборони Сполучених Штатів Америки (США) 
визначає розміри і порядок виплати основного окладу 
військовослужбовцям США.  

Інтернет-ресурс Міністерства оборони США Military 
Compensation надає інформацію про додаткові види гро-
шового забезпечення військовослужбовців США у ви-
гляді спеціальних і заохочувальних виплат та допомог. 
Ресурс детально описує види, розміри та умови виплати 
зазначених додаткових видів грошового забезпечення. 
При цьому додаткова інформація щодо допомог міс-
титься також на інтернет-ресурсі Defense Travel 
Management Office в частині компенсування витрат вій-
ськовослужбовців на переїзд, відрядження та інші доро-
жні витрати. Зокрема, Тереза Теннісон у своїй статті "Як 
працює нова допомога на основні потреби військових 
(BNA)" описує порядок надання допомоги на основні по-
треби (BNA) та показники доходу на одного члена сім'ї 
для отримання права на цю допомогу. 

П. Меддісон у звіті "Огляд грошового забезпечення 
військовослужбовців Великої Британії" аналізує ефек-
тивність витрат уряду на грошове забезпечення війсь-
ковослужбовців Великої Британії та робить висновок 
щодо відповідності розмірів грошового забезпечення 
військовослужбовців рівню оплати праці в цивільних 
сферах економіки. Структура грошового забезпечення 
та розміри основного окладу (Core Salary) і додаткових 
виплат військовослужбовців Великої Британії викла-

дено в "Моделі грошового забезпечення збройних сил 
Pay16" (Air Media Centre). 

Б. Романек у своїй статті "Скільки заробляють сол-
дати Війська Польського?" описує систему грошового за-
безпечення військовослужбовців Війська Польського, 
зокрема її структуру і порядок нарахування основного 
окладу та додаткових видів грошового забезпечення. 
Розміри основного окладу військовослужбовців Війська 
Польського визначені за групами оплати згідно з Поста-
новою Міністра національної оборони від 17 травня 
2022 р. "Про визначення груп оплати праці" та Постано-
вою Міністра національної оборони від 28 березня 
2022 р. "Про ставки основного окладу професійних вій-
ськовослужбовців". 

Мета статті. Для пошуку шляхів вдосконалення сис-
теми грошового забезпечення військовослужбовців ЗС Ук-
раїни в контексті переходу ЗСУ на стандарти НАТО було 
б доцільно вивчити досвід деяких країн-членів НАТО 
щодо організації систем грошового забезпечення військо-
вослужбовців. Для визначення принципів організації гро-
шового забезпечення військовослужбовців цих країн доці-
льно більш детально розглянути його структуру.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Розгля-
немо грошове забезпечення військовослужбовців зброй-
них сил Сполучених Штатів Америки (США). Грошове за-
безпечення та система пільг, що надається військовослу-
жбовцям армії США є важливими факторами, які спонука-
ють значну частину населення обирати військову профе-
сію. Керівництво країни докладає чимало зусиль для того, 
щоб надати ряд переваг військовослужбовцям порівняно 
із цивільним населенням, у результаті чого військова слу-
жба в США конкурентноздатна на ринку праці. 

Всебічний аналіз змісту та структури системи грошо-
вого забезпечення військовослужбовців США дозволяє 
зробити висновок щодо її доброї організації і прозорості, 
що робить цю систему доступною для розуміння всіх вій-
ськовослужбовців. Вона складається із таких видів гро-
шового забезпечення [1]: 

 основний (базовий) оклад (Basic Pay) – основне гро-
шове утримання військовослужбовців ЗС США, яке нара-
ховується залежно від рангу і загальної вислуги років; 

 спеціальні та заохочувальні виплати (S&I); 
 виплата за важкі умови служби (HDP); 
 оплата за безпосередню участь у бойових діях в 

умовах вогневого контакту з ворогом (HFP/IDP); 
 виплата за службу в небезпечних умовах (HDIP); 
 допомоги (на житло (BAH), на харчування (BAS), на 

базові потреби (BNA), на обмундирування, при переїзді до 
нового місця служби (DLA), у разі розлуки з сім'єю). 

Платіжну категорію основний (базовий) оклад було 
введено для того, щоб виділити складову грошового за-
безпечення, загальну для всіх військовослужбовців. Ро-
зміри основних окладів – "базової виплати" (BasicPay) 
встановлюються відповідно до законів, прийнятих Кон-
гресом США в 1967 і 1970 роках і залежать від зарахова-
ної загальної (кумулятивної) вислуги років (Cumulative 
Yearsof Service); для офіцерського складу вислуга років 
у званні, для сержантів і рядових термін служби з моме-
нту підписання контракту і рангу (PayGrade), що відпові-
дає військовому званню (табл. 1) [1]. 
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Таблиця  1. Витяг із розмірів основного окладу військовослужбовців 
армії США станом на 1 січня 2023 р. ($ на міс.) 

Строк служби 
< 2 р. 2 р. 10 р. 20 р. 26 р. 30 р. 36 р. 40 р. 

Ранг 
 Офіцери 

O-8 12,170.70 12,570.00 13,918.20 16,298.10 16,700.10 17,118.30 17,545.80 17,545.80 
O-5 6,393.30 7,202.10 8,700.60 10,544.70 10,861.80 10,861.80 10,861.80 10,861.80 
O-2 4,190.70 4,772.70 5,799.30 5,799.30 5,799.30 5,799.30 5,799.30 5,799.30 

 Ворент-офіцери 
W-4 5,012.40 5,391.30 6,483.00 8,087.70 9,153.60 9,153.60 9,336.30 9,336.30 
W-1 3,555.00 3,938.10 5,070.60 6,143.40 6,143.40 6,143.40 6,143.40 6,143.40 

 Солдати, сержанти 
E-8   5,176.50 6,130.20 6,930.90 7,069.80 7,069.80 7,069.80 
E-5 2,730.30 2,914.20 3,851.70 3,874.80 3,874.80 3,874.80 3,874.80 3,874.80 
E-2 2,149.20 2,149.20 2,149.20 2,149.20 2,149.20 2,149.20 2,149.20 2,149.20 

 
Джерело: складено автором на підставі [1]. 

 
Частка базового окладу для військовослужбовців різ-

них категорії коливається в досить широких межах, а 
саме: у сержантського складу, вона коливається від 
68 % до 80 %, а в офіцерського – від 77 % до 88 %. Роз-
мір базового окладу американських військовослужбов-
ців відповідно до категорії або рангу (рядовий і сержант-
ський склад – ранг Е, ворент-офіцери – ранг W, офіцери 
– ранг О) після набуття відповідної для кожної категорії 

граничної вислуги років не збільшується. Отже, підсумо-
вуючи вищевикладене, слід зазначити, що разом із про-
суванням по службі та збільшенням вислуги років частка 
основного окладу в загальному грошовому забезпеченні 
військовослужбовців збільшується. Зауважимо, що в 
США встановлено відповідність військових звань рангам 
базового окладу (табл. 2). 

 
Таблиця  2. Відповідність військових звань рангам базового окладу військовослужбовців США 

 

Рядовий та сержантський склад 
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Військове 
звання 

С
та
рш

и
й 
р
а
д
ни
к 

К
ом

ан
д
ув
ач
а

 

Го
л
ов
ни
й

 
се
рж

ан
т 
ар
м
ії 

Го
л
ов
ни
й 
ко
м
а
нд

-
ни
й 
се
рж

а
нт

 

Го
л
ов
ни
й

 
се
рж

ан
т 

П
ер
ш
и
й

 с
ер
ж
а
нт

 

М
ай
ст
ер

-с
ер
ж
а
нт

 

С
ер
ж
а
нт

 
пе
рш

ог
о 
кл
ас
у 

Ш
та
б

-с
ер
ж
а
нт

 

се
рж

ан
т 

К
ап
ра
л

 

С
пе
ц
іа
л
іс
т 

Р
яд
ов
и
й

 
пе
рш

ог
о 
кл
ас
у 

Р
яд
ов
и
й

 

Р
яд
ов
и
й

 

Унтер-офіцери 

Ранг базового окладу W-5 W-4 W-3 W-2 W-1 

Військове звання  
Старший 

унтер-офіцер 5 
Старший 
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Старший 
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Старший 
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Унтер-офіцер 1 

Офіцери 

Ранг базового окладу Спец. ранг О-10 О-9 О-8 О-7 О-6 О-5 О-4 О-3 О-2 О-1 
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НАТО підтримує "стандартну шкалу військових 

звань" (табл. 3) з метою зіставити військові звання кожної 
країни-члена. Категорії військових звань були встанов-

лені в документі 1978 р. під назвою STANAG 2116 (коди 
НАТО для військових звань військового персоналу) [2]. 
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Таблиця  3. Коди НАТО для військових звань військового персоналу 

Офіцерські звання 

Рангова група Вищі офіцери Старші офіцери Молодші офіцери Кандидат в офіцери 

код НАТО ОF-10 ОF-9 ОF-8 ОF-7 ОF-6 ОF-5 ОF-4 ОF-3 ОF-2 ОF-1 OF(D) 

Ранг оплати США Спец. ранг О-10 О-9 О-8 О-7 О-6 О-5 О-4 О-3 О-2 О-1 Курсант 

Інші звання 

Рангова група Унтер-офіцери Рядовий склад 

код НАТО OR-9 OR-8 OR-7 OR-6 OR-5 OR-4 OR-3 OR-2 OR-1 

Ранг оплати США Спец. ранг E-9 E-8 E-7 E-6 E-5 E-4 Е-3 Е-2 E-1 

 
Джерело: складено автором на підставі [2]. 

 
Для подальшого аналізу можливостей удоскона-

лення грошового забезпечення військовослужбовців ЗС 
України слід узагальнити досвід запровадження базової 
виплати (основного окладу) для військовослужбовців 
США. Найбільш позитивними моментами в цьому кон-
тексті, на наш погляд, є: 

по-перше, стимулювання молодих військовослужбо-
вців до кар'єрного зростання. Абсолютний розмір підви-
щення окладу дуже залежить від рангу військовослужбо-
вця. У відносному значенні найбільш істотне зростання 
оплати відзначається: для офіцерського складу – від ра-
нгу О-1 до О-5 – на 76 %, а сержантського і рядового 
складу – від рангу Е-2 до Е-7 – на 77 %. Указані категорії 
військовослужбовців є, з одного боку, найбільш чисель-
ними, а з іншого, стимулюють молодих військовослужбо-
вців, яких вигідно тримати на службі у зв'язку з тим, що 
ефективність їхньої роботи і рівень кваліфікації після 
отриманої підготовки достатньо високий, а рівень оплати 
ще незначний у зв'язку з невеликою вислугою років. Тут 
доречно також зауважити, що граничний період перебу-
вання офіцера вищого складу в одному військовому 
званні – 5 років, після чого він зобов'язаний піти у відста-
вку, якщо до закінчення вказаного терміну не був вису-
нутий на вищу посаду; 

по-друге, систему зростання основного окладу війсь-
ковослужбовців побудовано таким чином, щоб змусити 
безперспективних військовослужбовців, які не пройшли 
конкурс на присвоєння чергового військового звання, зві-
льнитись з військової служби. Чим нижча ланка, тим ра-
ніше припиняється збільшення базової виплати з вислу-
гою років. Зауважимо, що і в цьому випадку система сти-
мулювання підкріплюється правовими нормами. Зокрема, 
кадрові офіцери, що до моменту досягнення максималь-
них для даного військового звання термінів дійсної служби 
розглядалися комісіями двічі, проте не були підвищені у 
званні, підлягають звільненню з дійсної служби; 

по-третє, система оплати стимулює військових 
(особливо молодих) до продовження контрактів, тому 
що найбільше оклади збільшуються саме на початку 
служби. Зокрема, в офіцерів від рангу О-1 до О-4 у перші 
чотири роки оклади збільшуються на 25–35 %, тобто бі-
льше, ніж у всі наступні роки; 

по-четверте, основні оклади сержантів, що мають 
ранги Е-5 – Е-9, майже дорівнюють окладам офіцерів у 
званнях від другого лейтенанта до капітана (ранги О-1 – 
О-3). Це є ефективним засобом стимулювання тривало-
сті служби в збройних силах військовослужбовців, що за 
рівнем своєї освіти та спеціальної підготовки не можуть 
розраховувати на присвоєння офіцерського звання. При 
цьому враховується, що сержанти в армії США взагалі 
відіграють особливу роль як молодші командири. Окрім 

того, ця категорія військових перебуває в зрілому віці, 
має високу кваліфікацію і має великі сім'ї. 

Відповідно до принципу "за складнішу роботу більша 
оплата" система грошового забезпечення військовослу-
жбовців США містить велику кількість додаткових видів 
грошового забезпечення, які збільшують його для війсь-
ковослужбовців, що виконують додаткові обов'язки або 
обов'язки у складних та небезпечних умовах, включно з 
участю в бойових діях. Їх можна поділити на спеціальні 
та стимулювальні виплати та допомоги [3]. Спеціальні та 
заохочувальні (S&I) виплати забезпечують гнучкість си-
стеми грошового забезпечення військовослужбовців 
США за рахунок додаткових виплат, які призначені для 
вирішення конкретних потреб у комплектуванні та інших 
питань управління військами, які не можуть бути ефекти-
вно вирішені шляхом підвищення базового окладу.  

На відміну від базового окладу, який залежить від ви-
слуги років, S&I дозволяють підвищити розмір грошового 
забезпечення за ключовими професійними спеціальнос-
тями чи критичними навичками. Ці винагороди також ви-
користовуються для компенсації важких або небезпеч-
них завдань або умов. Окрім того, винагороди S&I мо-
жуть використовуватися для стимулювання розвитку вій-
ськовослужбовцями певних навичок, важливих для ці-
лей національної безпеки. 

Наразі законодавством дозволено понад 60 виплат 
S&I. Для багатьох із цих виплат детальні вимоги та точні 
суми виплат встановлені законом і можуть бути змінені 
лише рішенням Конгресу. Закон передбачає 10-річну по-
етапну консолідацію виплат S&I за вісьмома широкими 
категоріями, надаючи більшу гнучкість і можливість ко-
ригувати розміри виплат і критерії відповідності. Наразі 
винагороди S&I включають такі виплати: 

 виплата за важкі умови служби (HDP); 
 виплата за безпосередню участь у бойових діях в 

умовах вогневого контакту з ворогом (HFP/IDP); 
 виплата за продовження служби в зоні бойових дій 

(AIP); 
 виплата за службу в небезпечних умовах (HDIP) [3, 4]. 
Допомоги є другим за значимістю елементом грошо-

вого забезпечення військовослужбовців. Допомога – це 
гроші, які надаються на конкретні потреби, наприклад, на 
харчування чи житло. Грошові допомоги надаються, 
коли держава не забезпечує цю конкретну потребу. На-
приклад, якщо кількості державного житла недостатньо 
для розміщення всіх військовослужбовців та їхніх сімей. 
Ті, хто проживає в державному житлі, не отримують по-
вної житлової допомоги. Ті, хто не проживає в держав-
ному житлі, отримують допомогу для винаймання коме-
рційного житла. 
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Найпоширенішими видами допомоги є базова допо-
мога на харчування (BAS) і базова допомога на житло 
(BAH). Більшість військовослужбовців отримує обидві 
ці допомоги, і в багатьох випадках вони становлять зна-
чну частину загального грошового забезпечення війсь-
ковослужбовця. 

Більшість грошових допомог не підлягають оподат-
куванню, що є додатковою перевагою військовослуж-
бовців [3]. 

Розміри грошового забезпечення військовослужбов-
ців Британської армії встановлюються з ураховуванням 
таких факторів: 

 потреба наймати, утримувати та мотивувати лю-
дей, які мають належну кваліфікацію; 

 направленість Міністерства оборони на виконання 
планових показників щодо надання відомчих послуг; 

 сувора лімітованість коштів державного бюджету 
на потреби Міністерства оборони; 

 врахування урядом показників інфляції. 
При визначенні розмірів грошового забезпечення вій-

ськовослужбовців збройних сил важливим фактором є 
їхня порівнянність з рівнем оплати праці в цивільному 
секторі. Уряд Великої Британії докладає чимало зусиль 
для того, щоб надати ряд переваг військовослужбовцям 
порівняно з цивільним населенням. Хоча еквівалент-
ність між цивільними та військовими посадами іноді 
встановити досить важко, уряд Великої Британії приді-
ляє багато уваги відповідності грошового забезпечення 
військовослужбовців цілям привабливості військової 
служби на ринку праці Великої Британії. Оплата військо-
вої праці в збройних силах та утримання військовослуж-
бовців мають мотивувати необхідну якість та кількість 
військового персоналу. У результаті цього військова слу-
жба у Великій Британії є конкурентною на ринку праці. 

Аналіз змісту та структури системи грошового забез-
печення військовослужбовців Британської армії (англ. 
British Army, або Сухопутні війська Великої Британії) до-
зволяє зробити висновок щодо її надійності, простоти і 
прозорості. Вона дещо схожа із системою грошового за-
безпечення військовослужбовців США і складається з 
таких видів грошового забезпечення [5]: 

 Core Salary – основна виплата військовослуж-
бовцям, яка залежить від рангу і терміну служби в 
цьому ранзі; 

 Trade Supplement Rate – додаткова виплата, пе-
редбачена лише для військовослужбовців рядового та 
сержантського складу, що залежить від обсягу посадо-
вих обов'язків та місця проходження служби; 

 X-Factor – виплата, що диференціює розмір гро-
шового забезпечення залежно від умов проходження 
служби та ризиків. 

Таким чином, грошове забезпечення офіцерського 
складу Британської армії визначається відповідно до ос-
новної (базової) виплати, розмір якої визначається зале-
жно від "кроків" військовослужбовця у відповідному ра-
нзі, який відповідає військовому званню. Таких кроків 5 у 
рангах OF1 і OF6, що відповідають військовим званням 
"лейтенант" ("другий лейтенант") і бригадний генерал, та 
7 в інших рангах офіцерського складу.  

Розміри грошового забезпечення військовослужбовців 
рядового, сержантського складу та унтер-офіцерів зале-
жать від військового звання і відповідності оплати згідно з 
рівнями від SUPP1 до SUPP4. Відповідність згідно з рів-
нями відбувається за результатами оцінювання посадо-
вих обов'язків (Job Evaluation – JE) за 6 факторами JE та 
встановлення відповідної кількості балів. Бали відображу-
ють як рівень відповідальності за посадою, так і ризики, з 
якими пов'язане виконання обов'язків. Кількість "кроків" 10 
у ранзі OR7, що відповідає військовому званню "штаб-се-
ржант", 9 – у ранзі OR2, що відповідає військовому званню 
"рядовий" ("молодший капрал"), і 5 в інших рангах сержа-
нтського складу та унтер-офіцерів [5]. 

Кожен крок відповідає певному строку служби у від-
повідному ранзі та здобуткам військовослужбовця і до-
сягається шляхом його атестації. Умови переходу війсь-
ковослужбовців Британської армії на наступний крок 
праці визначаються сукупністю факторів, у тому числі їх-
нім стажем служби, продуктивністю та кваліфікацією. За-
галом військовослужбовців просувають на наступний 
крок у військовому званні залежно від його продуктивно-
сті на поточній посаді та його потенціалу досягти успіху 
на більш високих посадах. Це оцінюється шляхом поєд-
нання формальних оцінок і неформальних відгуків від 
начальства та колег. 

Загалом протягом своєї служби в одному військо-
вому званні військовослужбовці можуть виконувати різні 
посади, які відповідають вищому рівню відповідальності 
та оплати. Тривалість часу, який військовослужбовці 
проводять на певному кроці оплати в одному військо-
вому званні, перед отриманням права на просування на 
наступний крок, залежить від ряду факторів, у тому числі 
від виконання ними поточної посади, наявності посад ви-
щого рангу та потреб військових. Тобто тривалість слу-
жби, необхідна для просування по кроках оплати, може 
сильно відрізнятися, причому деякі військовослужбовці 
просуваються відносно швидко, а іншим потрібно більше 
часу, щоб просуватися. 

Зрештою, тривалість служби, яка необхідна військо-
вослужбовцям Британської армії для переходу від од-
ного кроку оплати до наступного, залежить від ряду фа-
кторів і може значно відрізнятися залежно від індивідуа-
льних обставин. Розміри основної (базової) виплати з 
розрахунку на рік зазначено в табл. 4 [6]. 

 
Таблиця  4. Витяг із розмірів основної (базової) виплати  
військовослужбовців Британської армії (станом на 2023 р.) 

Офіцери 

Ранг оплати 
Розмір базової виплати на рік (фунтів стерлінгів) 

Крок 1 Крок 2 Крок 3 Крок 4 Крок 5 Крок 6 Крок 7 
OF6 109 368 110 475 111 581 112 688 113 794   
OF3 53 975 55 753 57 531 59 309 61 087 62 865 64 642 
OF1 27 818 33 436 34 610 35 784 36 958   
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Закінчення табл. 4 

Унтер-офіцери 

Ранг оплати Крок 
Розмір базової виплати на рік за рівнями оплати (фунтів стерлінгів) 

SUPP1 SUPP2 SUPP3 SUPP4 
OR9 1 49842 49842 49842 52314 
(WO I) 3 51717 51717 51717 53267 
 5 52837 52837 52837 54262 
OR8 1 45 542 47 652 49 998 51 628 
(WO II) 3 47 439 49 302 51 077 52 564 
 5 49 067 50 622 51 710 53 198 
Солдати, сержанти 

Ранг оплати Крок 
Розмір базової виплати на рік за рівнями оплати (фунтів стерлінгів) 

SUPP1 SUPP2 SUPP3 SUPP4 
 1 40358 42056 43581 45340 
 3 41652 43449 45142 46857 
OR7 5 42953 44749 46866 48407 
 10 47293 48792 49841 51275 
 1 35854 37061 38628 39896 
OR6 3 37672 39071 40588 42132 
 5 39556 41221 42666 44365 
 1 31870 32797 33699 34536 
OR4 3 33206 34338 35375 36263 
 5 34139 35285 36775 37875 
 1 20400 20400 20400 20400 
OR2 3 22641 22908 23185 23185 
 5 24981 25340 25790 26124 
 9 29921 30748 31397 32009 
 

Джерело: складено автором на підставі [5, 6]. 
 

У грошовому забезпеченні військовослужбовців Бри-
танської армії, на відміну від військовослужбовців армії 
США, не простежується принцип припинення збіль-
шення базової виплати за одним військовим званням із 
часом, щоб стимулювати подальше просування військо-
вослужбовців по службі. Це пов'язане з тим, що, на від-
міну від США, у Британській армії розмір основного (ба-
зового) окладу залежить не від загального терміну війсь-
кової служби з моменту прийняття, а від терміну служби 
у відповідному військовому званні. Тобто рівень оплати 
за першим кроком наступного військового звання завжди 
вище, ніж за останнім кроком попереднього звання. 

Так само, як і в США, у Британській армії питома вага 
основного (базового) окладу є досить високою і переви-
щує 70 %. За рахунок того, що в Британській армії кіль-
кість додаткових виплат менша, ніж в армії США, ця пи-
тома вага в Британській армії вища, ніж в армії США. На 
відміну від армії США, розмір грошового забезпечення 
британських військовослужбовців враховує необхідність 
оплати оренди житла та харчування, за винятком випад-
ків перебування в польових умовах, де вони забезпечу-
ються державним пайком. Тобто додаткові виплати для 
цього не передбачені. Ці потреби оплачуються за раху-
нок основного (базового) окладу. 

Грошове забезпечення військовослужбовців Війська 
Польського (пол. Siły Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, – 
збройні сили Республіки Польща) залежить насамперед 
від військового звання, яке вони мають. Присвоєння вій-
ськових звань залежить від строку військової служби, 
досвіду і професійних навичок. Грошове забезпечення 
військовослужбовця складається з ряду складових, які 
істотно впливають на його розмір. Розмір місячного гро-
шового забезпечення залежить насамперед від військо-

вого звання, яке мають військовослужбовці. Присвоєння 
чергових військових звань відбувається зі збільшенням 
строку військової служби, досвіду та бойових навичок. За-
лежно від військового звання встановлюється основний 
(базовий) оклад. Військовослужбовці Війська Польського 
не мають права займатися підприємницькою діяльністю й 
отримувати додатковий дохід, тобто грошове забезпе-
чення є основним і єдиним доходом військовослужбовців. 

Розміри основного (базового) окладу залежать від 
військового звання військовослужбовців. При цьому у 
Війську Польському, так само як і в інших країнах-членах 
НАТО, встановлено відповідність військових звань ко-
дам НАТО для військових звань військового персоналу. 
Відповідно до Постанови Міністра національної оборони 
Республіки Польща від 17 травня 2022 р. "Про визна-
чення груп оплати праці", на підставі ст. 437 Закону від 
11 березня 2022 р. "Про захист Вітчизни" визначено 
групи оплати праці за військовими званнями військовос-
лужбовців [7]. Розміри основного (базового) окладу за-
значені в постанові Міністра національної оборони від 
28 березня 2022 р. "Про ставки базових окладів профе-
сійних військовослужбовців". Військові звання військово-
службовців Війська Польського відповідно до кодів 
НАТО та розміри основного (базового) окладу станом на 
1 березня 2022 р. наведено в табл. 5 [8]. Із табл. 5 видно, 
що базовий оклад без надбавок та допомог коливається 
між 4560 і 17750 злотих. Однак слід враховувати, що за 
деякими військовими званнями передбачено кілька окла-
дів. Це свідчить про диференціацію базового окладу в ме-
жах одного військового звання залежно від обсягу поса-
дових обов'язків та рівня відповідальності за посадою. 
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Таблиця  5. Витяг з розмірів основного (базового) окладу 
військовослужбовців Війська Польського (станом на 1 березня 2022 р.) 

Код НАТО Військове звання 
Група 

оплати праці 
Розміри основного 

(базового) окладу, злотих 
Офіцери 

OF9 Генерал 20 17750,00 

OF7 
 18В 13700,00 
Генерал дивізії 18А 13150,00 
 18 12750,00 

OF5 
 16С 10580,00 
Полковник 16А 9640,00 
 16 9240,00 

OF2 
 13B 6850,00 
Капітан 13A 6750,00 
 13 6700,00 

OF1 
Поручик (лейтенант) 12 6420,00 
Підпоручик (молодший лейтенант) 11 6300,00 

Унтер-офіцери 
OR10 Старший штабний хорунжий 10 6250,00 
OR8 Хорунжий 8 5980,00 

Солдати, сержанти 
OR7 Молодший хорунжий 7 5650,00 
OR3 Капрал 2 5160,00 
OR1 Рядовий 0 4560,00 

 
Джерело: складено автором на підставі [7, 8]. 

 
Варто зазначити, що розміри основного (базового) 

окладу переглядаються щорічно і підвищуються урядом 
Республіки Польща з 1 березня кожного року. Однак, ок-
рім основного окладу, військовослужбовці отримують ряд 
винагород і надбавок. До них належать, серед іншого, на-
дбавки за вислугу років, спеціальні, службові, а також мо-
тиваційні, функціональні та компенсаційні виплати. 

Отже, можна констатувати, що система грошового 
забезпечення військовослужбовців Війська Польського 
має основні ознаки систем грошового забезпечення вій-
ськовослужбовців інших країн НАТО. Але вона зберігає 
також деякі ознаки постсоціалістичних систем грошового 
забезпечення військовослужбовців: тривалість служби 
стимулюється окремою надбавкою, компенсується різ-
ниця в окладах, якщо військове звання військовослужбо-
вця нижче від передбаченого штатом за посадою, випла-
чуються премії тощо. Це характеризує польську систему 
грошового забезпечення військовослужбовців як перехі-
дну, що доцільно використати при розробці системи гро-
шового забезпечення військовослужбовців ЗС України. 

Висновки. Результати дослідження систем грошо-
вого забезпечення військовослужбовців деяких країн-
членів НАТО дають підстави виокремити певні принципи 
побудови цих систем: 

1. Рівень грошового забезпечення військовослужбо-
вців встановлюється вище за середній рівень оплати 
праці в цивільних сферах економіки. 

2. Принцип встановлення основного окладу в твер-
дих сумах свідчить про стабільну економічну ситуацію в 
країнах та низький рівень інфляції. 

3. Захист грошового забезпечення від інфляції забез-
печується щорічним підвищенням розмірів базового 
окладу рішенням уряду або парламенту, що передба-
чено на законодавчому рівні. 

4. Питома вага основної (базової) виплати переважає 
в сумі грошового забезпечення і становить від 74 до 96 %. 

5. Розмір основної (базової) виплати встановлюється 
залежно від військового звання військовослужбовців і за-
лежить від строку військової служби. 

6. Розмір грошового забезпечення майже не залежить 
напряму від посад, які виконують військовослужбовці. 

Отже, напрями реформування грошового забезпе-
чення військовослужбовців України мають спиратися 
на визначені принципи та враховувати національні осо-
бливості. 

За результатами дослідження сформовано такі на-
прями реформування грошового забезпечення військо-
вослужбовців України: 

1. Замість існуючих основних видів грошового забез-
печення необхідно встановити базовий оклад, розміри 
якого визначати відповідно до військового звання.  

2. Пов'язати розмір базового окладу з вислугою років. 
3. Встановити ранжування військових звань відпо-

відно до рівнів: 
– військова ланка,  
– оперативне командування,  
– командування виду ЗСУ,  
– Генеральний штаб,  
– апарат Міністерства оборони України. 
4. Залишити надбавку за особливості проходження 

служби лише тим, у кого складні умови служби. 
5. Знизити розміри премії до 10–20 % базового 

окладу без можливості її збільшення. 
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reform the military pay service of the Armed Forces of Ukraine and other military formations created under the current legislation. The focus is on 
the structure and principles of building these military pay services. The problems of the military pay services of the Armed Forces of Ukraine have 
become chronic and do not adequately reflect the achievements of servicemen during their military service. The low percentage of payment by military 
rank and position contradicts their appointment and their motivational role. Instead, the non-guaranteed part of military pay, which is intended to 
differentiate the sizes of military pay of specific servicemen depending on their level of skills and achievements in service, significantly outweighs in 
the total amount of accrued military pay. To overcome these shortcomings, the article identifies the main general principles of building military pay 
services of some NATO member countries, the main ones being the calculation of a unified (basic) payment and its dependence only on the military 
rank of servicemen. The identified principles provide simplicity and transparency of military pay services of the studied NATO member countries and 
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ЮРИДИЧНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗЛОЧИНИ:  
ДО ПИТАННЯ ЩОДО ВИДОВОГО ПОДІЛУ ПРАВОПОРУШЕНЬ 

 
Зовнішня агресія тоталітарних антидемократичних держав щодо України, окрім іншого викликані внутрішніми  

факторами, зокрема кризою демократичних інститутів і насамперед колізіями, що існували в радянській системі права 
і рецепіювали до права пострадянських країн. Український приклад трансформації суспільства є чи не найбільш яскра-
вим, оскільки імперська сутність влади у вигляді корупції, авторитаризму, репресивності та нехтування правами та 
свободами вразила й оновлене українське політико-економічне середовище. Не винятком стала і військова сфера,  
а особливо інститут юридичної відповідальності військових, оскільки через свою замкненість, консервативність, на-
повненість різновекторними ризиками, пов'язаними як з особистісними характеристиками, так і з самим середовищем, 
вона є надзвичайно корупціоногенною та криміногенною. А тому потребує нагального реформування відповідно до 
стандартів НАТО. Однак цього неможливо здійснити без реформи всієї системи українського законодавства. Відпо-
відно до постулатів юриспруденції та практичної необхідності обґрунтовано необхідність забезпечення правової ви-
значеності використання в українському законодавстві термінів "злочин", "адміністративне правопорушення", "дис-
циплінарне правопорушення", базових для інституту юридичної відповідальності. Наведено аргументи на користь роз-
межування предмета та підстав відповідальності за злочин, адміністративне правопорушення та дисциплінарне пра-
вопорушення відповідно до Конституції України. Запропоновано створення кодифікованих нормативних актів, що ре-
гулюватимуть різні сфери суспільно-економічного життя, і насамперед військову сферу. 

Ключові слова: правопорядок, злочин, адміністративне правопорушення, дисциплінарне правопорушення, юриди-
чна відповідальність, відповідальність за адміністративне правопорушення, відповідальність за дисциплінарне пра-
вопорушення. 

 
Постановка проблеми. Конституційне положення, 

закріплене в ст. 1, про демократичну та правову державу 
орієнтує розвиток України в напрямі народовладдя та 
верховенства права [1]. Отже, правові норми, що регу-
люють однорідні відносини у сфері підтримки громадсь-
кістю та державою правопорядку, набувають особливої 
значущості для матеріалізації формально-декларатив-
них норм про демократичну та правову державу. Вибу-
довування відносин між громадянським суспільством та 
державою здійснюється на рівноправній партнерській 
основі. Проте сучасне законодавство в країнах "варшав-
ського договору" на пострадянському просторі містить 
комплекс протиріч теорії права, які де-факто є колізіями 
в законодавстві й у системі права, і навіть у праворозу-
мінні. Розглядаючи практичне застосування постулатів 
деліктології до юридичної відповідальності за пору-
шення правил публічного порядку, слід розглядати зако-
нодавство України як приклад нормотворчого консерва-
тизму, що спричинило викривлення матерії права та три-
валу соціально-економічну стагнацію. 

Говорячи про базові постулати побудови демократи-
чної, соціальної, правової держави, насамперед слід 
дати визначення терміна постулат (від лат. postulatum – 
умова) – твердження, припущення, яке при побудові на-
укової теорії приймають без доказів як вихідні стосовно 
аксіом твердження, або дані. Постулат немає доказів, а 
випливає з фактів, систематичних і практичних (емпіри-
чних) пояснень. Відмінність між постулатом і аксіомою 
полягає в тому, що від аксіоми вимагається, щоб вона не 
суперечила іншим аксіомам, у той час як постулатом мо-
жуть визнаватися очевидні дані. Наприклад, постулат: 
тіло падає до землі, аксіома – тіло падає до землі вна-
слідок земного тяжіння. При побудові теорії наступного 
рівня постулат базової теорії може стати підставою для 

інших постулатів, і так отримати пояснення або докази з 
наукової точки зору. Юридичні постулати, принципи, а 
також аксіоми та базові алгоритми їх застосування міс-
тяться в основному законі України – Конституції України, 
який повною мірою співвідноситься з принципами та пре-
зумпціями, закладеними в міжнародних актах. При 
цьому першочерговим завданням є оновлення та рефо-
рмування законодавства на підставі постулатів та аксіом 
теорії права і засадах Конституції України.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теорети-
чним підґрунтям дослідження стали наукові праці О. Ба-
ндурки, Р. Калюжного, В. Ковальського, О. Колба, 
В. Колпакова, І. Копотуна, О. Кузьменко, М. Лошицького, 
С. Чернявського, С. Харитонова, М. Хавронюка та інших 
вчених, які досліджують питання юридичної відповідаль-
ності в контексті реформування адміністративного та 
кримінального законодавства. 

Мета статті. Визначення оптимального співвідно-
шення між юридичною відповідальністю особи за вчи-
нення злочину, адміністративного правопорушення або 
дисциплінарного правопорушення, виходячи з тези ст. 8 
Конституції України, що норми Основного закону є нор-
мами прямої дії [1]. Обґрунтування запропонованої оп-
тимізації, що полягає насамперед у локалізації предмета 
кримінального права, адміністративного права та дисци-
плінарного права, відмежування від відносин, які є пред-
метом державного управління. А це, у свою чергу, на-
прочуд важливо для аналізу підстав і меж юридичної від-
повідальності посадових та інших уповноважених осіб на 
державній службі при виконанні своїх посадових (служ-
бових) повноважень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Досяг-
нутий в історичному розвитку тип громадянського суспі-
льства відрізняється системою взаємодії в правових 
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межах вільних і рівноправних індивідів (громадян) та їх-
ніх добровільно сформованих об'єднань, які перебува-
ють у відносинах конкуренції та солідарності, поза пря-
мим втручанням держави, орієнтованої на створення ре-
альних можливостей використання належних їм прав і 
свобод. При цьому громадянське суспільство та правова 
держава взаємодіють на засадах рівноправного парт-
нерства, а отже, взаємної відповідальності за виконання 
свого комплексу соціальних, у тому числі юридичних, 
обов'язків, включаючи забезпечення та підтримку спі-
льно вироблених та встановлених правил поведінки. 

Окрім інших головних правил, народ через своїх 
представників визначив основні засади відповідально-
сті за порушення встановлених у суспільстві правил у 
вигляді юридичної відповідальності, а також межі її ви-
користання. Зокрема, відповідно до ч. 2 ст. 58 Консти-
туції України визначено, що ніхто не може відповідати 
за діяння, які на час їх вчинення не визнавалися зако-
ном як правопорушення [1]. Окрім того, у ч. 1 ст. 58 Конс-
титуції України законодавець обумовив і можливість 
пом'якшення юридичної відповідальності аж до її скасу-
вання [1]. Зауважимо, що конституційні визначення не 
можуть зазнавати двоякого тлумачення, некоректних 
уточнень тощо. Отже, під час викладу матеріалу в 
цьому дослідженні маємо постійно корегувати хід ду-
мок з настановами основного закону. 

Наголосимо, що всі нормативні акти, що були чинні 
на момент прийняття Конституції України, мали бути 
приведені відповідно до її постулатів, а надалі закони 
мали б проходити ретельну, обґрунтовану експертизу, 
яка би не допускала політичного тиску на депутатів та 
суддів конституційного суду з будь-якої сторони. Однак 
за понад 30 років існування сучасної української дер-
жави, депутати не спромоглись прийняти закон про під-
готовку та ухвалення законів, у якому б були прописані 
чіткі конституційні процедури нормопроєктної діяльно-
сті, а рівень підготовки нормативних актів зазнає пос-
тійної обґрунтованої критики громадянського суспільс-
тва. Це необхідно для того, щоб зрозуміти, яким чином 
насправді дотримуються конституційні норми прямої дії 
щодо юридичної відповідальності, зокрема ст. 61. На-
приклад, ніхто не може бути двічі притягнений до юри-
дичної відповідальності одного виду за одне й те саме 
правопорушення, а юридична відповідальність особи 
має індивідуальний характер [2]. 

Наведемо простий і актуальний приклад, який є зага-
льнопоширеним у ЗС України (далі – ЗСУ). Фабула така: 
військовослужбовець під час звільнення (або безпосере-
дньо в підрозділі) вживає алкогольні напої, вирішує не 
повертатись у частину (або самовільно залишити час-
тину), повертається додому. Із власних джерел дізна-
ється, що буде притягнутий до відповідальності за вчи-
нення адміністративного правопорушення за самовільне 
залишення військової частини, і тому вирішив сховатись 
у родичів. Після затримання поліцією військовий був до-
ставлений до військової частини. А тепер розглянемо, 
що відбувається далі. Відповідно до наказу начальника 
частини проводиться службове розслідування. Склада-
ється протокол про адміністративне правопорушення 
ч. 3 ст. 172-20 Кодексу України про адміністративні пра-
вопорушення (далі – КУпАП) "Розпивання алкогольних, 
слабоалкогольних напоїв або вживання наркотичних за-
собів, психотропних речовин чи їх аналогів", якщо місце 
служби було залишене на строк до 10 діб – ч. 4 ст. 172-11 
"Самовільне залишення військової частини або місця 
служби". Діяння, передбачене статтею, в умовах особли-
вого періоду тягнуть за собою накладення штрафу від 145 

до 285 неоподатковуваних мінімумів доходів громадян 
або арешт з утриманням на гауптвахті на строк від семи 
до десяти діб [3]. Також військовослужбовець позбавля-
ється додаткової винагороди, яка виплачувалась відпо-
відно до постанови Кабінету Міністрів України від 28 лю-
того 2022 р. № 168 [4]. І ще одне цікаве спостереження, 
– ст. 172-11 "Самовільне залишення військової частини 
або місця служби" КУпАП, так само, як і ряд інших статей 
кодексу, корелюється зі ст. 407 "Самовільне залишення 
військової частини або місця служби" Кримінального ко-
дексу України (далі – ККУ), що саме по собі протирічить 
принципу правової визначеності. Однак на цьому санкції 
не припиняються. На основі висновку службового розс-
лідування видається наказ по частині і на порушника на-
кладається стягнення у вигляді догани, суворої догани 
тощо. Відповідно військовослужбовець у цьому місяці не 
отримує премії, а слід вказати, що внаслідок заплутаного 
законодавства щодо грошового утримання вона стано-
вить левову частину коштів. А також військовослужбо-
вець до моменту зняття стягнення не може бути призна-
чений на вищу посаду та отримати чергове військове 
звання. Строк дії дисциплінарних стягнень з дня їхнього 
оголошення військовослужбовцю відповідно 26-1 Дисци-
плінарного статуту ЗСУ становить: зауваження – один 
місяць; догана – два місяці; сувора догана – три місяці. 
Протягом строку дії дисциплінарних стягнень до військо-
вослужбовця не можуть застосовуватися заохочення, 
окрім дострокового зняття раніше накладеного дисцип-
лінарного стягнення [5]. До того ж, якщо в діях військово-
службовця буде виявлено склад злочину, який кваліфі-
кується як ст. 408 "Дезертирство", він буде нести юриди-
чну відповідальність за злочин [6]. 

Чи є така практика порушенням ч. 1 ст. 61 Конституції 
України щодо того, що "ніхто не може бути двічі притяг-
нений до юридичної відповідальності одного виду за 
одне й те саме правопорушення", питання відкрите. Так 
само, як і питання щодо того, що "юридична відповідаль-
ність особи має індивідуальний характер", коли наклада-
ється відповідальність на юридичну особу, у той час 
коли те або інше правопорушення в митній, податковій 
або іншій суспільно-економічній сфері вчиняє конкретна 
посадова особа приватної організації, її керівник або бу-
хгалтер тощо [2]. Тому слід повернутись до базових пи-
тань теорії, щоб спробувати віднайти причину різних за 
своєю вагою колізій, які вже є в українському законодав-
стві. А також запропонувати шляхи вирішення виявлених 
проблем, що блокують як розвиток юриспруденції в усіх 
її проявах (науковому, освітньому, практичному), так і рі-
зних суспільно-економічних сфер. Зокрема, у юриспру-
денції виділяють два методи правового регулювання: ім-
перативний та диспозитивний. Диспозитивний метод за-
стосовується в правовідносинах приватного права.  
І якщо порушення випливає із договірних відносин, то 
відповідальність сторін може бути передбачена догово-
ром чи Цивільним кодексом України [7]. У Конституції  
України ця презумпція закріплена в п. 22 ст. 92, якою ви-
значено, що "виключно законами України визначаються 
засади цивільно-правової відповідальності та діяння, які 
є злочинами, адміністративними або дисциплінарними 
правопорушеннями та відповідальність за них" [1]. Тобто 
основний закон чітко розділив два головних види юриди-
чної відповідальності: цивільно-правову і відповідаль-
ність за правопорушення. 

Не будемо заглиблюватись в аналіз концепцій і пог-
лядів щодо кримінальної, адміністративної та дисциплі-
нарної відповідальності. Також не станемо вкотре крити-
кувати тавтологічні і такі, що протирічать самій логіці 
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терміни "кримінальний злочин", "адміністративний про-
ступок", "кримінальний проступок", які мають цікавий ви-
гляд при використанні в наукових дискусіях та при розг-
ляді ситуацій на практичних заняттях зі студентами-пра-
вниками, а перейдемо до викладу наукової гіпотези, що 
базується на нормах конституційного рівня. 

Відповідь щодо поділу юридичної відповідальності за 
вчинення особою протиправних діянь також дає п. 22 
ст. 92. У Конституції надані чіткі дефініції, які дозволяють 
здійснити видове розмежування протиправних діянь: по-
перше, це злочин; по-друге, – адміністративне правопору-
шення; по-третє, – дисциплінарне правопорушення [1].  
І, відповідно, всі інші терміни: "кримінальне правопору-
шення", "дисциплінарний проступок" тощо є такими, що 
не відповідають конституційним засадам. Законодавець 
уникнув використовувати термін "проступок" через ряд 
об'єктивних причин, хоча на рівні теорії видовий поділ 
правопорушення за ступенем суспільної небезпеки на 
злочин і проступок є аксіоматичним [8]. А отже, у законо-
давстві про юридичну відповідальність слід провести ре-
тельну ревізію для заміни термінів, що опинились в 
ньому через нерозважливість, неуважність і некомпете-
нтність законотворців. 

Наступне спостереження стосується використання 
термінів "кримінальна відповідальність", "адміністрати-
вна відповідальність", "дисциплінарна відповідальність" 
також стосується більше теоретизування і сленгової зви-
чки, аніж принципів правової визначеності та правової 
доцільності. Виходячи з конституційної норми, говорячи 
про різновиди юридичної відповідальності, доречним є 
використання термінів "відповідальність за злочин", "від-
повідальність за адміністративне правопорушення", 
"відповідальність за дисциплінарне правопорушення". 
При цьому недоречно застосовувати словосполучник 
"вчинення", позаяк це дієслово ніяким чином не надає 
додаткового навантаження самодостатнім дієсловам 
"злочин", "адміністративне правопорушення", "дисциплі-
нарне правопорушення". 

Отже, конституційний поділ протиправних діянь на 
три рівні може зазнавати критики з боку вчених-юристів, 
однак він має бути основоположним для вибудовування 
системи юридичної відповідальності. А отже, маємо на-
дати науково-обґрунтовані пропозиції для здійснення та-
кого поділу. Основоположними вихідними критеріями є 
конституційні визначення. Також відповідно до викладе-
них постулатів норми деліктного законодавства України 
вимагають подальшого вдосконалення в межах людино-
центристського підходу, що орієнтує на зниження рівня 
криміналізації законодавства [6]. При цьому має відбува-
тися обмеження малоефективних жорстких покарань 
(позбавлення волі) на користь застосування штрафних 
санкцій [9, с. 34–35], а також зменшення карального та 
адміністративного впливу держави на користь правоза-
хисної функції, послаблення адміністративного тиску на 
користь публічно-сервісних функцій [10, с. 229–264]. 

Перша дефініція та похідні від неї – "злочин", "відпо-
відальність за злочин", "покарання". Головні завдання, 
які вирішує суспільство задля досягнення мети – захисту 
суспільних відносин від злочинних посягань – покарати 
винного за скоєння злочину, здійснивши відплату за зло-
чин; показати іншим членам суспільства, схильних до 
девіантної поведінки, що покарання невідворотне. Вод-
ночас ст. 28 Конституції України визначено, що "ніхто не 
може бути підданий катуванню, жорстокому, нелюдсь-
кому або такому, що принижує його гідність, поводженню 
чи покаранню" [1]. А відповідно до ст. 62, "особа вважа-
ється невинуватою у вчиненні злочину і не може бути 

піддана кримінальному покаранню, доки її вину не буде 
доведено в законному порядку і встановлено обвинува-
льним вироком суду" та "ніхто не зобов'язаний доводити 
свою невинуватість у вчиненні злочину" [1]. 

ККУ – це нормативний акт, прийнятий Верховною Ра-
дою України, який містить сукупність кримінально-право-
вих норм та встановлює загальні положення, підстави і 
межі кримінальної відповідальності, види покарання, пі-
дстави призначення покарання, звільнення від криміна-
льної відповідальності чи покарання, визначає, які суспі-
льно небезпечні діяння вважаються злочинами і які по-
карання передбачаються за їхнє вчинення [6]. У Кримі-
нальному процесуальному кодексі України (далі – КПКУ) 
визначено порядок кримінального провадження на тери-
торії України, що визначається лише кримінальним про-
цесуальним законодавством України, яке складається з 
відповідних положень Конституції України, міжнародних 
договорів, згоду на обов'язковість яких надано Верхов-
ною Радою України, КПКУ та інших законів України [11].  

Найбільш несприятливою санкцією порушення норм 
кримінального законодавства є позбавлення волі. Серед 
інших кримінально-правових санкцій є пов'язані з обме-
женнями певних конституційних прав, наприклад, які пе-
редбачають конфіскацію майна. Відповідно, в антикримі-
нальному законодавстві мають бути викладені склади ді-
янь, які кваліфікуються як злочини. Притягнення до від-
повідальності відповідно до п. 14 ст. 92. Конституції  
України виключно законами України визначають: судо-
устрій, судочинство, статус суддів; засади судової експер-
тизи; організація і діяльність прокуратури, нотаріату, ор-
ганів досудового розслідування, органів і установ вико-
нання покарань; порядок виконання судових рішень; за-
сади організації та діяльності адвокатури [1]. 

Однак після прийняття Конституції України в норма-
тивні акти, які регулюють юридичну відповідальність за 
злочини та адміністративні правопорушення, не були 
внесені зміни, які б привели ККУ і КУпАП до відповідності 
з конституційними положеннями. І головне, зберіглась 
так звана "бланкетність" норм (відсилання до підзакон-
них нормативних актів), відповідно до яких накладається 
як покарання, так і стягнення. У ККУ зберіглась радян-
ська система класифікації злочинів як явища на особ-
ливо тяжкі, тяжкі, середньої тяжкості, невеликої тяжкості. 
Надалі під час внесення змін до ККУ та КПКУ в нормати-
вних актах з'явився ряд новел (нових норм), відсутніх у 
Конституції. Зокрема "кримінальне правопорушення", 
"кримінальний проступок", "дисциплінарний проступок", 
"адміністративний проступок" тощо, їхня класифікація і 
їхня градація відповідно до радянської традиції [6]. 
Спроби коригувати процеси систематизації і кодифікації 
законодавства з боку юридичної спільноти призвели до 
накопичення колізій і протиріч, а в своїй сукупності – до 
трагічних наслідків, які випливають з правового нігілізму 
суспільства в цілому, так і посадових осіб органів держа-
вної влади і суддів зокрема.  

Таким чином, можемо зробити проміжний теоретич-
ний висновок: порушення першого рівня – законодавча 
влада не забезпечила внесення правок до нормативних 
актів, перш за все кодексів, призвело до порушень другого 
рівня, коли протиріччя наявні в законодавстві, виконавча 
влада почала корегувати за допомогою підзаконних нор-
мативних актів, що, у свою чергу, призвело до порушень 
третього управлінського рівня – знецінення ролі адмініст-
ративно-правових актів (наказів, розпоряджень, графіків 
тощо) проявам – правовій свідомості, правовій освіті, ви-
конавчій дисципліні, корупції в органах державної влади 
тощо і, у цілому, може бути класифіковане як порушення 
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четвертого рівня правозастосовчої практики. У цілому всі 
ці порушення, як окремо, так у своїй сукупності, наче вал 
вдарили по правовому полю і призвели до його викрив-
лення, і найбільш яскравого вираження набуло в такому 
явищі, як правовий нігілізм. 

Рух від авторитаризму та тоталітарного суспільства 
до людиноцентризму та гуманізації правового регулю-
вання в умовах громадянського суспільства та демокра-
тичної правової держави неможливий без переосмис-
лення понять адміністративного правопорушення та 
юридичної відповідальності за його вчинення, її пред-
мета та меж [7], а також галузевого розмежування кримі-
нального права, адміністративного права та права гро-
мадського порядку. При цьому слід пам'ятати, що розме-
жування в юридичній відповідальності є суспільною не-
безпекою вчиненого діяння [12, с. 74–81].  

Отже, у ККУ відповідно до Конституції України мають 
бути розміщені склади злочинів і визначена відповідаль-
ність за них. Доцільно використовувати конкретні, зрозу-
мілі, питомо українські визначення, які мають конкретне 
лексичне значення й граматичну форму, уникаючи слів 
іншомовного походження. Наприклад, заміна терміна 
"хабар" на термін "неправомірне отримання вигоди" не-
доречне. Так само, як заміна юридичної конструкції "від-
повідальність за злочин", яка відповідає Конституції  
України, термінологічною конструкцією "кримінальна від-
повідальність за вчинення кримінального правопору-
шення", є неправильним словосполученням. А в разі, 
коли під кримінальним правопорушенням мається на 
увазі "кримінальний проступок", який навіть своє визна-
чення отримав через незначні штрафні санкції, тоді таке 
запровадження до законодавства про відповідальність є 
не лише абсурдною, а й такою, що підриває основи на-
ціональної безпеки за своєю суттю. Також зазначимо, що 
широковживаний в юридичній літературі термін "кримі-
нальна відповідальність" також є іншомовним та неконс-
титуційним, конституційно обґрунтованим є термін "від-
повідальність за злочин". Наприкінці розгляду колізій, 
пов'язаних з конституційними термінами, наголосимо, 
що невідворотність юридичної відповідальності за зло-
чини – один із базових постулатів правової держави. 

Наступним видом юридичної відповідальності, яку 
можуть нести всі громадяни держави, є відповідальність 
за дисциплінарні правопорушення. Ступінь суспільної 
небезпеки є лінією поділу не тільки для дефініцій "зло-
чин" та "дисциплінарне правопорушення", але й для 
юридичної відповідальності за їхнє вчинення. Наявність 
такої правової аксіоми змушує здійснити пошук особли-
востей і характерних рис такого явища, як "дисципліна-
рне правопорушення" і, відповідно, "відповідальності за 
дисциплінарне правопорушення". Дисциплінарне право-
порушення – незначне, суспільно-шкідливе діяння, що 
порушує встановлені правила поведінки в тій чи іншій 
сфері суспільно-економічного життя. Адже порушник 
своєю поведінкою порушує саме дисциплінарні приписи 
поведінки в громадському транспорті, на виробництві, на 
природі, під час проходження митного контролю тощо. 
Головна відмінність дисциплінарного правопорушення 
полягає в мотивах протиправної поведінки та наслідках, 
до яких вони призвели. Мотивом є нехтування прави-
лами поведінки й особиста недисциплінованість, що 
призвело до незначної шкоди, яка виразилась в негати-
вних емоціях, які отримали сторонні, приміром під час 
споглядання дій, що кваліфікуються як дрібне хуліганс-
тво, або в самій можливості негативних наслідків, примі-
ром через проїзд водієм транспортного засобу пішохід-
ного переїзду на червоне світло. 

Відповідальність за дисциплінарне правопорушення 
– вид юридичної відповідальності, основним змістом якої 
виступають заходи стягнення, що застосовуються поса-
довцем до порушника встановлених правил поведінки – 
скоєння провини, у певній суспільно-економічній сфері. 
Відповідальність за дисциплінарне правопорушення має 
переважно виховний характер стосовно правопоруш-
ника. Завданням відповідальності за дисциплінарне пра-
вопорушення, серед інших, є перевиховання особи, яка 
вчинила незначне порушення встановлених у суспільс-
тві правил, закріплених у законодавстві, а також запобі-
гання подальшим протиправним проявам. Такими захо-
дами насамперед мають стати такі стягнення: попере-
дження, штраф, громадські (публічні) роботи. Відповіда-
льність за дисциплінарне правопорушення настає через 
порушення норм трудової, військової, поліцейської, про-
типожежної та інших різновидів дисципліни, передбаче-
них законодавством про працю, дисциплінарними стату-
тами, базовими кодексами та законами, що регулюють 
діяльність відповідних органів. 

На часі розглянути такий вид юридичної відповідаль-
ності, як відповідальність за адміністративні правопору-
шення. Не заглиблюючись у критику радянського права, 
звернімо увагу на головні логічні термінологічні вихідні 
положення для формулювання визначення "адміністра-
тивне правопорушення". Термін "адміністрування" є си-
нонімом поняття "управління". "Адміністрація (від лат. 
administration, аdministratio – керування, управління) – ін-
ституції, які здійснюють адміністративні функції управ-
ління в різних сферах суспільного життя" [13]. Отже, коли 
йдеться про будь-яке явище, пов'язане з адмініструван-
ням, мається на увазі управлінські відносини передусім 
у сфері управління або публічного адміністрування.  

Наразі юридична відповідальність посадових осіб за 
скоєння посадових (адміністративних) злочинів міс-
титься в ККУ – ст. 364–370 розд. XVII "Кримінальні пра-
вопорушення у сфері службової діяльності та професійної 
діяльності, пов'язаної з наданням публічних послуг" [4], а 
за скоєння посадових (адміністративних) правопору-
шень у КУпАП – ст. 166 "Дискримінація підприємців ор-
ганами влади та управління" та статті гл. 13-А "Адмініст-
ративні правопорушення, пов'язані з корупцією" [3].  
У цьому контексті адміністративне правопорушення – 
протиправне діяння чи бездіяльність суб'єкта владних 
правовідносин у сфері державного управління і громад-
ського адміністрування, за яке законодавством перед-
бачено юридичну відповідальність. Отже, юридична 
відповідальність за адміністративне правопорушення – 
вид юридичної відповідальності посадових осіб за не-
значні посадові протиправні діяння. При цьому голов-
ною кваліфікуючою ознакою юридичної відповідально-
сті посадових осіб за скоєння адміністративних право-
порушень має бути те, що порушником може бути 
тільки особа, яка перебуває на державній службі в ор-
ганах державної влади та місцевого самоврядування і 
вчиняє у сфері державного управління [3, с. 429–435]. 
За такого підходу посадові особи органів державної 
влади, прокурори, судді, поліцейські, особи, яким деле-
говані ті або інші функції у сфері державного управ-
ління, серед них і представники громадських організа-
цій, які увійшли до складу громадських рад при держа-
вних установах і відомствах, мають нести відповідаль-
ність за адміністративні правопорушення.  

Однак законодавці вирішили не запроваджувати та-
кий підхід, що цілком логічно виходить з трактування 
ст. 92 Конституції України. Зауважимо, що законотворці, 
не розібравшись у парадигмі конституційних визначень у 
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2016 р., до розд. VIII "Правосуддя" внесли зміни, за 
якими судді несуть відповідальність за "дисциплінарні 
проступки", що створило дисонанс з коментованою вище 
ст. 92 Конституції України [14]. Таке виключення для су-
дів, протиправні дії яких визначаються як проступок, на 
відміну від юридичної відповідальності інших громадян у 
вигляді відповідальності за дисциплінарні правопору-
шення й інших представників державної влади у вигляді 
відповідальності за адміністративні правопорушення, 
протирічить самому духу законів [15]. Усе це порушує 
один із фундаментальних принципів права – принцип 
правової визначеності [16]. Тому в контексті аналізу кон-
ституційних підходів до визначення принципових засад-
ничих положень притягнення до відповідальності за зло-
чини, адміністративні правопорушення, дисциплінарні 
правопорушення слід наголосити, що судді так само, як 
й інші громадяни, мають відповідати за свої злочини і ди-
сциплінарні правопорушення і так само, як інші посадові 
особи, наділені владними повноваженнями, відповідати 
за адміністративні правопорушення. 

Висновки. Отже, становлення та розвиток громадян-
ського суспільства, організованого в демократичну, соці-
альну, правову державу, відповідно до принципу народ-
ного суверенітету приводить до змін самої суті делікто-
логічних правовідносин, що базуються на постулатах тео-
рії права (у контексті відродженого природного права) [17]. 
Запропонована диференціація та систематизація юри-
дичної відповідальності є підставою приведення сис-
теми законодавства відповідно до аксіом теорії права 
(юриспруденції), що базуються на постулатах римського 
цивільного права. 

Отже, на сьогодні необхідно здійснити ряд кроків, які 
допоможуть українському суспільству кардинально змі-
нити вектор руху від тоталітарного до демократичного 
суспільства, а саме: 

1) провести трансфер норм щодо юридичної відпові-
дальності громадян із чинного КУпАП до базових кодексів: 
Земельного кодексу України, Кодексу законів про працю 
України (далі – КЗпПУ), Лісового кодексу України, Вибор-
чого кодексу України тощо, і при цьому вони мають бути 
належати до категорії дисциплінарних правопорушень; 

2) у кодексах, до яких вже склади правопорушень пе-
ренесені: Митний кодекс України, Податковий кодекс  
України, вони мають бути перейменовані на дисципліна-
рні правопорушення, що засвідчить гуманізацію україн-
ського законодавства; 

3) здійснити систематизацію норм, що регулюють 
певні сфери суспільно-економічного життя у вигляді ко-
дифікованих нормативних актів: Медичного кодексу  
України, Ветеринарного кодексу України, Кодексу публі-
чного порядку України тощо; 

4) створити нормативний акт, який би регулював 
правила поведінки і відповідальність за їнє порушення 
посадових осіб органів державної влади та осіб, яким де-
леговані повноваження у сфері державного управління 
– Адміністративний кодекс України, до якого перенести з 
КУпАП адміністративні правопорушення, а також розши-
рити та деталізувати їхні склади; 

5) прибрати дублювання та бланкетність норм, що 
містяться в ККУ, з іншими нормативними актами, зок-
рема тих, що стосуються юридичної відповідальності 
військових; 

6) скасувати всі підзаконні акти, що дублюють, підмі-
няють, уточнюють, конкретизують норми законів України, 
а в разі необхідності перенести окремі положення до чин-
них нормативних актів, приміром статті законів України 
"Про відпустки", "Про заробітну плату" тощо до КЗпПУ. 

Приведення законодавства, що регулює відповідаль-
ність за злочини, адміністративні правопорушення, дис-
циплінарні правопорушення, відповідно до конституцій-
них засад сприятиме поліпшенню правопорядку зок-
рема, так і розвитку інститутів громадянського суспільс-
тва, демократії та утвердженню верховенства права за-
галом. А також гуманізації юридичної відповідальності, 
поширення виховно-психологічних заходів соціальної 
(моральної) відповідальності, зміцнення дисципліни со-
ціального гуртожитку, виховання самодисципліни грома-
дян як складової індивідуальної правосвідомості. 
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LEGAL RESPONSIBILITY FOR CRIMES:  
REGARDING THE SPECIFIC DIVISION OF OFFENSES 

The external aggression of totalitarian anti-democratic states against Ukraine is, among other things, caused by internal factors, including the 
crisis of democratic institutions and, above all, the conflicts that existed in the soviet system of law and have been recapitulated in the law of post-
soviet countries. Ukraine's example of societal transformation is perhaps the most striking, as the imperial nature of power in the form of corruption, 
authoritarianism, repression, and disregard for rights and freedoms has also affected the newly formed Ukrainian political and economic environment. 
The military sphere, and especially the institution of legal responsibility of the military, is no exception, as it is extremely corruption- and crime-prone 
due to its isolation, conservatism, and multivector risks associated with both personal characteristics and the environment itself. Therefore, it requires 
urgent reform in accordance with NATO standards. However, this cannot be done without reforming the entire system of Ukrainian legislation. In 
accordance with the postulates of jurisprudence and practical necessity, the article substantiates the need to ensure legal certainty in the use of the 
terms "crime", "administrative offense", "disciplinary offense" in Ukrainian legislation, which are basic for the institution of legal liability. The author 
provides arguments in favor of distinguishing between the subject matter and grounds of liability for a crime, liability for an administrative offense 
and liability for a disciplinary offense in accordance with the Constitution of Ukraine. Proposals are made to create codified regulations governing 
various spheres of social and economic life and, above all, the military sphere. 

Keywords: law and order, crime, administrative offense, disciplinary offense, legal liability, liability for an administrative offense, liability for a 
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РОЗВИТОК ВІЙСЬКОВОГО ТУРИЗМУ ЯК ОДНОГО З НАПРЯМІВ ТУРІНДУСТРІЇ 
У ПОСТВОЄННИЙ ПЕРІОД В УКРАЇНІ  
(НА ПРИКЛАДІ КИЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 

 
Досліджено сучасні зміни в туризмі України, що пов'язані з посиленням інтересу до військових турів. На прикладі 

Київської області за допомогою розгляду суб'єктів туристичної індустрії (туристичні фірми) та опитування насе-
лення було розглянуто можливості розвитку нового сегменту туризму для цієї місцевості. До початку повномасшта-
бної агресії Росії проти України в 2022 р. цей напрям був недостатньо представлений у цілому по всіх регіонах, хоча 
історико-культурна база є доволі значною. Із вивчення культурної спадщини у державі загалом та в одному з її регіонів 
– Київській області – було розглянуто як різноманітність військових об'єктів, фортифікаційних ліній, музеїв, історич-
них полів битв, так і трансформацію населення та готовність показувати свою історію і досвід боротьби за незале-
жність. Беручи до уваги те, що військовий туризм здійснюється з метою самоосвіти та особистого досвіду, він є 
важливою частиною надання відвідувачам можливості зануритися в місця, пов'язані з патріотичними подіями. На разі 
кордони України закриті для туристів, у державі триває воєнний стан, і безпекова ситуація не дозволяє повноцінно 
розвиватися туристичній індустрії. Однак важливим для тих, хто працює у сфері послуг, є післявоєнне відновлення 
та представлення стратегії розвитку туристичних дестинацій. Відповідно до цього було запропоновано ряд рекоме-
ндацій щодо розвитку військового туризму на Київщині з урахуванням бачення місцевих мешканців і подій, які там від-
булися. Серед складених пропозицій основну увагу прикуто до символів незламності в часи війни (півник з Бородянки, 
пес Патрон, українські пісні, створені під час війни тощо), які можуть слугувати назвами до фестивалів, майстер-
класів тощо. Представлене дослідження актуальне, оскільки зростає зацікавленість з боку іноземних туристів. Саме 
тому дослідження базується не просто на історичному чи архітектурному аналізі об'єктів, а на розгляді сучасної си-
туації, яка надає можливості огляду міст, що були в окупації. Тому військовий туризм, що буде розвиватися в поство-
єнний період, має базуватися як на якісних, так і кількісних методах дослідження, що при ґрунтовному аналізі дозво-
лить підвищити інтерес до військових заходів без шкоди для місцевого населення. 

Ключові слова: військовий туризм, Київська область, історико-культурні ресурси, музейні комплекси, екскурсії. 
 

Постановка проблеми. Зацікавленість військовим 
туризмом як одним із напрямів залучення туристів спо-
стерігався завжди, особливо на тих територіях, де роз-
ташовано багато об'єктів військової спадщини. Проте не 
завжди аудиторія виявляється підготовленою до відвіду-
вання полів битв, конкретних місць пам'яті. Наприклад, 
італійський фашизм чи німецький нацизм викликає певні 
проблеми колективної пам'яті (економічні, демографічні) 
у конкретних груп відвідувачів. Саме тому у військовому 
туризмі відбувся перехід до відвідування військових ме-
моріалів та музеїв, а також підготовка нових методів по-
дачі інформації для різних груп (дорослих\дітей). Зважа-
ючи на те, що екскурсії на військову тематику містять 
сталий набір пам'яток, важливу увагу слід приділяти 
саме молодшій аудиторії, для якої важливим аспектом 
відвідування є залученість до процесу, тобто необхідні 
не просто лекція та огляд, а застосування форм анімації 
в музеях для того, щоб учасники могли відчути конкретну 
епоху більш реалістично. На сьогодні в Україні військо-
вий туризм лише починає розвиватися як самостійний 
напрям, що побудований не лише на історико-культур-
них об'єктах. Окрім екскурсій фортифікаційними спору-
дами, белігеративними ландшафтами можна відвідати 
ще й історичні фестивалі та інші заходи, які організову-
ють клуби історичної реконструкції. Київська область, 
хоча й мала багато історичних місць, що пов'язані з різ-
ними подіями, однак не розвивалася в напрямі війсь-
ково-історичного туризму, а отже, продовження його 

розвитку полягає в масовій відвідуваності міст, які стали 
символами війни (Буча, Бородянка тощо) наразі під пи-
танням, оскільки ввважати ці населені пункти туристич-
ними магнітами буде не зовсім тактовно, з огляду на по-
дії, які відбувалися на цих територіях. Проте вибір доре-
чних форм туристичної діяльності та погодження її з міс-
цевими мешканцями, органами влади дозволить покра-
щити комунікацію з іноземцями та краще інформувати їх 
про перебіг російської агресії в Україні. Головним бачен-
ням у розвитку туризму в Україні, зокрема і військового, 
є представлення країни як безпечної, перш за все для 
туриста, а також такої, що не буде асоціюватися з нега-
тивними наслідками війни.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питан-
ням вивчення військового туризму в Україні протягом 
останніх п'яти років (2017–2022) займалося не багато 
вчених. Варто зазначити, що поява цих публікацій збіга-
ється з початком конфлікту на сході України. Саме з 
2014 р. почався аналіз дефініцій цього поняття, його кла-
сифікації та подальшого представлення як екстремаль-
ного та інноваційного напряму надання туристичних по-
слуг. Зокрема, тематикою наявних понять займалися 
О. Поліщук (2014), Н. Кампов та О. Касинець (2016) [1, 2]. 
Упродовж наступних років з'явилися напрацювання 
щодо ресурсної бази, яка може використовуватися під 
час проведення військових турів. Туристично-рекреа-
ційну діяльність на прикладі закордонного досвіду орга-
нізації турів розглянув В. Кушнарьов (2018) [3]. Н. Корні-
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лова в роботі: "Військово-патріотичні тури – сучасний на-
прямок внутрішнього туризму" виділила конкретні регі-
они, які, маючи історико-рекреаційний потенціал, можуть 
почати залучати туристів до військової теми (2019) [4]. 
Роботи, створені в 2022 р., ставлять перед собою задачу 
розвитку воєнного туризму після закінчення російсько-
української війни. Серед таких варто зазначити Н. Барві-
нок та Н. Малярчук, які займалися переосмисленням ту-
ристичної галузі та перспектив, які може отримати Укра-
їна після завершення воєнних дій [5, 6]. 

Напрацювання в темі військового туризму мають 
представники географічного факультету, кафедри краї-
нознавства та туризму Київського національного універ-
ситету імені Тараса Шевченка. Цей напрям простежу-
ється ще в роботах О. Любіцевої (2008) та В. Кіптенко 
(2010) [7, 8]. Хоча цей вид туризму не розглядається 
ними дуже детально, проте виокремлюється в самостій-
ний напрям. Також варто зазначити, що в 2010 р.  
КНУ імені Тараса Шевченка було запропоновано ство-
рити програму розвитку військового туризму, однак ідея 
не знайшла підтримки в уряді України. Окрім наведених 
вище науковців, питанням можливої імплементації між-
народного досвіду в залученні військово-історичних ту-
ристичних об'єктів займалися І. Винниченко (2016) та 
І. Смирнов (2017) [9, 10]. Таким чином, варто зазначити, 
що на сьогодні вже існує розроблена певна база визна-
чень поняття військового туризму та його класифікація, 
однак недостатньо ще вивчені в регіональному розрізі 
наявні ресурси як об'єкти показу для туристів. 

Мета статті. Дослідити перспективи розвитку війсь-
кового туризму на прикладі окремого регіону України, 
який у період війни пережив масові атаки та руйнування. 
Проаналізувати ставлення та готовність населення 
приймати туристів на своїй території за допомогою он-
лайн-опитування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Аналі-
зуючи значення військового туризму в контексті важли-
вості розбудови України після перемоги у війні з РФ, ва-
жливо зазначити його потенційне домінування серед ін-
ших видів туризму, оскільки попит на відвідування місць, 
де велися бойові дії та висвітлення тем, що пов'язані з 
ключовими подіями в перебігу війни, можуть зацікавити 
іноземних туристів, які неодмінно приїдуть після звіль-
нення всіх окупованих територій. З огляду на географі-
чне положення України та історію її становлення, можна 
вказати на наявність багатьох пам'яток, які дають нам ін-
формацію про різні періоди, котрі виділяються у форму-
ванні нашої держави. Через ряд війн та повстань, що 
безпосередньо проходили в межах сучасних кордонів 
України, у нас нараховується чимало об'єктів, що можуть 
нагадувати про різні роки в історії України. Зокрема, у 
нас є чимало меморіалів воїнам польської, австро-угор-
ської, німецької армій та інших, музеїв, замків-фортець 
та військових укріплень. Сьогодні ці об'єкти відреставро-
вані та відновлені після тих страшних подій, коли багато 
населених пунктів було вщент знищено, завдано вели-
ких руйнувань як цивільним жителям, так і окремим  
історико-культурним об'єктам. Наразі місце України 
щодо розвитку військово-історичних турів, які хоча й є 
специфічним напрямом надання туристичних послуг, 
але прикуті погляди населення багатьох країн світу до-
зволяють робити висновки про зацікавленість з боку різ-
них туристів. Одна з найбільших континентальних війн із 
часів Другої світової війни, як описують повномасштабне 
вторгнення РФ в Україну в політичних інститутах, може 
продемонструвати тим охочим відвідати нашу країну пі-
сля перемоги та відновлення, як саме змінювався імідж 

територій від туристично привабливих до обороноздат-
них в умовах воєнного стану. Докази російської агресії в 
культурній спадщині нашої держави можуть стати сучас-
ними прикладами розвитку військового туризму в Європі.  

Кожна країна розвиває військово-подієвий чи війсь-
ково-історичний туризм по-різному, залежно від специ-
фіки самих туристів, їхньої мотивації та ресурсів кожного 
окремого регіону. Враховуючи, що в цілому військовий 
туризм є нішевим і привабливим перш за все для тих, 
хто цікавиться військовою історією та працює у сфері, 
дотичній до історії (антропологи, етнографи, екскурсо-
води тощо), його розвиток, незважаючи на можливе за-
лучення всіх охочих, імовірно залишатиметься невели-
ким і нецікавим для широкої аудиторії. В Європі, однак, 
є туристичні фірми, які орієнтовані на продаж саме вій-
ськових турів, і Україна може бути цікавою країною в 
цьому контексті. Ще одним фактором привабливості, 
який існував і до початку воєнних дій на території Укра-
їни, є різноманітність наших ресурсів. Кожен громадянин 
країни під час своєї подорожі хоче знайти нагадування 
про свою рідну країну. У цьому плані Україна унікальна, 
оскільки може запропонувати жителю Німеччини (німе-
цько-радянська війна), Польщі (польсько-українська 
війна), Франції (Наполеонівській війні), Туреччини (росій-
сько-турецька війна), Швеції (Полтавська битва) та інших 
країн відвідати місця, які у свій час стали ключовими у 
військово-політичних змаганнях. Відстоювати свою не-
залежність саме військовим, а не дипломатичним, шля-
хом Україна, на жаль, продовжила й у 2014 р. і станом 
на початок 2023 р. створюється нова нотатка в нашій іс-
торії. Відповідно до цього відбуваються зміни щодо зни-
кнення і водночас появи нових пам'яток, через які можна 
дізнаватися про перебіг подій у тому чи іншому місці. 
Щодо статистичних даних по історичним пам'яткам, які 
на сьогодні пошкоджені, такі показники сьогодні важко 
відстежувати, проте станом на 2022 р. (грудень) зруйно-
вано понад 550 пам'яток та об'єктів культури в різних ре-
гіонах країни [11]. Однак варто зазначити, що попри це 
туризм відповідного напряму все ж має можливість роз-
виватися в Україні й до закінчення військових дій через 
перехід в онлайн режим, а саме: розробки віртуального 
музею пам'яті війни, створення 3D-моделей пам'ятників 
та архітектурних споруд. Таким чином, із втратою на-
шого культурного надбання у фізичному плані наша дер-
жава намагається не втратити його ще й у духовному. 
Саме тому завдяки оцифруванню творів мистецтв, на-
віть в умовах закритих кордонів, Україна може ознайом-
лювати всіх з правдивими фактами сьогоденної війни на 
міжнародному рівні, підвищуючи обізнаність та інтерес з 
боку мільйона іноземців. Окрім цього, важливим аспек-
том є вдосконалення системи стимулів для вивчення іс-
торії не лише дорослими, а й школярами. Саме тому в 
межах військового туризму не варто забувати орієнтува-
тися на дитячу групу, яка приїжджає на екскурсії. Тому 
відповідні департаменти з розвитку турпродуктів, куль-
тури та освіти мають займатися належними програмами, 
у яких буде передбачена можливість організації виїзних 
екскурсій та таборів для дітей. Можливість відвідування 
історичних фестивалів, пізнавальних та інтерактивних 
екскурсій у музеях – все це дозволить об'єднати та пок-
ращити знання про свою історію в суспільстві.  

Розглядаючи можливості розвитку військового тури-
зму в Україні на базі її історико-культурних пам'яток, мо-
жна зазначити значну кількість об'єктів, що становлять 
військову спадщину (рис. 1.). Відповідно до наведеної 
картосхеми можна зробити висновок про те, що кожен 
регіон унікальний і володіє великою кількістю об'єктів, які 
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можуть становити інтерес у розрізі військово-історичного 
туризму. Одними з лідерів за загальною чисельністю 
предметів показу є Дніпропетровська, Запорізька, Чер-
каська, Чернігівська та Харківська області. Значне пере-
важання в цих регіонах можна пояснити раннім періодом 
їх освоєння, а також пов'язаністю цих територій з відо-
мими історичними постатями, місцями битв, військових 
кладовищ та музеїв. Також варто вказати на наявність у 
них визначних історичних населених місць, зокрема у 
Дніпропетровській області та Запорізькій області таких 
нараховується – 6; Черкаській – 13; Чернігівській – 14; Ха-
рківській – 16. Окрім зазначених регіонів, інші території во-
лодіють не меншою кількістю місць, які можуть оглянути 
туристи. Наприклад, добу Австро-Угорської імперії відо-
бражають пам'ятки Закарпатської області, Львівської та 
Чернівецької областей. Литовсько-польська доба чітко 
простежується в Києві, Рівненській, Волинській та Жито-
мирській областях. Фортечні та земляні укріплення, 

замки, ДОТи, бункери, та музеї зброї – усе це репрезен-
тує історію, що творилася на українських землях. З 
огляду на розглянуті приклади, що використовуються під 
час організації екскурсій, варто зазначити, що, на пер-
ший погляд, вони мають більший стосунок до історико-
культурного туризму. Однак так чи інакше вони також за-
стосовуються й у військово-історичному туризмі, адже по-
в'язані з перебігом певних подій (війн, нападів, набігів, по-
встань). Розмежовуючи два наведених підходи, заува-
жимо, що останній напрям представлений тією цільовою 
групою туристів, яка,окрім звичайного споглядання пам'я-
ток, цікавиться реконструкцією подій, належить до якоїсь 
військово-історичної спільноти, є діючим\колишнім війсь-
ковослужбовцем. Окрім екскурсійно-ознайомчого на-
пряму, у військовому туризмі можна виокремити і волон-
терський пошук захоронень воїнів у різні періоди суспіль-
ного та культурного розвитку України. У межах нашої дер-
жави це передусім Перша та Друга світові війни. 

 

 
Рис.1. Культурна спадщина в Україні 

 
Джерело: складено авторами із застосуванням програмного продукту Qgis. 

 
Потенціал Київської області в розвитку військового 

туризму досить великий, як за рахунок значної кількості 
об'єктів, так і щодо відвідуваності представниками уря-
дів різних країн протягом повномасштабної війни, що 
триває і досі. Налагодження дипломатичних зв'язків у 
цей період дозволить залучати нові групи туристів у май-
бутньому, коли ситуація стабілізується і відвідування 
країни стане безпечним. Для військового туризму регіон 
унікальний, адже на його прикладі можна спостерігати, 
як розгорталися військові дії поблизу столиці. Зважаючи 
на те, що багато міст зазнали значних руйнувань та во-
єнних злочинів з боку РФ, до розвитку будь-якого на-
пряму туризму варто підходити з точки зору готовності 
місцевих мешканців приймати групи туристів у себе в мі-
сті. З урахуванням цього фактора в липні 2022 р. ми про-
вели дослідження щодо прагнення жителів України до 
надання туристичних послуг у містах, що стали знако-
вими для Київської області (рис. 2). Це опитування скла-
далось із 9 запитань (2 з яких т. зв. –паспортички, 5 із 

запропонованими відповідями та 2 відкритих). Складена 
Google форма містить 101 відповідь від респондентів з 
усієї України. Звісно, доцільнішим та репрезентативні-
шим могло б слугувати дослідження саме жителів таких 
міст, як Буча, Бородянка, Ірпінь тощо, які безпосередньо 
виступають головними дестинаціями для туризму. Проте 
значна частина місцевих жителів виїхала з цієї території, 
хтось отримав поранення або ж загинув. З огляду на цей 
фактор, літній період, у який проводився збір думок, до-
зволив опитати майже 19 % жителів населених пунктів, 
на які ми були зорієнтовані, що видно з наведеної нижче 
діаграми. Інтерпретація результатів містить такі висновки: 
по-перше, вікова структура представлена здебільшого 
молоддю віком від 18–25 (64,4 %) та групою 25–40 років 
(18,8 %). Майже половина опитаних (45,5 %) проживала 
в одному з регіонів України. На запитання про можливий 
зріст попиту на відвідуваність Київської області після за-
вершення війни – 75,2 % людей схиляються до думки 
про масове відвідування цієї території. Також заува-
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жимо, що 52,5 % респондентів вважають, що відвіду-
вання міст Київщини, які були в окупації, є раціональним, 
тоді як 30,7 % не підтримують думки про те, що ці міста 
варто демонструвати як локації для туризму. Із запропо-
нованих видів туризму, які слушно було б розвивати в 
межах досліджуваного регіону, респонденти зупинилися 
на двох: військовий – 50,5 % та зелений екологічний – 
42,6 %. Питання використання земель Бучі, Бородянки, 
Ірпеня тощо отримало 74,3 % підтримки використання 
під побудову меморіальних комплексів та музеїв. Однак 
на запитання про воєнну тематику потенційних екскурсій 
62,4 % людей не підтримали ідею про однобоке висвіт-
лення потенціалу цих територій лише через призму 
останніх подій. Відкрите питання, яке дозволило респон-
дентам обґрунтувати свою думку щодо потенційно мож-
ливого розвитку туризму в межах Київщини, знайшло як 
підтримку, так і критику. Загальна думка базувалася на 
тому, що все ж військовий туризм варто розвивати, адже 
це хоч і кривава, але реальна сторінка історії нашого на-
роду, і як би не було боляче про це згадувати, та 

забувати неможна. Проте неможна забувати й про інте-
реси місцевого населення: в найближчі роки людям буде 
дуже боляче згадувати події, які вони пережили. Саме 
тому місцева влада має подбати як про фізичне віднов-
лення цих міст, упорядкування інфраструктури (житло-
вої, соціальної), так і про психологічний стан населення.  

Тематика розвитку післявоєнного туризму є досить ак-
туальним завданням сьогодення, особливо на Київщині. 
Прекрасна транспортна розв'язка, наявність в області 
двох пасажирських аеропортів після війни можуть сприяти 
великому потоку закордонних туристів, які в першу чергу 
прагнуть осягнути історію війни в Україні та, звісно ж, сюди 
з'їжджатимуться українці зі всієї країни, адже вони заціка-
влені в цьому, як показало опитування. Перш за все варто 
провести роботу з місцевим населенням і дізнатися про 
їхні інтереси та потреби в розвитку турпродукту та розро-
бці бренду місцевості, адже, як відомо, бренд місцевості 
формує населення і він має бути таким, яким його бачать 
безпосередньо ті, хто його населяє. 
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Рис. 2. Опитування щодо розвитку військового туризму на Київщині  
 

Джерело: складено авторами станом на липень 2022 р. 
 

Зважаючи на те, що в Україні тривають бойові дії, ва-
ріанти із замовлення військових турів не доступні, адже 
масове відвідування звичайними мешканцями небезпе-
чне для їхнього здоров'я та життя. На сьогодні 40 % всієї 
території країни заміновано, на думку голови Київської 
обласної державної адміністрації, на повне розміну-
вання Київщини може піти від 8–10 років [12, 13]. Прове-
дені наразі візити до військових об'єктів організовува-
лися виключно для налагодження міжнародного співро-
бітництва з іншими країнами. Відповідно в післявоєнний 
період можна робити припущення про зростання ролі 
військового туризму, збільшення попиту та послуг, що 
надаватимуться. У період воєнного стану повноцінно не 
можна розглядати той набір, який можуть пропонувати 
туристичні фірми: військово-польові ігри, відвідування 
закритих військових об'єктів, поїздку на військовому тра-
нспорті – усе те, що характеризує побут звичайного вій-
ськовослужбовця. Саме тому альтернативним варіан-
том буде слугувати відвідування тематичних музеїв та 
меморіальних комплексів. Сьогодні на території Київсь-
кої області можна відвідати: парк "Київська Русь" (с. Ко-
пачів, Обухівський р-н), київський укріпрайон, залишки 
дерево-земляних оборонних укріплень городища – валів 
та ровів (м. Вишгород), меморіальний комплекс "Парк 
Козацької слави" (с. Мазепинці, Білоцерківський р-н) та 
інші. З огляду на те, що Київська область нараховує  
7 районів (Білоцерківський, Бориспільський, Броварсь-
кий, Вишгородський, Обухівський, Фастівський, Бучансь-
кий), тут дійсно зібрана велика кількість унікальних об'є-
ктів. Детально з ними можна ознайомитися на туристич-
ному порталі "Мандруй Київщиною", який підтримується 
Київською обласною військовою адміністрацією (депар-
таментом з туризму) [14]. У межах цієї платформи зібрані 
кращі локації та об'єкти, а також туристичні маршрути.  
З початку війни ними було розроблено VR-музей пам'яті 
війни, у якому за допомогою 3D-турів можна побачити 
наслідки російської окупації в Ірпені, Бучі, Гостомелі, Го-
ренці та інших містах і селах області. Також у післявоєн-
ний період готується впровадження пропозиції з боку 
ДАРТ (Державне агентство розвитку туризму) та КОВА 
(Київська обласна військова адміністрація) щодо ство-
рення меморіальних комплексів та музеїв, присвячених 
сучасним подіям (російській агресії) та її наслідкам. Роз-
глядаючи ресурси Київської області для розвитку війсь-
кового туризму, варто вкзати на наявність 133 музеїв іс-
торичного напряму, з яких 25 належить до військово- 
історичної тематики і 36 з історико-краєзнавчим профі-
лем [15]. Для туристів цікавим буде також відвідання що-
річних фестивалей, які проводяться у різних районах 

області. Серед тих, що згадуються на різноманітних інфо-
рмаційних порталах (zruchno.travel, укрінформ, моя Київ-
щина), можна виділити: фестиваль "Соловей НЕ розбій-
ник?", "Билини стародавнього Києва" (Броварський район, 
вересень, серпень), чемпіонат Європи з середньовічного 
бою "Зов героїв", фестиваль історичної реконструкції 
"Древній Треполь" (Обухівський р-н, вересень, травень), 
фестиваль "Перемога.UA" (Бучанський р-н, травень). 

Розглядаючи перспективи розвитку військового тури-
зму на Київщині, важливо розуміти географію його відві-
дувачів. Актуальна статистика, яка доступна та відкрита 
в межах сайту ДАРТ чи туристичних платформ, дозво-
ляє отримати інформацію про відвідуваність туристами 
регіону. Туристична відвідуваність у регіональному роз-
різі наявна не для всіх міст, однак м. Київ станом на 
01.12.2021 р. відвідало майже 700 тис. туристів з різних 
країн, таких як Білорусь, Туреччина, Ізраїль, Німеччина, 
Саудівська Аравія та США. Оскільки збір даних ведеться 
лише по тим громадянам, які купували турпутівки в  
суб'єктів туристичної діяльності, то можна припустити, 
що Київську область також відвідала значна частка тури-
стів, які мають там родичів, знайомих або ж знайшли ці-
каві локації поряд з м. Київ. У 2019 р. Київську область 
відвідало 73 954 тис. іноземних туристів та 253 099 тис. 
внутрішніх. Звісно, динаміка у подальші роки ймовірніше 
зменшувалася через Covid-19 у 2020 р. і початок повно-
масштабної війни в 2022 р. Проте із закінченням військо-
вих дій та поверненням до нормальної економіки та мо-
жливостей для розвитку туристичної галузі показники 
відвідуваності з часом зможуть повернутися до довоєн-
них. Київська область завжди лідирувала поряд з Львівсь-
кою та Одеською за чисельністю відвідувань, саме тому 
орієнтації на спеціалізований туризм (військовий) зможе 
привабити більше нових груп любителів військово-істори-
чної тематики. Географія потенційних відвідувачів може 
бути розширена внаслідок такого фактора, як міжнародна 
допомога відновленню зруйнованих міст. Мається на 
увазі те, що сьогодні архітектори, окремі компанії та уряди 
будуть допомагати містам Київської області повертати 
свій зовнішній вигляд. Наприклад, американська компанія 
Gensler, відомий японський архітектор Хірокі Мацура та 
багато інших виявили бажання допомогти м. Ірпінь. Окре-
мий регіон Франції (Іль-де-Франс) хоче відновити зруйно-
ване м. Бородянка. Наразі міста Київської області відві-
дало чимало архітекторів, які разом з українськими пред-
ставниками працюють над концепцією містобудування. 
Відповідно до цього інтерес до відвідування регіону зрос-
татиме, адже європейцям цікава тематика повоєнної від-
будови України та залученості до цього процесу. 
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Туристична галузь, починаючи ще з часів пандемії 
Covid-19, не змогла до кінця повернути статистику до-
ходів та кількість туристів, зіштовхнувшись з новими ви-
кликами ведення військових дій, закриттям кордонів та 
припиненням функціонування багатьох закладів сфери 
послуг. Важливою сьогодні є розробка концепції розви-
тку післявоєнного туризму в межах досліджуваної тери-
торії та формування пропозицій щодо організації. Від-
повідно до цього було сформовано ряд рекомендацій, 
які можна було б втілити при функціонуванні стабільної 
безпекової ситуації для залучення як внутрішніх, так і 
міжнародних туристів, а саме: 

1) створити мобільний додаток про знакові місця Ки-
ївщини (на базі сучасних подій), куди будуть внесені ту-
ристичні маршрути, пам'ятки з описом та аудіо, а також 
вікторина для перевірки знань про історичну та військову 
спадщину Київщини; 

2) розробити маршрут, що проходить залізничним 
сполученням між населеними пунктами: Буча, Ірпінь,  
Гостомель тощо, по аналогії до концепції потяг "4-х сто-
лиць" (Київ, Мінськ, Вільнюс, Рига); 

3) розробити інтерактивний маршрут по Q-кодам до 
місць, де відбувалися військові дії з елементами показу 
бомбосховищ та облаштованих укриттів; 

4) організувати одноденну "екскурсію" на військову 
частину Київщини, під час якої всі охочі (туристи) змо-
жуть відчути на собі військову службу і побачити зсере-
дини українську армію: одягнути форму, допомогти вій-
ськовим, пожити в казармі. Звісно, ця пропозиція має 
враховувати те, що окремі військові частини є стратегіч-
ними об'єктами, тому їх відвідування має бути обмеже-
ним або ж не входити до списку потенційно можливих для 
візитів. Насправді, такий досвід використання військових 
частин для туризму широко представлений в такій країні, 
як Ізраїль, де він приносить значну економічну та іміджеву 
користь. Турист, який бажає на собі відчути військове 
життя, може бути допущеним на 1 день до воєнного мис-
тецтва Ізраїльських військовослужбовців. Для початку їм 
дають змогу долучитися до військової логістики, де вони, 
працюючи на заводі, допомагають збирати деталі до вій-
ськової техніки. Зброї туристам не дають, адже для цього 
потрібні спеціальні дозволи, однак у всьому іншому їхній 
побут нічим не відрізняється від буднів військового: жи-
вуть у казармі по 4 людини, носять військову форму. За 
рік Ізраїль приймає близько 5 тис. таких туристів; 

5) в одному з музеїв можна створити відеоплатфо-
рму, де кожен відвідувач матиме можливість послухати 
щоденники людей, які перебували на окупованих тери-
торіях, пройтися лабіринтом справжнього бомбосхо-
вища, а також послухати розмови близьких, які розпові-
дають про переживання війни в Харкові, Ізюмі, Маріуполі 
та інших містах України; 

6) з огляду на те, що для багатьох зруйнованих міст 
Київщини закордонні архітектори пропонують свої проє-
кти відновлення, можна запросити туристів на демонст-
рації робіт від відомих архітекторів. Це буде сприяти 
створенню додаткової реклами і демонструвати міжна-
родне співробітництво України з іншими державами; 

7) створити музичний фонтан, що складатиметься з 
пісень, які під час війни стали символами для українсь-
ких жителів; 

8) розробити фестиваль приготування їжі на відкри-
тому повітрі, який буде аналогією до ситуації, коли міс-
цеві жителі в умовах окупації виходили й готували їжу 
біля своїх будинків; 

9) зробити виставку квітів на полі чи в парку (або у во-
ронках від снарядів) як символ звільнених з цих територій. 

Можна пропонувати туристам посадити квіти, які вони мо-
жуть привезти зі своїх країн або ж купити місцеві;  

10) раз на рік (напр., у Міжнародний день дружби) мо-
жна проводити виставку собак (до прикладу під назвою 
"Патрон"). Оскільки під час війни домашні улюбленці для 
багатьох українців стали невід'ємною частиною їх самих, 
то багато біженців рятувалися разом з тваринами, які так 
само, як і люди отримали психологічну травму. Іноземці 
повністю розділяють таку любов українців до тварин, 
оскільки самі мають по декілька домашніх улюбленців. 
Ця виставка буде не професійною, а більше тематич-
ною, де як українці, так і іноземці, зможуть продемон-
струвати своїх тварин; 

11) створення окремого комплексу з тематичними кі-
мнатами, присвяченого різним містам України, які пере-
жили найстрашніші події. Наповненням могли б слугувати 
фото загиблих, записки їхніх рідних, якісь побутові речі, які 
люди лишали або губили, тікаючи від війни. Окрема зала 
могла б вміщувати воскові фігури, аби люди могли "поз-
найомитися" з обличчям своїх героїв – військових, волон-
терів та простих людей, які сприяли вигнанню окупанта та 
якнайшвидшій відбудові міст. У цей комплекс можна вміс-
тити багато цікавого, що буде приваблювати до себе ту-
ристів не лише з України, а й з-за кордону. 

Для комплексного висвітлення теми військового ту-
ризму та його розвитку протягом наступних років після 
завершення війни Росії проти України варто звернутися 
до стратегії розвитку туризму Київщини. Актуальною до 
кінця 2023 р. залишається програма розвитку туризму 
Київської області на 2021–2023 рік [16]. В її основі було 
закладено розвиток ділового, гастрономічного та сільсь-
кого туризму. Звісно, до початку повномасштабного вто-
ргнення тематика військово-історичних турів не перебу-
вала в пріоритетних цілях. У цьому документі наголо-
шено на тому, що Київська область володіє значним іс-
торико-культурним потенціалом і розвиток туризму має 
базуватися на раціональному використанні етнічних, іс-
торичних та архітектурних пам'ятках краю. Виходячи з 
цього, можна говорити про можливість розвитку нового 
напряму туризму, який раніше не розглядався як само-
стійний. Окрім зазначеної програми з розвитку туризму 
для Київського регіону в Україні, Кабміном прийнята за-
гальна Стратегія розвитку туризму та курортів на період 
до 2026 р. [17]. Звісно, у ній також прописані потенційні 
напрями туризму, які не поширюються на той, що дослі-
джується в цій публікації. Очевидно, у силу нових обста-
вин після закінчення військових дій обидві стратегії бу-
дуть скореговані й можуть містити елементи військового 
туризму. Важливим залишається його розвиток таким 
чином, щоб Україна не сприймалася як "гаряча точка" з 
конфліктними територіями, зруйнованою інфраструкту-
рою міст та небезпечною для відвідування. Тож згідно з 
розглянутими документами наразі доцільним є вису-
нення рекомендацій та гіпотези про те, що військовий ту-
ризм все ж займе свою нішу серед інших видів туризму. 
Можливо, він не буде масовим, але цікавість до нього 
поступово зростатиме. На сьогодні в кожній європейсь-
кій країні, яка пережила війну, з початком політичної тра-
нсформації відмічався приріст інтересу до військового 
туризму. Оскільки населення виявляло бажання знати 
своїх полководців, побачити на власні очі історичні арте-
факти, оборонні споруди, і таким чином вони проявляли 
патріотизм та любов до Батьківщини. 

Отже, військовий туризм у Київській області є доволі 
конкурентоспроможним та гарантує повну безпеку турис-
тів по завершенню війни. Можна допустити, що події, по-
в'язані з анексією Криму та частковою окупацією 
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Донецької та Луганської областей до 24 лютого 2022 р., 
призвели до зменшення в'їзних туристів на внутріш-
ньому та зовнішньому ринках. Після перемоги України у 
війні з Росією ми матимемо зворотну ситуацію, коли ту-
ристам, які люблять активний та екстремальний відпочи-
нок, буде цікаво відвідати нашу державу. Також, з огляду 
на те, що в Україні є чимало етнографічних груп, а також 
те, що уряди сусідніх країн приймають наших біженців на 
своїй території, після завершенню війни всі, хто контак-
тував з українцями, очевидно, зацікавляться нашою дер-
жавою і захочуть її відвідати. Налагодження такого куль-
турного співробітництва, зокрема через українських бі-
женців з приймаючою їх родиною, є доволі сприятливим 
для збільшення туристичних можливостей. 

Висновки. Аналізуючи стан військового туризму в 
Україні, зокрема на прикладі одного з її регіонів (Київська 
область), можна стверджувати, що на базі наявних ресу-
рсів доцільно розробляти рекреаційно-туристичну про-
граму з військової тематики. Завдяки аналізу стратегій 
розвитку туризму було виявлено завдання і цілі, які сто-
яли на поточний рік, що дозволило скласти цілісне уяв-
лення про місце військового туризму серед інших видів. 
Відповідно до цього було запропоновано ряд заходів, які 
можна було б втілити по завершенню війни. Зважаючи 
на те, що військово-історична тематика не входила до 
цих документів, важливо було продемонструвати необ-
хідність та готовність населення України до організації 
внутрішнього туризму завдяки контент-аналізу та опиту-
ванню певної частини населення щодо їхніх поглядів на 
відвідування територій, що стали символами війни 
(Буча, Бородянка, Ірпінь тощо). Отже, було аргументо-
вано перспективність розвитку нового виду туризму, 
який, з одного боку, поєднує в собі переваги культурно-
історичного, а з іншого, по-новому підіймає нові аспекти 
історії. За результатами проведеного дослідження було 
складено карту пам'яток України, яка наочно дозволяє 
побачити географію їхнього поширення. Отже, наявність 
і використання всіх доступних ресурсів дозволить Київ-
ській області швидше відновитися в економічному плані 
шляхом монетизації від наданих послуг та сформувати 
позитивний туристичний імідж. 
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DEVELOPMENT OF MILITARY TOURISM AS ONE OF THE DIRECTIONS 
OF THE TOURISM INDUSTRY IN THE POST-WAR PERIOD IN UKRAINE 

(USING THE EXAMPLE OF KYIV REGION) 

This study examines modern changes in tourism of Ukraine, which are associated with increased interest in military tours. Using the example of 
the Kyiv region, with the help of consideration of tourism industry subjects (travel companies) and population survey, the possibilities of developing 
a new segment of tourism for this area were considered. Before the start of Russia's full-scale aggression against Ukraine in 2022, this direction was 
not sufficiently represented in general in all regions, although the historical and cultural base is quite significant. By examining the cultural heritage 
in the country in whole and in one of its regions – the Kyiv region – the diversity of military objects, fortification lines, museums, historical battlefields, 
as well as the transformation of the population and the willingness to show their history and experience of the struggle for independence were noted. 
Taken into consideration, that military tourism is for self-education and personal experience, it is an important part of allowing visitors to immerse 
themselves in places associated with patriotic events. At the moment, the borders of Ukraine are closed for tourists, the state is under martial law, 
and the security situation does not allow the full development of the tourism industry. However, important for those, who are working in the service 
sector is the post-war recovery and the presentation of a strategy for the development of tourist destinations. Accordingly, we proposed a number of 
recommendations for the development of military tourism in the Kyiv region, taking into account the vision of local residents and the events that took 
place there. Among the submitted proposals, the main focus was on symbols of indomitability during the war (the rooster from Borodianka, Patron 
the dog, Ukrainian songs created during the war, etc.), which can serve as names for festivals, master classes, etc. The research presented by us is 
relevant from the point of view of the inevitable growth of interest on the part of foreign tourists. That is why the research is based not simply on the 
historical or architectural analysis of the objects, but on the consideration of the current situation, which provides the opportunity to review the cities 
that were under occupation. From this point of view, military tourism that will develop in the post-war period should be based on both qualitative and 
quantitative research methods, which with a thorough analysis will increase interest in military activities without harming the local population. 

Keywords: military tourism, Kyiv region, historical and cultural resources, museum complexes, excursions. 
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