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ПСИХОЛОГІЧНА ПІДГОТОВКА ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦЯ 

В СИСТЕМІ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРА 
 

Кожний офіцер, сержант, викладач у системі військового навчання чи інша особа, яка відповідає вимогам і критеріям 
військового лідерства, безпосередньо впливають на формування готовності військовослужбовця до професійної діяль-
ності, зокрема розглянуто психологічну підготовку військовослужбовців у ході педагогічної діяльності військового лі-
дера. Досліджено характеристики військовослужбовця, що зумовлюють сформованість психологічної готовності до 
службової діяльності, визначено шляхи їхнього формування при проведенні військовим лідером навчальних і виховних за-
ходів. За результатами аналізу наукової літератури визначено поняття психологічної готовності військовослужбовця 
до професійної діяльності, яке дозволяє конкретизувати сукупність характеристик військовослужбовця як напрями пси-
хологічної підготовки, зокрема внутрішні ресурси військовослужбовця до виконання професійних обов'язків в умовах бо-
йової обстановки. Ідеться про ціннісно-професійні орієнтації (професійні знання й уміння, погляди, переконання та прин-
ципи виконання службових обов'язків), мотивацію, емоційний інтелект і стресостійкість, вольові якості, психологічні 
знання та вміння військового фахівця. Деталізовано зміст кожного з наведених внутрішніх ресурсів та способи їхнього 
формування в системі педагогічної діяльності військового лідера. Розглянуто активні методи практичного навчання, 
створення ситуацій, які вимагають від військовослужбовця аналізу та оцінювання предметів військової дійсності з об-
говоренням власного ставлення до них, проведення індивідуальних і групових бесід, використання заходів, що передбача-
ють створення стресових ситуацій, прояв емоцій у військовослужбовців, їхнє фізичне виснаження тощо. Ураховано спе-
цифіку окремих внутрішніх ресурсів військовослужбовця й особливості їх формування і зазначено, що лише комплексна 
робота військових лідерів різної посадової приналежності (викладачі, командири, офіцери-психологи та ін.) забезпечить 
всебічну теоретичну та практичну психологічну підготовленість військовослужбовців. 

Ключові слова: військовий лідер, військовослужбовець, психологічна підготовка, психологічна готовність, внутрі-
шні ресурси, педагогічна діяльність, навчальні та виховні заходи. 

 
Постановка проблеми. У попередньому дослі-

дженні ми детально розглянули сукупність знань і вмінь 
військового лідера щодо виконання ним педагогічної фу-
нкції [1]. При цьому зазначалося, що педагогічний скла-
дник лідерської діяльності зосереджується на прове-
денні групових та індивідуальних навчальних і виховних 
заходів з військовослужбовцями. Водночас педагогічна 
взаємодія з об'єктами навчання (виховання) переслідує 
не лише суто навчальні чи виховні цілі. Вплив військо-
вого лідера-педагога, яким може бути будь-який офіцер, 
сержант, викладач чи інша особа, яка відповідає вимо-
гам і критеріям військового лідерства [2, 3], познача-
ється, зокрема, на особистісному розвитку військовослу-
жбовців, формуванні в них мотивів службової діяльності, 
характері взаємних стосунків усередині військового під-
розділу, стані сприйняття особами, які навчаються війсь-
ковій справі, її небезпечних чинників та на інших аспек-
тах становлення військових фахівців і колективів, що ма-
ють психологічний зміст. Таким чином, спостерігаємо 
об'єктивні підстави вважати педагогічну діяльність війсь-
кового лідера одним із засобів та інструментів психоло-
гічної підготовки підлеглих, прогнозованим результатом 
якої є набуття військовослужбовцями певної психологіч-
ної готовності до професійної діяльності.  

При тому, що існують очевидні шляхи і засоби пси-
хологічної підготовки військових фахівців через зану-
рення їх у стресові ситуації в ході навчальних занять з 
тактики, вогневої чи фізичної підготовки, у цілому пи-
тання виконання військовими лідерами функції психо-
логічної підготовки військовослужбовців у процесі пе-
дагогічної взаємодії не розкрито сучасними вченими, а 
отже, його недослідженість являє собою наукову про-
блему. Тому пропонуємо вирішення зазначеної про-
блеми щодо визначення характеристик військовослуж-

бовця, які зумовлюють його психологічну готовність до 
професійної діяльності та шляхів їх формування в сис-
темі педагогічної діяльності військового лідера. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Актуаль-
ність психологічної підготовки військових фахівців при-
родним чином випливає з того, що бойові дії є жорстоким 
моральним, психологічним та фізичним випробуванням 
для людини, суттєво впливають на її психіку, призводять 
до важких наслідків. Зокрема, у пораднику для офіцерів 
та сержантів щодо формування психологічної готовності 
військовослужбовців до виконання завдань антитерори-
стичної операції [4] зазначено, що один лише чинник 
страху, який беззаперечно впливає на здатність людини 
виконувати поставлені завдання в бойовій обстановці, 
спостерігається у 90 % воїнів, зокрема в 45 % вояків у 
такій виразній формі, як блювання, небажане виділення 
сечі і калу, а в 10–25 % особового складу страх не про-
ходить і після бою та переростає у бойову психічну тра-
вму. Відповідно питання психологічної готовності війсь-
ковослужбовця до дій у бойових умовах є однаково важ-
ливо разом з питаннями їхньої теоретичної, практичної 
та фізичної готовності. Як наслідок, цьому питанню при-
діляється суттєва увага науковців та військових фахів-
ців, які досліджують сутність психологічної готовності 
військовослужбовців та шляхи її формування. 

У психологічній науковій літературі представлено 
аналіз поглядів фахівців на сутність і зміст поняття психо-
логічної готовності до професійної діяльності взагалі [5–7]. 
Зокрема, справедливим вважаємо виокремлення напря-
мів, за якими відбувається його розгляд – функціональ-
ний та особистісний [5]. У першому випадку йдеться про 
особливий стан психіки, який забезпечить високий рі-
вень досягнень у професійній діяльності, а в другому – 
про переконання, погляди, мотиви, вольові якості, 
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налаштованість на певну поведінку людини тощо. Вважа-
ємо, що обидва підходи мають враховуватися військовим 
лідером, адже він здатний як впливати на психічний стан 
військовослужбовця напередодні чи під час важких випро-
бувань, так і формувати його особистісні риси психологіч-
ної готовності в процесі педагогічної взаємодії з ним. 

Розділяють справедливість поділу психологічної го-
товності військовослужбовця на особистісну та функціо-
нальну складові й такі фахівці у галузі військової психо-
логії, як О. Кокун, В. Мороз, І. Пішко, Н. Лозінська [8, с. 8-
9]. Зокрема, вони визначили 20 показників особистої го-
товності, які класифіковані за групами моральної, вольо-
вої, комунікативної та загальнопсихологічної готовності, 
та 18 – щодо готовності функціональної, яка структурно 
поділяється на мотиваційну, когнітивну, креативну, оріє-
нтаційну, операційну й оцінювальну складові. Не підда-
ючи критичному аналізу доцільність саме такої структу-
рної побудови психологічної готовності військовослуж-
бовця, зауважимо, що більшість із її компонентів, зок-
рема мотиваційний, когнітивний, креативний, комуніка-
тивний, операційний та інші, безпосередньо форму-
ються під час педагогічного процесу. Цінними для на-
шого дослідження є й визначені науковцями основні ком-
поненти системи формування психологічної готовності 
військовослужбовців до виконання завдань за призна-
ченням: психологічна оцінка та діагностика особистісних 
якостей; психологічна підготовка на трьох рівнях регуля-
ції – особистісно-смисловому, ситуативно-цільовому, 
операційно-виконавчому; психологічний супровід у про-
цесі професійної діяльності [8, с. 12-13]. Вочевидь, що 
особливо другий з них є предметом педагогічної взаємо-
дії військового лідера та військовослужбовців. 

Схожі підходи до структурування та визначення змі-
сту психологічної готовності військовослужбовців (їхніх 
окремих категорій) можна спостерігати і в роботах інших 
дослідників: 

• структура психологічної готовності курсанта до 
службово-бойової діяльності в умовах ризику: моти-
ваційний, пізнавальний, емоційний, вольовий та поведін-
ковий компоненти [9, с. 39]; 

• психологічна готовність військовослужбовця як 
один з основних компонентів готовності до бойових дій 
припускає, по-перше, усвідомлення військовим відпові-
дальності за долю Батьківщини, рідних, близьких, упев-
неність у собі, своїх товаришах, бойовій техніці і зброї; 
по-друге, бажання боротьби, прагнення випробувати 
себе, долати свої слабкості, домагатися перемоги над 
супротивником [10, с. 20]. У цій характеристиці до-
сліджуваного поняття ми спостерігаємо його ціннісно-
професійні, мотиваційні та вольові характеристики; 

• компоненти психологічної готовності військово-
службовців десантно-штурмових військ ЗСУ до ведення 
бойових дій: пізнавально-орієнтаційний, мотиваційний, 
операційний, емоційно-вольовий [11, с. 84]; 

• психологічна готовність мобілізованих військово-
службовців до військової служби: зовнішній (соціальна, 
економічна та сімейна складові) та внутрішній (осо-
бистісний, регуляторний, когнітивний і мотиваційний 
компоненти) фактори [12]; 

• структура професійно-психологічної готовності фа-
хівців військової розвідки: потребово-мотиваційний, інфор-
маційно-пізнавальний, цілетворний, операційно-резуль-
тативний та емоційно-почуттєвий компоненти [13, с. 148]; 

• компоненти структурно-функціональної моделі 
психологічної готовності військовослужбовців танкових 
підрозділів до виконання бойового завдання: мотива-

ційний, вольовий, особистісний та функціональний [14, 
с. 209-210].  

Узагальнюючи спільні риси наведених моделей 
психологічної готовності військовослужбовця до про-
фесійної діяльності, визначимо в контексті нашого 
дослідження, що нею є його стан, який характери-
зується мобілізацією внутрішніх ресурсів до виконання 
професійних обов'язків в умовах бойової обстановки, при 
цьому зазначеними внутрішніми ресурсами слід вважати: 

• ціннісно-професійні орієнтації; 
• мотивацію; 
• емоційний інтелект та стресостійкість; 
• вольові якості; 
• психологічні знання та вміння. 
Зауважимо, що вказані ресурси формуються у війсь-

ковослужбовців, у тому числі, зусиллями військового лі-
дера в процесі педагогічної діяльності, що дозволяє ро-
зглянути питання їхнього формування в умовах військо-
вого навчання та виховання. 

Мета статті – визначити зміст психологічної підгото-
вки військовослужбовця в системі педагогічної діяльно-
сті військового лідера. Відповідні завдання дослі-
дження – з'ясувати характеристики військовослужбо-
вця, які зумовлюють сформованість у нього психологіч-
ної готовності до професійної діяльності, і визначити 
шляхи їхнього формування при проведенні військовим 
лідером навчальних і виховних заходів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. З'ясу-
вання сукупності характеристик військовослужбовця як 
чинників психологічної готовності до професійної діяль-
ності ґрунтуватиметься на наведеному нами вище ви-
значенні цього поняття. Як зазначено, нею є стан війсь-
ковослужбовця, який характеризується мобілізацією 
його певних внутрішніх ресурсів. Отже, окремі складові 
психологічної готовності зумовлені наявністю у військо-
вого фахівця цих ресурсів, а тому саме останні потребу-
ють нашого детального розгляду та аналізу. Першим із 
внутрішніх ресурсів військовослужбовця, як вже зазна-
чено, є його ціннісно-професійні орієнтації, якими, на 
наш погляд, слід вважати, зокрема, професійні знання й 
уміння, погляди, переконання та принципи виконання 
службових обов'язків. Розглянемо окремі з них. 

Військові та прикладні до них знання й уміння є ре-
зультатом педагогічної діяльності військового лідера та, 
безумовно, цінностями для кожного військовослужбовця 
як професіонала. При цьому вони можуть становити цін-
ність лише як загальновійськову чи наукову, а можуть ще 
й особистісну, що свідчитиме про інший рівень її сприй-
няття військовим фахівцем. А це, у свою чергу, позна-
читься на його мотивації до засвоєння змісту військового 
навчання. Окрім того, усвідомлення факту оволодіння 
значущими для себе знаннями та вміннями забезпечує 
набуття військовослужбовцем упевненості у своїх силах, 
що породжує в нього відчуття психологічного комфорту 
та захищеності. Завдяки цьому знання та вміння як про-
фесійні цінності є чинником зменшення впливу різних не-
гативних факторів, зокрема страху. 

Таким чином, військовий лідер повинен забезпечити 
умови, за яких знання та вміння стають для військовос-
лужбовця особистісною цінністю. Провідна з них, вважа-
ємо, полягає в забезпеченні військових фахівців влас-
ним досвідом застосування того чи іншого знання або 
вміння, коли ця цінність стала актуалізованою. Цей дос-
від має бути не лише успішним, але й однозначно пере-
конливим щодо затребуваності змісту навчання. Отже, 
формування особистісних цінностей у вигляді профе-
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сійних знань й умінь проходить через активну практичну 
складову підготовки військовослужбовця. 

Професійні погляди є характеристикою сприйняття, 
розуміння та оцінки військовослужбовцем всіляких 
явищ, процесів і питань, пов'язаних з його буттям. Про-
фесійні погляди застосовуються зокрема щодо сутності 
військового служіння, значущості окремих знань та 
умінь, особистої готовності військовослужбовця до про-
фесійної діяльності, стану військово-політичної ситуації 
в країні, боєздатності власних збройних сил та армії су-
противника тощо. Погляди можуть нав'язуватися ззовні, 
наприклад, засобами пропаганди або конкретною люди-
ною, проте, якість особистісної характеристики військо-
вослужбовця вони набувають лише внаслідок особис-
того осмислення, емоційного переживання та закріп-
лення їх у свідомості як власних, а тому і ціннісних для 
військового фахівця. 

Системність і предметність професійних поглядів до-
зволяє військовослужбовцю здійснювати аналіз оточую-
чих явищ і процесів, прогнозувати їхній розвиток. Це сто-
сується й ситуації бою – предметом аналізу та прогнозу-
вання, заснованих на професійних поглядах, є тактичні 
переміщення, взаємодія з іншими підрозділами, реакція 
супротивника, а головне, – власна поведінка, особистий 
психоемоційний стан, порядок і зміст виконання бойо-
вого завдання. Розуміння деталей, причинно-наслідко-
вих зв'язків, прогнозованість і передбачуваність бойової 
обстановки та власних дій дозволяє військовослужбо-
вцю мати впевненість у собі та в діях командира, що зме-
ншує вплив негативних чинників на власний психо-емо-
ційний стан і якість виконуваних завдань. І навпаки, від-
сутність у військовослужбовця професійних поглядів як 
фахового світогляду утворює ситуацію невизначеності, 
зумовлює стан його невпевненості, незахищеності, враз-
ливості та в цілому неготовності до можливих потрясінь. 

Шлях формування професійних поглядів військовос-
лужбовця, на нашу думку, вимагає створення ситуацій, у 
яких він здійснює аналіз та оцінювання предметів війсь-
кової дійсності, висловлює власне ставлення до них. За-
значені ситуації можливі зокрема завдяки використанню 
військовим лідером таких методів активного навчання, 
як "дискусія" та "мозковий штурм", спеціально дібраних 
ділових і рольових ігор, спонукання військового фахівця 
до рефлексії своєї участі у цих заходах тощо. 

Щодо переконань військовослужбовця зауважимо, 
що ними є погляди, у справедливості яких людина стає 
впевненою внаслідок багаторазового відстоювання вла-
сної правоти. Тобто завдяки тому, що військовослужбо-
вець багато разів зумів комусь довести справедливість 
власних поглядів, вони набувають якості переконань, а 
отже, стають більш ціннісними для нього. Отже, зазна-
чені й інші методи активного навчання, які забезпечують 
"боротьбу" поглядів, актуальні й щодо формування пе-
реконань. А вже наявність переконань забезпечує впев-
неності військовослужбовця у власних силах та готовно-
сті до будь-яких негативних впливів на нього. 

Ще більший рівень впевненості властивий тим війсь-
ковим фахівцям, які мають свої принципи виконання про-
фесійних обов'язків. Ці принципи стосуються добору пе-
вних знань, способів власної поведінки як члена військо-
вого підрозділу та учасника бою. Практичні, моральні та 
теоретичні засади принципів вже прийняті як цінності, 
що доведені собі як глибокі переконання та попередньо 
апробовані, а це зумовлює заздалегідь зроблений вибір 
способу поведінки під час бою – не знімати шолом та 
бронежилет, завжди забезпечувати маскування, не за-
лишати пораненого, пересуватися певним чином 

залежно від умов та характеру бою, миттєво реагувати 
на звук пострілу важкої зброї ворога, застосовувати 
прийоми психологічної саморегуляції, тримати зосере-
дженість на виконанні власної дії як "номера" бойового 
розрахунку тощо. Іншими словами, завдяки наявності 
принципів військовослужбовець фактично вирішує напе-
ред, що і як має робити, його віра у своїх діях є непохит-
ною, та він неодмінно виконає те, що передбачено прин-
ципами. За такої ситуації вплив негативних чинників стає 
мінімізованим, а психологічна готовність військовослуж-
бовця діяти в практичних ситуаціях відповідно до сутно-
сті наявних знань та умінь набуває високого рівня. 

Природно, що набуття військовослужбовцями прин-
ципів виконання професійних обов'язків можливе лише 
в разі активного залучення об'єктів навчання до практи-
чної діяльності. Окремі принципи, наприклад, щодо за-
безпечення субординації в стосунках у військовому се-
редовищі, розумної ініціативності, регулярного догляду 
за власною зброєю, керівні для військовослужбовця не 
лише в бойовій ситуації, тому можуть формуватися з пер-
шого дня служби, якщо військовий лідер створить належні 
умови. При поступовому розвитку процесу військового на-
вчання створюються нові можливості для формування у 
військовослужбовців чергових принципів службової діяль-
ності, зокрема поводження в умовах бою тощо. 

Мотивація є одним із найважливіших внутрішніх ре-
сурсів військовослужбовця щодо виконання професій-
них обов'язків в умовах бойової обстановки. Серед мо-
тивів, появу яких здатен спонукати військовий лідер під 
час навчальних і виховних заходів із військовослужбов-
цями і які ми вважаємо значущими для набуття ними 
внутрішньої готовності виконувати свій обов'язок воїна в 
протистоянні будь-яким викликам, можна виділити такі: 
мотиви турботи про сім'ю та самого себе (поверну-
тися додому живим); відповідальності перед своїми по-
братимами (не підвести товаришів та свого командира); 
наповнення свого перебування в бою моральним та іс-
торичним сенсом (перемогти ворога задля звершення 
справедливості та виконання свого військового обов'я-
зку). Наявність цих та інших мотивів спонукає військово-
службовця до ретельної підготовки до бою не лише пе-
ред його початком, а ще під час військового навчання та 
тренувань у складі власного військового підрозділу. У 
свою чергу, наявна ретельність підготовки зумовлює її 
якість, а отже, упевненість військовослужбовця в собі та 
його психологічну готовність діяти в бою. 

Зазначимо, що формування зазначених мотивів ви-
ходить за межі процесу військового навчання та вихо-
вання, зокрема, мотив турботи про сім'ю та самого себе 
не може формуватися без укріплення стосунків з роди-
ною, що вимагає забезпечення можливості військовос-
лужбовця регулярно комунікувати з рідними та близь-
кими в той чи інший спосіб. Але в навчальних і виховних 
ситуаціях цілком можливо пов'язати той чи інший кон-
текст педагогічної взаємодії з цінностями родинного 
життя, чинником переживання сім'ї за долю військовос-
лужбовця та життям людини як найвищої цінності вза-
галі. Ці думки доцільно висловлювати й обговорювати, 
наприклад, при розгляді питань дії ворожої пропаганди на 
військовослужбовців та їхні сім'ї або при вивченні безпе-
кових заходів під час бою й наслідків нехтування ними. 
Поза навчальними заняттями військовий лідер може про-
водити відповідні індивідуальні та колективні бесіди, певні 
виховні заходи, у ході яких культивуються цінності сім'ї, 
Батьківщини, людського життя, військової професії тощо. 

Формуванню мотиву відповідальності перед своїми 
побратимами сприяє використання навчальних вправ, 
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які вимагають виконання в групі, з обов'язковим аналізом 
помилок її окремих учасників, що містить пояснення не-
гативних, і навіть трагічних, наслідків в умовах бою. Від-
повідальність перед товаришами зростатиме, якщо нав-
чальні заходи вимагатимуть від військового колективу 
згуртованості, взаєморозуміння та взаємоповаги його 
членів. Цьому сприятимуть, зокрема, імітаційні заходи 
щодо відтворення бойової обстановки та виконання гру-
пових завдань високої складності, ігрові технології нав-
чання та проведення змагань між підрозділами. Важли-
вим є елемент рефлексивної діяльності військовослужбо-
вців по закінченню таких навчальних заходів, коли вони 
між собою обговорюватимуть вдалі та невдалі аспекти ко-
мандної роботи. Мотив військовослужбовців щодо напов-
нення свого перебування в бою моральним та історичним 
сенсом формується при вивченні історії та культури влас-
ного народу, розбору перебігу окремих військових битв і 
війн та їхніх наслідків на подальше життя людей, визна-
чення значущості у цих подіях чинника особистості як ге-
нерала чи гетьмана, так і простого солдата чи козака. 

Емоційний стан військовослужбовця є однією з хара-
ктеристик, що визначає його психологічну готовність до 
здійснення професійної діяльності. Він мінливий і може 
бути сприятливим або несприятливим для виконання пе-
вного завдання. Наприклад, емоційне збудження недо-
пустиме для пілота, розвідника снайпера та будь-якого 
командира, адже не дозволить прийняти зважене рі-
шення. Природно, що кожну людину постійно оточують 
чинники, які здатні вплинути на її емоційний стан і зава-
дити виконанню роботи, а тим більше в умовах бою, від-
повідно, якщо вона є професіоналом, то повинна врахо-
вувати цей фактор, уміти розпізнавати емоції ще на ста-
дії, коли вони зароджуються, та вгамовувати їх, що є по-
казником сформованості емоційного інтелекту. 

Якщо військовослужбовець контролює власний емо-
ційний стан, то виявляє емоційну стійкість до зовнішніх 
та внутрішніх стрес-факторів, що призводить до набуття 
ним стресостійкості. Отже, емоційний інтелект та 
стресостійкість військовослужбовця є його взаємопов'я-
заними характеристиками, які серед інших чинників зу-
мовлюють стан психологічної готовності до службової ді-
яльності та є відповідними внутрішніми ресурсами війсь-
кового фахівця до виконання професійних обов'язків в 
умовах бойової обстановки. Отже, їхній розвиток є од-
ним із завдань військового лідера при педагогічній взає-
модії з підлеглими. Задля цього вважаємо за доцільне 
проводити навчальні заходи, які містять індивідуальні та 
колективні практичні вправи, що супроводжуються ви-
явом певних емоцій військовослужбовців, наприклад, 
нестриманості, занепокоєності, задоволення/незадово-
лення собою чи кимось, захоплення, розчарування, 
страху, роздратування тощо. Зокрема йдеться про 
вправи змагального характеру, на злагодженість роботи 
екіпажів (розрахунків), групові тактичні вправи, із ком-
плексним залученням військовослужбовців різного фаху 
тощо. На нашу думку, по закінченню виконання таких 
вправ обов'язково має бути приділений час обговоренню 
з підлеглими їхніх емоційних проявів. Вони повинні самі 
визначати причини та глибину власних емоцій, характе-
ризувати їхній позитивний та негативний вплив на вико-
нання навчальних завдань, визначати здатність до само-
контролю емоційної поведінки. Під час таких рефлексив-
них заходів військовий лідер має надати поради та реко-
мендації щодо саморегуляції емоційного стану, навчити 
відповідним методикам, поділитися власним досвідом, 
особливо щодо володіння собою в стресових умовах. 

Окремим засобом набуття військовослужбовцями 
досвіду саморегуляції емоційного стану та якості стресо-
стійкості є запровадження навчальних заходів, що без-
посередньо передбачають створення стресових ситуа-
цій та прецедентів для прояву емоцій, вимагають засто-
сування технік саморегуляції емоційного стану. Такими 
заходами можуть бути завдання, що призводять до гли-
бокого фізичного виснаження (маршкидки з подоланням 
штучно створених чи природніх перешкод, несенням 
важкого обладнання), вимагають виконання завдання в 
умовах дефіциту часу та під тиском усвідомлення відпо-
відальності (надання медичної допомоги, прийняття ко-
мандирського рішення), містять чинники, що заважають 
зосередитися на виконанні завдання (вибухи, поштовхи, 
крики, обливання водою тощо) тощо. 

Відомо, що важливою умовою наявності у військовос-
лужбовця психологічної готовності до виконання профе-
сійної діяльності є сформованість його вольових якос-
тей як певного відповідного ресурсу. Природно, що ці яко-
сті проявляються і можуть бути розвиненими в ситуаціях, 
коли людина перебуває на межами власної фізичної чи 
психологічної спроможності задля того, щоб виконати чи 
завершити дію, зробити останній крок, здійснити чергову 
спробу, довести до завершення свій намір, але повинна 
це зробити через концентрацію всіх внутрішніх зусиль. Ти-
повими обставинами, що передують вольовій дії, є винят-
кова втома, виснаження, нестача сил, хронічне недоси-
пання та недоїдання, біль, наявність суттєвих несприят-
ливих чинників та обставин, що перешкоджають досяг-
ненню цілі, потреба володіти собою тощо. Наявність у вій-
ськовослужбовця вольових якостей свідчить про досвід 
подолання різноманітних труднощів, і відповідно, його 
впевненість у собі та готовність до нових викликів. 

Відповідно, формування такого досвіду може бути 
одним із педагогічних завдань військового лідера. Зрозу-
міло, що умови психологічного та фізичного виснаження 
військовослужбовців майже неможливо та недоцільно 
відтворити у ході традиційних навчальних занять (за ви-
нятком занять, напр., зі спеціальної фізичної підготовки), 
тому формування вольових якостей є предметом підго-
товки в ході польового навчання та спеціальних трену-
вань. Проте вольові якості в людини набувають розвитку 
у процесі роботи над собою в цілком буденних ситуаціях. 
Тому військовий лідер має спонукати своїх підлеглих до 
самовиховної та самоосвітньої діяльності, яка визнача-
ється наявністю цілей і програм самовиховання (самоос-
віти), регулярністю відповідних заходів, самоконтролем 
взятих на себе зобов'язань, самооцінкою досягнень 
тощо. Тривала та наполеглива робота військовослужбо-
вця над собою приведе до досвіду перемог над собою і 
розвитку у нього вольових якостей. 

Психологічні знання та вміння є найважливішими 
ресурсами щодо набуття військовослужбовцем психо-
логічної готовності до професійної діяльності. Як зазна-
чено, стресові умови несення служби вимагають від 
нього застосування технік саморегуляції емоційного 
стану. Відповідно кожен військовослужбовець має бути 
обізнаним щодо них та готовим їх застосовувати. Такі 
знання можуть бути доповненими та поглибленими 
щодо надання психологічної допомоги товаришу, його 
підтримки в тій чи іншій службовій або життєвій ситуа-
ції, прояву емпатії тощо. 

Формування окреслених психологічних знань та 
умінь, а також досвіду їх застосування військовослужбо-
вцями, має бути серед педагогічних завдань кожного вій-
ськового лідера. Шляхи для цього відмінні, з огляду на 
його посадові обов'язки та можливості, адже військовий 
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лідер може бути викладачем загальновійськових дисци-
плін або саме військової психології, командиром взводу, 
офіцером-психологом тощо, тобто особою, яка здатна 
забезпечити лише певні умови психоедукації військово-
службовців або продемонструвати приклади актуально-
сті психологічних знань й умінь, або роз'яснити їх зміст, 
або надати приклади їх застосування, або створити 
практичні ситуації для використання психологічних тех-
нік тощо. Проте саме комплексна робота військових лі-
дерів різної посадової приналежності здатна забезпе-
чити всебічну теоретичну та практичну психологічну під-
готовленість військовослужбовців. Так само цей компле-
ксний підхід справедливий і для формування інших скла-
дових психологічної готовності військових фахівців до 
професійної діяльності. Військові лідери відрізняються 
не лише за посадами, а й за рівнями лідерства – особи-
стісним (безпосереднім), організаційним і стратегічним 
[2]. Відповідно вони мають різні можливості щодо ство-
рення педагогічних умов формування тих чи інших внут-
рішніх ресурсів військовослужбовців, а тому їхні спільні 
зусилля доповнюють одне друге. За рахунок вищих рів-
нів військового лідерства елементи безпосередньої пе-
дагогічної взаємодії з військовослужбовцями з боку ко-
мандирів нижньої ланки, військових педагогів, офіцерів-
психологів й інших суб'єктів лідерства набувають систе-
мності та мають кооперативний ефект. Таким чином, ви-
значені у нашому дослідженні шляхи формування тих чи 
інших характеристик військовослужбовця у межах його 
психологічної підготовки є прикладами та орієнтирами 
для військових лідерів різного рангу й посадової прина-
лежності, які вони мають взяти до уваги при проєктуванні 
власних навчальних і виховних заходів. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
У ході проведеного дослідження розглянуто характерис-
тики військовослужбовця, які зумовлюють його психологі-
чну готовність до виконання професійних завдань та є 
предметом педагогічної діяльності військового лідера, що 
дозволило визначити шляхи їх формування при прове-
денні навчальних і виховних заходів. Зокрема, акценто-
вано увагу на ряді внутрішніх ресурсів військовослужбо-
вця до виконання професійних обов'язків в умовах бойо-
вої обстановки, до яких належать його ціннісно-профе-
сійні орієнтації (професійні знання й уміння, погляди, пе-
реконання та принципи виконання службових обов'язків), 
мотивацію, емоційний інтелект і стресостійкість, вольові 
якості, психологічні знання та уміння. 

Щодо конкретизації педагогічних засобів військового 
лідера в контексті формування різних внутрішніх ресур-
сів військового фахівця визначено активні методи прак-
тичного навчання, створення ситуацій, які вимагають від 
військовослужбовця аналізу та оцінювання предметів 
військової дійсності із обговоренням власного ставлення 
до них, проведення індивідуальних і групових бесід, ви-
користання заходів, що передбачають створення стре-
сових ситуацій, прояв емоцій у військовослужбовців, їхнє 
фізичне виснаження тощо. 

Подальші перспективи проведеного дослідження по-
лягають у визначенні потенціалу педагогічної взаємодії 
військового лідера з підлеглими щодо забезпечення ін-
ших складових підготовки військовослужбовців – викона-
вчої, командної, комунікативної, етичної, культурологіч-
ної, організаційної та інших, які є невід'ємною частиною 
будь-якої військової професії. 
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PSYCHOLOGICAL TRAINING OF A SOLDIER IN THE SYSTEM 
OF A MILITARY LEADER'S PEDAGOGICAL ACTIVITY 

Every officer, sergeant, military trainer or other person, who meets the requirements and criteria of the military leadership, has a direct influence 
on forming different components of soldier's readiness for professional activity. The issue of psychological training of military servicemen during 
pedagogical activity of a military leader is studied in the article as an actual direction of this forming process. In particular two tasks are completed. 
Firstly, the soldier's features that predetermine formation of their psychological readiness for service are revealed. Secondly, the ways of forming 
those features are determined for teaching and educational events conducted by a military leader. Generalized definition of the term of soldier's 
psychological readiness for professional activity is given on the base of analysis of scientific literature. This research step has let to specify the 
complex of soldier's characteristics as directions of psychological training. The set of internal resources of a soldier for performing professional 
duties in combat situations is relegated to these characteristics. It is about professional orientation values (professional knowledge and skills, views, 
believes and principals of service duty obeying), motivation, emotional intelligence and stress resistance, strong-willed qualities, psychological 
knowledge and skills of a military serviceman. Each of these internal resources as well as the ways to form ones in the system of military leader's 
pedagogical activity are detailed in the research. Active methods of practice training, creating situations of analyzing and estimating of military reality 
by a soldier, who says personal attitude to it, individual and group dialogues, using actions for making stressful situations and emotional exhibiting 
by military servicemen, their physical exhaustion are distinguished among such ways. Herewith the specifics of particular soldier's internal resources 
and peculiarities of their formation are taken into account. From among these features it is accentuated that only complex work of all military leaders 
(trainers, commanders, officer-psychologists etc.) does guarantee complete theoretical and practical psychological readiness of soldiers. 

Keywords: military leader, soldier, psychological training, psychological readiness, internal resources, pedagogical activity, training and 
educational events. 
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СУТЬ, СТРУКТУРА ТА ЗМІСТ УПРАВЛІНСЬКОЇ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ВЕДЕННЯ БОЙОВИХ ДІЙ 
 

Розглянуто наукові дослідження щодо теорії значення рушійних сил і діяльнісного процесу щодо сутності, струк-
тури та змісту управлінської готовності майбутніх офіцерів ЗСУ в сучасних умовах ведення бойових дій у системі 
військової освіти сьогодення та їхнє практичне значення при формуванні знань, навичок та вмінь з управлінської го-
товності майбутніх офіцерів. Управлінська готовність майбутніх офіцерів ЗСУ в освітньому процесі управлінської 
підготовки військових є основою у формуванні високого військового професіоналізму, який має такі складові: систему 
професійних знань і вмінь з управління військовим підрозділом, навчання та виховання підлеглого особового складу; 
систему поведінкових якостей; систему морально-психологічних якостей. Теоретично обґрунтовано управлінську го-
товність майбутніх офіцерів ЗСУ в сучасних умовах ведення бойових дій та її практичне значення для офіцерів при 
виконанні ними соціально значимих професійних обов'язків. До формування управлінської готовності майбутніх офіце-
рів ЗСУ в сучасних умовах ведення бойових дій практично обґрунтовано значення створення професійно орієнтова-
ного навчального середовища у вищих військових навчальних закладах (ВВНЗ) та військових навчальних підрозділах 
закладів вищої освіти (ВНП ЗВО). Управлінська готовність офіцера ЗСУ припускає наявність у військовослужбовця 
відповідного стану здоров'я, сформованості і розвиненості необхідних для успішної професійної діяльності фізичних 
якостей, наявність відповідного рівня фізичної культури особистості. Це очевидно, оскільки будь-яка професійна дія-
льність військовослужбовця передбачає, що той чи інший рівень застосування людиною фізичних сил, фізичної енергії 
пов'язаний з витратою не тільки психічної, а й фізичної енергії в процесі виконання своїх професійно значимих обов'я-
зків як у мирний час, так і під час ведення бойових дій. Майбутній офіцер ЗСУ для формування управлінської готовності 
в процесі навчання у ВВНЗ та ВНП ЗВО повинен оволодіти загальнотеоретичними основами дисциплін, необхідних для 
їхньої управлінської підготовки, науково-методичними та організаційно-педагогічними уміннями.  

Ключові слова: управлінська готовність офіцера ЗСУ, умови ведення бойових дій, управлінська підготовка у вищих 
військових навчальних закладах та військових навчальних підрозділах закладів вищої освіти. 

 
Постановка проблеми. Одним із головних завдань 

військової освіти сьогодення є формування управлінсь-
кої готовності офіцерів ЗСУ до військово-професійної ді-
яльності в бойових умовах. Надважливі, у контексті 
управлінської готовності офіцерів ЗСУ до виконання 
професійних завдань в бойових умовах, відтворення, ро-
звиток і передача новим поколінням військовослужбов-
ців досягнень науки, техніки і культури, формування сві-
тоглядних принципів на основі гуманізму і патріотизму, ви-
ховання соціальної зрілості і цивільної активності, почуття 
причетності до долі народу і держави. Опанування і мож-
ливість практичного застосування та використання сучас-
ної військової техніки є важливою складовою для управ-
ління військовим підрозділом в умовах сучасного бою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
наукових праць, присвячених проблемам військового уп-
равління, показує, що управлінська діяльність стосу-
ється міждисциплінарних наукових проблем: філософсь-
кий аспект (обґрунтовуються методологічні основи по-
няттєво-категорійного апарату, критерії, принципи і стру-
ктура управлінської діяльності (А. Ващенко, А. Галімов, 
О. Діденко, К. Платонов, В. Рижиков та ін.); культуроло-
гічний аспект військового управління розкривають К. Го-
рячева, С. Бурий, О. Колісник, О. Прохоров, В. Рижиков, 
та ін.; військовий аспект (з'ясування сутності управління 
військами, унормування військової термінології у сфері 
керівництва (С. Бурий, Т. Мацевко, О. Прохоров, В. Ри-
жиков, та ін.) Модель розвитку військової освіти та 
управлінської готовності офіцера ЗСУ ґрунтовно викла-
дено в працях М. Нещадима, О. Прохорова, А. Кучеря-
вого, О. Маслія, Р. Торчевського та багатьох інших. 

Мета статті полягає в проведенні науково-практичного 
аналізу розвитку, становлення і практичного значення 
управлінської готовності майбутніх офіцерів ЗСУ до вико-
нання свого професійного обов'язку в бойових умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сут-
ність готовності особистості до діяльності визначається 
вимогами до діяльності (її видів), до психологічних 

процесів, стану, досвіду і особливостей особистості. Го-
товність до професійної діяльності має властивості зага-
льної готовності людини до діяльності, але їй прита-
манна специфіка, яка вимагає її спеціального розгляду. 
Професія офіцера ЗСУ специфічна як за змістом, так і за 
предметом діяльності, тому вимагає від військовослуж-
бовця, окрім знань і спеціальних особистісних якостей, 
особливої структури професіоналізму. 

Готовність до діяльності безпосередньо пов'язана із 
самою діяльністю, тому вивчати проблему готовності до 
професійної діяльності неможливо без вивчення самої ді-
яльності та її специфіки. Із професійної точки зору війсь-
кова діяльність відрізняється від усіх інших видів трудової 
діяльності задачами, способами та умовами досягнення 
цілі. Вона має свої психологічні закономірності, певну вну-
трішню структуру, мотиви, способи, через які на її перебіг 
впливають ряд факторів: військово‐професійні, бойова 
підготовка особового складу, військово‐технічні і психоло-
гічні, робота з особовим складом. Аналіз психолого‐педа-
гогічних досліджень [1–5], спрямованих на вивчення про-
цесу формування професійної готовності, свідчить про те, 
що готовність до діяльності – це складне цілісне утво-
рення, яке проявляється як потенційна якість особистості; 
особливий психічний стан особистості, наявність у неї 
зразка (моделі) щодо структури відповідної дії та спрямо-
ваності свідомості на її виконання; цілеспрямоване вира-
ження особистості, що охоплює установку, погляди і пере-
конання, систему відносин, мотивацію емоційно‐вольові 
та розумові якості, професійну компетентність та навички 
і вміння її практичного втілення. 

Існує багато тлумачень поняття "готовність", оскільки 
воно багатоспектральне і складне. Професійна готов-
ність реалізується у сферах матеріальної та духовної 
праці, системі соціальних норм, але вона не зводиться 
тільки до сукупності матеріальних і духовних цінностей, 
що створені суспільством; професійна готовність – це 
специфічний спосіб людської діяльності, якісна характе-
ристика розвитку людини, її духовного світу, ступінь 
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універсальності, з яким вона взаємодіє з навколишнім 
світом і самим собою [6]. 

Можна погодитися з дослідниками П. Друкером. 
М. Месконом, М. Альбертом, Ф. Хедоурі, В. Павленком, 
що управління – це: особливий вид діяльності, який пе-
ретворює організований натовп на ефективну цілеспря-
мовану та продуктивну групу; вміння досягати поставле-
ної мети, використовуючи працю, інтелект, мотиви пове-
дінки інших людей; функція, вид діяльності з керівництва 
людьми в найрізноманітніших організаціях; процес плану-
вання, організації, мотивації і контролю, необхідний для 
того, щоб сформулювати та досягти цілей організації.  

Однією з неодмінних умов ефективності професійної 
діяльності є професійна готовність фахівця, під якою 
розуміють той чи інший ступінь відповідності змісту і 
стану його психіки та фізичного здоров'я, якостей вимо-
гам виконуваної діяльності. Відомий радянський психо-
лог К. Платонов зазначав, що професійна готовність фа-
хівця – це суб'єктивний стан особистості, яка вважає 
себе здатною і підготовленою до виконання відповідної 
професійної діяльності та прагне її виконувати [6]. 

Професійна готовність фахівця є складним, багаторі-
вневим, різноплановим системним психічним утворен-
ням, насамперед особистісним утворенням людини. Уп-
равління як соціальне явище і як сфера людської прак-
тики зародилося разом із цивілізацією, cкладно і тривало 
розвивалося в процесі її еволюції. Підтвердженням за-
значеного є те, що теорія управління як самостійна нау-
кова дисципліна оформилася лише на початку ХХ ст. Во-
дночас, аналізуючи зміст процесу управління як вико-
нання офіцером конкретних управлінських функцій, нау-
ковці (О. Діденко, А. Галімов, В. Довгань) намагаються 
з'ясувати, наскільки український термін "управління" і 
відповідно процес, який відображається за його допомо-
гою, відповідає англійському терміну "менеджмент", на-
разі дуже популярний в Україні. Вони доходять висно-
вку, що в узагальненому розумінні ці два терміни спра-
вді тотожні. Коли ж аналізувати їх більш глибоко, не 
слід забувати про дві суттєві відмінності. По-перше, 
коли американці кажуть "management", вони завжди 
мають на увазі особу менеджера – суб'єкта управління 
в будь-якій організації. По-друге, коли говорять "мене-
джер", мають на увазі професіонального керівника, 
який пройшов спеціальну підготовку й усвідомлює, що 
він є представником окремої професії, а не просто ін-
женером, економістом, педагогом, командиром, який 
здійснює управлінську діяльність [7, с. 36]. 

Проводячи глибокий аналіз в галузі військового уп-
равління науковці (І. Бахов, В. Рижиков, О. Колісник) до-
ходять висновку, що військовий менеджер – полково-
дець – безперечний лідер для підлеглих. Можливий 
лише один офіційний лідер у військовій групі, отже, не-
формальний лідер як поняття відсутнє у військовому уп-
равлінні, оскільки з появою такого неформальний лідер 
командир не матиме відповідних абсолютних повнова-
жень. При виконанні доручень, пов'язаних із ризиком 
втрати власного життя, накази командира не підлягають 
будь-якого розгляду, аналізу та вимагають неухильного 
виконання. Важливим елементом формування такої єд-
ності є командування єдиного лідера у військовій групі 
психологічної сумісності [5]. 

Управлінська компетентність як основа професійної 
діяльності майбутнього офіцера, характеризується осо-
бливостями усвідомлення поведінки і діяльності військо-
вослужбовців у військовій організації та є часткою сфери 
культури службової діяльності, культури професійної 
управлінської діяльності [1; 8]. В особистісному плані 

управління визначається певними особливостями, якос-
тями і стилем діяльності керівника, що безпосередньо 
впливають на організацію співробітництва працівників у 
досягненні загальної мети організації [1]. 

Як повідомив начальник Генерального штабу ЗСУ ге-
нерал-лейтенант С. Корнійчук: "Сучасна підготовка у 
ЗСУ має забезпечувати зміни в ментальності військово-
службовців, розвиток аналітичного, критичного та систе-
много мислення, навичок в ухваленні ефективних управ-
лінських рішень, готовності до впровадження нових під-
ходів у службовій діяльності. Лише так зможемо остато-
чно позбутися давно застарілої радянської спадщини. 
Один із практичних шляхів досягнення цієї мети – запро-
вадження L-курсів для офіцерів. Це курси професійної 
військової освіти різних рівнів, від L-1 для військовослу-
жбовців командного тактичного до L-4 для вищого керів-
ного складу стратегічного рівня". 

L-курси запроваджені для підготовки військових фа-
хівців тактичного, оперативного і стратегічного рівня у 
межах трансформації військової освіти в Україні. Про-
грами курсів за змістом і спрямованістю цілком відпові-
дають вимогам до підготовки офіцерських кадрів у сис-
темах військової освіти країн-членів НАТО. Курси про-
фесійної військової освіти започатковані 2019 року і про-
демонстрували високу ефективність. Надалі це уможли-
вить створення єдиної уніфікованої системи підготовки 
персоналу ЗС, – переконаний С. Корнійчук [9]. 

Дослідник В. Рижиков [4; 10] акцентує увагу на управлі-
нській готовності офіцера ЗСУ, яка як управлінський компо-
нент професійної готовності військовослужбовця висвіт-
лює сформованість у майбутніх офіцерів таких умінь: 

а) прогнозувати, програмувати, планувати, організо-
вувати та контролювати різні види робіт, зокрема: на-
вчально-виховну діяльність у підлеглому військовому 
підрозділі, навчально-виховний процес у різних родах 
військ; керувати собою, що розуміється як самовладання 
людини, яке виявляється в критичних ситуаціях; 

б) професійна гнучкість, що характеризується вмін-
ням запобігати конфліктам і знаходити оптимальні 
шляхи їх вирішення; 

в) виявляти лідерські якості, що визначаються готов-
ністю до співпраці з фахівцями із суміжних сфер, воло-
діти навичками організаційно-управлінської діяльності; 
аналізувати діяльність підлеглих щодо навчально-вихо-
вного процесу у військовому підрозділі та ухвалювати 
необхідні рішення, відповідати за них [4; 10]. 

Сьогодні управлінська готовність офіцерів ЗСУ ви-
значається як сегмент професійної компетентності май-
бутніх військових фахівців і розглядається як глобальний 
фундамент внутрішніх ресурсів офіцера, що застосову-
ється для ефективного навчання та керівництва підлег-
лими й особовим складом згідно з основними арсеналом 
складників його діяльності (принципи, цілі, технології 
тощо) [1, с. 24]. Початкові етапи формування і станов-
лення концептуальних основ і подальшого розвитку 
управлінської компетентності почали активно розробля-
тись у Великобританії й до кінця XX ст. сформувались 
два фундаментальні різновиди компетентнісного під-
ходу: 1) особистісно-орієнтований (інтелектуальний кон-
текст, заснований на побудові психологічної характери-
стики особистості); 2) функціонально-аналітичний (рег-
ламентує аналіз посадових обов'язків, коли діяльність 
працівника заснована на встановлених посадових обо-
в'язках). За наявних відмінностей обидва аспекти опи-
раються на загальні характеристики управлінської ком-
петентності, суть яких, на думку науковців, зводиться 
до таких положень [11, с. 103]: концентрація уваги на 
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виконавчій діяльності та її результатах, а не на приро-
дних даних, інтелекті або здобутій освіті майбутніх фа-
хівців; прагнення визначати й розвивати поняття управ-
лінської компетентності, зважаючи на широкий емпірич-
ний аналіз реальної поведінки. 

Центральною ланкою професійної діяльності офі-
цера ЗСУ є управлінська готовність, яка передбачає ви-
сокий рівень управлінської компетентності, що безпосе-
редньо пов'язана з реальним контекстом майбутньої ді-
яльності. Цілком очевидно, що управлінська готовність 
майбутніх офіцерів ЗСУ в сучасних умовах ведення бо-
йових дій виступає як процес формування у нього доста-
тнього для професійної діяльності рівня попередньої го-
товності його психіки, стійких, статичних компонентів 
його професійної управлінської підготовленості як ко-
мандира військового підрозділу. Як бачимо, професійна 
готовність майбутніх офіцерів ЗСУ припускає наявність 
у нього відповідного рівня професійної компетентності, 
професійної майстерності, а також здатності саморегу-
ляції, самонастрою на відповідну діяльність, вміння мо-
білізувати свій професійний (духовний, особистісний і 
фізичний) потенціал на вирішення поставлених завдань 
у відповідних бойових умовах. 

Функція управління – це обособлений вид управлін-
ської праці органу управління, який приводить до досяг-
нення окремої (проміжної) мети на шляху до загальної і 
кінцевої мети. У функціях, їхнього взаємозв'язку і сукуп-
ності проявляється зміст, технологія і динаміка всього 
процесу управління. Управління військами при веденні 
бойових дій являє собою засновану на законах збройної 
боротьби та принципах воєнного мистецтва цілеспрямо-
вану діяльність командира, штабу з підтримки високої 
бойової готовності підлеглих підрозділів, підготовки їхніх 
бойових дій та спрямування зусиль на успішне вико-
нання бойового завдання шляхом ефективного викорис-
тання наявних сил і засобів [8]. 

Розглянемо два приклади розподілу військових ке-
рівників на трьох рівнях управління: перший приклад 
для корпусу. 

Приклад 1. Розподіл військових керівників у корпусі: 
1) командири рот, їхні заступники, командири взводів 

будуть входить до складу військових керівників нижчого 
(першого) рівня з управління; 

2) командири бригад, полків (окремих батальйонів), 
батальйонів, а також їхні заступники, у тому числі, війсь-
кові керівники бригад, полків (окремих батальйонів) і ба-
тальйонів будуть входити до складу військових керівни-
ків середнього (другого) рівень управління; 

3) до складу військовослужбовців зараховуються ко-
мандир корпусу та його заступники, у тому числі, війсь-
ковий командир корпусу. 

Лідерство у військовому середовищі – це здатність 
командира (керівника) впливати на окремих солдат або 
групи військовослужбовців з метою їх підпорядкування 
(спрямування) їхніх зусиль на виконання завдань, що 
стоять перед елементом (військовою частиною). 

Воєначальник, який організовує службу або діяль-
ність, характеризується групою винятково за принципом 
єдності командування за авторитарним типом керівниц-
тва. Авторитарний лідер бере на себе ризик самовирі-
шення і програмує всі дії його підлеглих. У самодержав-
ного лідера бажання командувати, беззастережне вико-
нання його наказів завжди на першому місці. Він викори-
стовує надзвичайні методи в обставинах, які обов'язково 
вимагають їх. Автократичний стиль керівництва, власти-
вий військовій службі, вимагає певної ролі лідера, тип 
людини – владний, рішучий, вимогливий [3]. 

Управлінська готовність офіцера ЗСУ – це складне 
системне професійно-особистісне утворення, що харак-
теризується сукупністю взаємопов'язаних якостей осо-
бистості та відображається в здатності використовувати 
теоретичні знання, уміння, навички, необхідні для проду-
ктивної управлінської діяльності військового командира 
в екстремальних умовах військової служби, щодо про-
фесійної управлінської підготовки майбутнього офіцера 
до вирішення завдань дидактичного, виховного, розви-
вального та інших напрямів. 

Отже, управлінська готовність майбутнього офіцера 
ЗСУ підготовки забезпечується сформованістю сукупно-
сті компонентів (мотиваційно-ціннісний; професійно-пе-
дагогічний; професійно-особистісний; управлінський; со-
ціокультурологічний; самовдосконалення) та відповід-
них їм показників, що в сукупності відображає і готов-
ність офіцерів до навчально-виховної діяльності серед 
підлеглих, і сформованість їхньої готовності до управлі-
нської діяльності на посаді військових командирів. 

Висновки. У межах проведеного дослідження по-
няття "управлінська готовність майбутніх офіцерів ЗСУ" 
доцільно визначити як особливу інтегральну якість суб'-
єкта, наділеного функціями управління, який поєднує іс-
тотний інструментарій ефективного здійснення управлі-
нської діяльності, представлений мотиваційно-цінніс-
ними, світоглядними, комунікативними складниками 
(знаннями, вміннями та здібностями тощо), вираженими 
в термінах спостережуваної поведінки. 

Управлінська підготовка в професії майбутніх офіце-
рів виконує одночасно перетворювальну та управлінську 
функції. Зміст формування управлінської готовності май-
бутніх офіцерів ЗСУ в сучасних умовах ведення бойових 
дій у процесі навчання у ВНЗ може розглядатися як єд-
ність знань, навичок та вмінь, досвіду творчої управлін-
ської діяльності військового командира та емоційно-цін-
нісних відношень у військовій дійсності. Взаємодія цих 
складових не протирічить їхній лінійності.  

До суті структури та змісту управлінської готовності 
майбутніх офіцерів ЗСУ в сучасних умовах ведення бо-
йових дій в освітньому процесі ВВНЗ необхідно вва-
жати створення професійно орієнтованого навчального 
середовища, обґрунтування змісту управлінської діяль-
ності офіцера, де враховано цілі, завдання, принципи 
та специфіку сформованої управлінської готовності 
майбутнього офіцера ЗСУ, забезпечення міжпредмет-
них зв'язків між навчальними дисциплінами, які створю-
ють сприятливі організаційні та педагогічні умови для 
цілеспрямованого розвитку управлінської готовності 
майбутніх офіцерів ЗСУ. 

Майбутній офіцер ЗСУ в процесі навчання у ВВНЗ по-
винен оволодіти загальнотеоретичними основами дисци-
плін, які необхідні для їхньої управлінської підготовки, на-
уково-методичних та організаційно-педагогічних умінь.  
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NATURE, STRUCTURE AND CONCEPT OF COMAND AND CONTROL READINESS 
OF THE FUTURE OFFICERS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

IN THE MODERN WARFARE 
In the article are discussed scientific research on the theory of significance of combat forces and the activity process in terms of nature, structure 

and concept of command and control readiness of future officers of the Armed Forces of Ukraine in modern warfare in the system of military education 
today and their practical importance in the formation of knowledge, skills and competencies of command and control readiness of future officers. 
The command and control readiness of future officers of the Armed Forces of Ukraine in the educational process of command and control training of 
the military form the basis for the formation of a high military professionalism, which has the following components: system of professional 
knowledge and skills in military unit management, training and education of the subordinate personnel; system of behavioural skills; system of moral 
and psychological skills. This research article theoretically defines the command and control readiness of future officers of the Armed Forces of 
Ukraine in the modern conditions of warfare and its practical importance for the officers when they perform socially important professional duties. 
To formulate command and control readiness of future officers of the Armed Forces of Ukraine in the modern warfare, the scientific article practically 
defines the importance of creating a professionally-oriented educational environment at military educational institutions and military facilities. The 
importance of creating a professionally oriented educational environment in higher military educational institutions and military training units of 
higher education institutions. Command and control readiness of an officer of the Armed Forces of Ukraine implies the presence of the appropriate 
level of physical health, formation and development of physical qualities necessary for successful professional activity, the presence of the 
appropriate level of physical culture of the person. This is obvious, because any professional activity of military service personnel requires that a 
particular level of application of physical strength by the person, physical energy is associated with the expenditure of not only mental but also 
physical energy in the process of fulfilling their professionally significant duties both in peacetime and in warfare. The future officer of the Armed 
Forces of Ukraine for the formation of command and control readiness in the process of training in higher military educational institutions and military 
educational units of higher education institutions must be trained in the general theoretical foundations of the disciplines, the main goal of the 
program is to provide the students with the knowledge and skills necessary for their command and control training, scientific, methodological, 
organizational and pedagogical skills. 

Keywords: command and control readiness of an officer of the Ukrainian Armed Forces, conditions of warfare, command and control training in 
high military educational institutions and military educational units of institutes of higher education. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВІДБОРУ 
У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

  
Проаналізовано деякі аспекти проведення професійно-психологічного відбору в ЗСУ. Узагальнено діагностику соціаль-

них, психологічних, психофізіологічних, психомоторних якостей і фізіологічних резервів організму кандидатів на службу. 
Визначено порядок, механізми, методологічну базу проведення професійного відбору в ЗСУ. Систематизовано вимоги до 
навчальної діяльності у ВВНЗ (ВНП ЗВО) України і професійної діяльності у ЗСУ. Виділено структуру індивідуальних хара-
ктеристик, необхідних для успішної реалізації особистості в певній сфері професійної діяльності. Розглянуто сучасний 
професійний психологічний відбір як складну комплексну наукову проблему, з одного боку, як систему, з іншого, – як процес. 
Доповнено і деталізовано етапи психологічного відбору на основі системного підходу. Дано рекомендації щодо: удоскона-
лення комплексної програми професійно-психологічного відбору, підвищення її ефективності шляхом створення станда-
ртизованого системного підходу до психологічного відбору в ЗСУ; вивчення професійно важливих якостей, показань і 
протипоказань до служби; розроблення професіограм (акмеограм) військових спеціалістів, адекватних методів відбору з 
різними критеріями кандидатів і формування найбільш інформативних тестових психодіагностичних батарей для ви-
вчення та визначення індивідуально-психологічних особливостей особистості, прогнозування розвитку психічних про-
цесів і станів щодо умов та вимог майбутньої діяльності за різними військовими спеціальностями; впровадження авто-
матизованих систем для комплектування військових підрозділів на різних етапах відбору. 

Ключові слова: професійний відбір, професійно-психологічний відбір, психофізіологічний відбір, ЗСУ, системний під-
хід до психологічного відбору в ЗСУ. 

 
Постановка проблеми. Проведення антитерористи-

чної операції ( з 30 квітня 2018 р. – операції Об'єднаних 
сил) на сході України, а з 24 лютого 2022 р. повномасш-
табне вторгнення російської федерації визначило певні 
вимоги щодо психологічного забезпечення військовос-
лужбовців не лише ЗС України, але й інших силових 
структур сектору безпеки та оборони, що беруть активну 
участь у протидії агресору та захисті суверенітету й те-
риторіальної цілісності нашої держави. Безумовно, усі 
складові психологічного забезпечення важливі і вплива-
ють на якість виконання завдань за призначенням, проте 
розглянемо безпосередньо професійно-психологічний 
відбір до лав саме ЗСУ як основної структури, яка відо-
бражає збройну агресію ворога.  

Професійно-психологічний відбір кандидатів на слу-
жбу є першим етапом успішного психологічного забезпе-
чення і пов'язаний з потребою держави у формуванні 
боєздатної армії та інших силових структур для зовніш-
нього захисту. Теоретичний аналіз нормативно-правової 
бази та керівних документів щодо особливостей профе-
сійно-психологічного відбору (ППВ), що існує в ЗСУ, вко-
тре підтверджує її актуальність і необхідність постійного 
дослідження та вдосконалення з урахуванням вимог су-
часного суспільства. За результатами теоретичного до-
слідження встановлено, що окремі елементи системи 
ППВ недостатньо розроблені й потребують подальших 
комплексних рішень. Зокрема, не складено професіог-
рами військових спеціальностей, потребує детальнішого 
розгляду вивчення професійно важливих якостей, пока-
зань та протипоказань до служби, ще не повністю узго-
джено батарею психодіагностичних методик, механізми 
обробки даних, не на всіх рівнях впроваджено автомати-
зовану систему для комплектування військових підрозді-
лів на різних етапах відбору. Для вдосконалення компле-
ксної програми ППВ громадян України до ЗСУ та інших 
силових структур необхідно створити стандартизований 

системний підхід до проведення та організації зазначе-
ної складової психологічного забезпечення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. При 
проведенні бойових дій на території держави стають все 
актуальнішими проблеми комплектації військових час-
тин особовим складом. Над цією проблемою в мирний 
час працювали О. Кокун, В. Баношенко, Н. Копаниця, 
Е. Литвиненко, В. Солодовніков, Ю. Московчук, Д. Любе-
нок, О. Ковальчук, О. Матеюк, А. Сірий, В. Осьодло, 
Ю. Калагін та інші. Особливої уваги потребує проблема 
не лише укомплектування, а й збереження військовослу-
жбовців, що вже перебувають на військовій службі і за-
знають негативного впливу війни. Загалом, науковці ро-
зглядають це питання лише в контексті окремої силової 
(оборонної) структури. На сьогодні науковці не виробили 
єдиного підходу до розуміння структури та змісту про-
грами ППВ у ЗС України.  

І. Приходько, І. Ліпатов, Л. Шестопалова [1] профе-
сійно-псологічний відбір розглядали як процес визна-
чення та виявлення в особистості індивідуально-психо-
логічних властивостей, необхідних для успішного оволо-
діння особливостями певної професійної діяльності, до-
сягнення відповідного кваліфікаційного рівня. У свою 
чергу, про важливість врахування фізичних й психічних 
можливостей людини, а також навколишніх природних 
та соціальних умов зазначав Б. Прокопів [2].  

С. Спринчук [3] досліджувала залежність ефективно-
сті службово-бойової діяльності від комплексу стандар-
тизованих психофізіологічних заходів, що спрямовані на 
активізацію внутрішнього потенціалу особистості. Деякі 
вчені з метою покращення результатів ППВ пропонують 
вдосконалити методичну базу відбору. Наприклад, група 
науковців, до якої увійшли професори О. Землянська, 
В. Лефтєров, С. Яковенко та інші [4], з метою якнайпов-
нішого дослідження особистісних характеристик канди-
датів доповнили тестову батарею методиками дослід-
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ження особливостей протікання нервових процесів та 
особистісної мотиваційної готовності до професійної ді-
яльності. О. Боченков і О. Глушко [5] вдосконалення 
програми професійно-психологінчого відбору вбачають 
у підвищені надійності окремих психодіагностичних ме-
тодик; В. Барко, В. Остапович [6] для оптимізації профе-
сійно-психологічного відбору пропонують виділяти певні 
професійно важливі якості, що відображають службові 
функції поліцейських і професійно значущі аспекти про-
фесійної діяльності представників Національної поліції.  

О. Цільмак [7] у своїх дослідженнях проаналізував іс-
нуючі професіографічні описи видів діяльності та спеці-
альностей у психологічній і спеціальній літературі. Саме 
на важливості здійснення професійно-психологічного ві-
дбору шляхом професіографічного аналізу наголошують 
В. Стасюк і С. Василенко [8]. З метою прогнозування 
ефективності професійної реалізації особистості, насам-
перед в екстримальних видах діяльності, В. Бодров, 
Л. Забродіна, А. Карпов, І. Соловйова, А. Чернишов, 
В. Шадріков запропонували проводити її експеримента-
льне моделювання [8].  

З метою якісного психологічного відбору і професій-
ної підготовки військовослужбовців за окремими спеціа-
льностями, які на сьогодні недостатньо вивчені, С. Куш-
нарьов [9] після детального вивчення розробив науково-
обґрунтовані кваліфікаційні характеристики та психоло-
гічні вимоги до кандидатів, які призначаються на посади 
снайперів. У своєму дослідженні А. Черкашин врахову-
вав індивідуально-психологічні особливості особистості 
як фактор готовності особи до служби в контексті її від-
повідності вимогам майбутньої професії [10]. Для розпо-
ділу військовослужбовців за різними спеціальностями 
Б. Кулагін, Л. Поляков, С. Сергєєв [11] пропонують вико-
ристовувати автоматизовані системи комплектування 
військових підрозділів (АСКВП). 

Аналіз літератури та практика комплектування осо-
бовим складом ЗСУ підтверджує наявність певних про-
рахунків у програмі професійно-психологічного відбору.  
В основному зусилля дослідників зосереджувались на 
створенні системи психологічного відбору курсантів вій-
ськових вищів (А. Москаленко), військових моряків (І. Са-
пов, А. Солодков, М. Корольчук), військових водіїв 
(В. Вайсман, М. Брейдо, М. Макаренко), бійців загонів 
спеціального призначення (Д. Сохадзе). Окремі аспекти 
вирішення проблеми психологічного відбору військовос-
лужбовців служби за контрактом знайшли своє відобра-
ження в роботах В. Стасюка, Н. Агаєва, Е. Литвиненко, 
Г. Ржевського. 

Мета статті. Розглянути деякі аспекти професійно-
психологічного відбору до ЗС України, систематизувати 
вимоги до конкретних військових спеціальностей, розро-
бити модель стандартизованого системного підходу до 
психологічного відбору в ЗСУ. 

Виклад основного матеріалу. Спираючись на кері-
вні документи ЗСУ, розглянемо особливості проведення 
професійно-психологічного відбору. Професійно-психо-
логічний відбір на військову службу до лав ЗС України 
здійснюється відповідно до: "Інструкції з організації про-
фесійно-психологічного відбору у Збройних Силах Укра-
їни" (зі змінами), затвердженої наказом Міністерства 
оборони України від 10.12.2014 № 883 [12]. Його прово-
дять утворені чи тимчасово створені при територіальних 
центрах комплектування та соціальної підтримки, війсь-
кових частинах і навчальних закладах штатні й позашта-
тні групи професійно-психологічного відбору. 

Зазначимо, що під ППВ у ЗС України розуміємо ком-
плекс заходів для визначення відповідності між рівнем 
розвитку професійно-важливих якостей у громадян та 
вимогами, що висуваються військово-професійною дія-
льністю [12]. Серед основних завдань, для яких призна-
чений ППВ, можна виділити такі:  

1) прогнозування успішності майбутньої діяльності 
кандидатів на основі оцінки психологічних та психофізіо-
логічних характеристик;  

2) виявлення осіб з девіантними формами поведінки 
та нервово-психічною нестійкістю;  

3) забезпечення раціонального розподілу особового 
складу за військовими спеціальностями.  

Заходи ППВ спрямовані не лише на комплектування 
підрозділів рядовим та офіцерським складом (у т. ч., і під 
час проведення мобілізації), але й на надання певних ре-
комендацій командирам військових частин (підрозділів) 
щодо організації індивідуальної роботи з підлеглими, ком-
плектування екіпажів та розрахунків (спираючись на сумі-
сність особового складу), формування резерву кандида-
тів для просування по службі, а також для вступу до ВВНЗ 
(ВНП ЗВО) тощо. Які б заходи ППВ не проводилися, у 
будь-якому разі вони базуються на вивчені індивідуально-
психологічних та професійно важливих якостей канди-
дата. Серед основних методів ППВ є психологічна діагно-
стика, яка передбачає використання визначених керів-
ними документами психологічних методик. Основною сут-
ністю професійно-психологічного відбору є дослідження / 
вивчення професійно важливих якостей особистості, що 
знаходять своє відображення у соціальному, психічному 
та фізичному параметрах, визначення рівня внутрішніх 
резервів для адекватного реагування на зовнішні подраз-
ники екстримальних умов військово-професійної діяльно-
сті [13]. У науці існує багато поглядів на це питання. Проте 
на сьогодні не вироблено єдиної думки щодо основних 
елементів системи професійного відбору. У структурі про-
фесійного відбору фахівці зазвичай виділяють чотири 
компоненти, що відображають медичний, освітній, соціа-
льно-психологічний та психофізіологічний аспект.  

Медичний аспект ППВ полягає у виявлені відповідно-
сті між станом особистого здоров'я кандидата, рівнем фі-
зичного розвитку, які необхідні для успішного та надій-
ного функціонування та вимогами, що висуваються про-
фесійною діяльністю. Основне завдання освітнього ас-
пекту – виявлення осіб, рівень знань яких створює пози-
тивні передумови для успішнього освоєння обраної спе-
ціальності та забезпечує наявність необхідного рівня 
знань для стартової підготовки спеціаліста.  

Соціально-психологічний аспект професійно-психо-
логічного відбору призначений для визначення соціа-
льно-психологічних властивостей та моральних якос-
тей, які повною мірою відображають особистісну готов-
ність кандидата до практичної реалізації професійних 
обов'язків у будь-яких умовах та за будь-яких обставин. 
У свою чергу, психофізіологічний аспект визначення 
ступеня розвитку необхідних фізичних, психологічних 
якостей та здібностей людини, які відповідають вимо-
гам обраної професії та сприяють розвитку професій-
них навичок у реальних умовах. 

До професійно-психологічного відбору належать:  
• комплекс діагностичних методик, необхідні технічні 

засоби і стандартизована процедура обстеження;  
• методи узагальнення та інтерпретації вихідної ін-

формації;  
• показники професійної ефективності та критерії 

оцінювання успішності діяльності;  
• алгоритм для верифікації прогнозів.  
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Професійно-психологічний відбір передбачає:  
• оцінювання психофізіологічних функцій; 
• виявлення соціально-психологічних якостей; 
• вивчення психічних процесів, властивостей і станів.  
Розглядаючи професійний відбір як процес, виділя-

ють такі етапи:  
1) аналіз структури та основних елементів професій-

ної діяльності;  
2) визначення мети та основних завдань;  
3) уточнення критеріїв добору та основних методів 

практичної реалізації визначених завдань;  
4) практична реалізація запланованих заходів, ана-

ліз їхньої успішності.  
Перший етап – визначення професійно важливих 

якостей особистості, аналіз трудового процесу та вста-
новлення фізіологогігієнічних і психологічних особливос-
тей трудової діяльності. Для цього досліджують струк-
туру і характер діяльності, аналізують можливі ситуації. 
На підставі такого аналізу визначають основні вимоги до 
кандидата на конкретну спеціальність, за якими розроб-
ляють критерії професійної придатності (непридатності) 
до цього виду діяльності. На другому етапі визначають 
мету і завдання відбору, визначають критерії оцінки про-
фесійно важливих якостей особистості, обирають ме-
тоди дослідження (тести) для оптимальної оцінки про-
фесійної придатності.  

Третій етап відбору – контрольний, на якому здій-
нюють перевірку, наскільки вірогідно за відібраними ме-
тодиками можна прогнозувати результати відбору, про-
водять психодіагностику (психологічне вивчення канди-
датів на службу, оцінювання їхнього загального розви-
тку, спрямованості, ступеня розвитку якостей, найважли-
віших для подальшого оволодіння професією, оціню-
вання здатності до виконання певних цілісних дій або їх-
ніх елементів за різних умов, оцінювання рівня придат-
ності обстежуваних). 

Четвертий етап – практична реалізація визначених 
завдань ПВП, аналіз отриманих даних і вироблення ре-
комендації щодо професійної придатності кандидата. 
Прогнозування успішності особистісної професійної реа-
лізації відбувається на підставі:  

а) співвідношення відомостей про вимоги до певної 
професії й отриманих психодіагностичних даних;  

б) урахування можливості цілеспрямованого вдоско-
налення та компенсації професійно значущих якостей (з 
урахуванням строків навчання), імовірності адаптації до 
професії, можливості появи екстремальних впливів.  

Під час проведення професійно-психологічного від-
бору військовослужбовців необхідним елементом є ви-
вчення їхніх професійно важливих якостей, зокрема: 

1) соціальних; 
2) психологічних; 
3) психофізіологічних;  
4) психомоторних;  
5) встановлення рівня резервів організму. 
Аналіз існуючих професіографічних описів видів ді-

яльності і спеціальностей у психологічній та спеціаль-
ній літературі [7] дозволяє зазначити, що недостатня 
визначеність вимог до індивідуально-психологічних 
якостей кандидатів на навчання призводить до обме-
женості оцінювання та прогнозування придатності кан-
дидатів до навчання і майбутньої професійної діяльно-
сті. Таким чином, існує актуальна потреба в чіткому ви-
значенні вимог, які випливають з особливостей як нав-
чальної діяльності у ВВНЗ (ВНП ЗВО) України, так і про-
фесійної діяльності в ЗСУ. Аналіз та систематизація 
цих вимог дозволить виділити структуру індивідуально-
психологічних характеристик кандидата на навчання, 

які він повинен мати для успішного оволодіння профе-
сією та виконання своїх професійних і службових обо-
в'язків. Ці етапи необхідно істотно доповнити та деталі-
зувати. На нашу думку, при відборі кандидатів слід за-
стосовувати системний підхід, який дозволяє здійсню-
вати вивчення через організовану систему, що має пе-
вну структуру та містить багато взаємозалежних еле-
ментів. Розглянемо кожний з етапів більш детально.  

На першому етапі психологи обласних військових ко-
місаріатів, у військових частинах, навчальних центрах, у 
ВВНЗ (ВНП ЗВО) України повинні обов'язково вивчати ма-
теріали особової справи кандидата. Цей етап відіграє у 
подальшому велике значення для встановлення психоло-
гічного контакту під час бесіди з кандидатом стосовно його 
біографічних даних. Необхідна умова ефективного ППВ 
кандидатів полягає в тому, що реалізацією етапів дослі-
дженням кандидата повинні займалися не декілька психо-
логів, а лише той, хто вивчав його особову справу.  

На другому етапі здійснення психодіагностики пси-
холог з'ясовує загальний стан здоров'я, проводить ін-
структування кандидата та пропонує приступити до про-
цесу психологічного тестування. Стан здоров'я особис-
тості впливає на результати психодіагностики. Психолог 
повинен мотивовано наполягати на тому, щоб кандидат, 
який себе погано почуває, прийшов на психологічне тес-
тування іншим разом.  

Сьогодні в арсеналі психологів існує застаріла бата-
рея психодіагностичних методів, розроблена ще на по-
чатку та в середині ХХ ст. Цей факт суттєво впливає на 
якість професійно-психологічного відбору кандидатів. 
Тому слід подбати про створення нових та адаптацію су-
часних валідних психодіагностичних методик таі їхню ек-
спертизу Воєнно-науковою радою Міноборони України, 
затвердження відомчим наказом за зразком наказу 
№ 325 від 15.05.2012, який вже втратив чинність. Ці  ме -
тодики  мають  бути  спрямовані  на  виявлення :   

1) об'єктивних базових характеристик кандидата 
(освіта, стаж діяльності, успіхи в навчанні, військовій, 
службовій діяльностях);  

2) індивідуальних базових характеристик (вік, стать, 
стан здоров'я, психофізіологічні можливості, здатності);  

3) особистісних базових характеристик (пізнавальна 
активність, готовність до навчання (психологічна, моти-
ваційна, фізична, інтелектуальна, соціальна); ціннісні 
орієнтації та ідеали; емоційність; образ світу; ставлення 
до інших, до себе, до речей; індивідуально-психологічні 
якості (самооцінки, захисних механізмів психіки, позити-
вних і негативних якостей, організаційних та лідерських 
якостей; особливостей поведінки у конфліктах; мораль-
ного контролю поведінки; рівня розвитку підозрілості та 
ригідності), психофізіологічних якостей та особливостей 
темпераменту);  

4) професійно значущих якостей та властивостей 
(загальна готовність до військової служби, мотиваційна 
сфера (інтереси, потреби, переконання, наміри); спря-
мованість (на себе, на інших, на працю), комунікативні 
якості та вміння, інтелектуальні якості, особливості пам'-
яті та уваги, спостережливість, емоційно-вольові якості 
та властивості тощо);  

5) суспільної спрямованості (гуманізм, патріотизм, 
суспільна активність, громадянська морально-етична 
зрілість, прагнення до захисту України).  

Особливу увагу при цьому необхідно звернути на такі 
протипоказання щодо служби в ЗСУ та до вступу на на-
вчання у ВВНЗ (ВНП ЗВО), як:  

• кримінальну, романтичну, компенсаторну мотива-
ційну спрямованість кандидата;  
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• вади самоконтролю нормативної поведінки (схиль-
ність до корупційних діянь, порушення норм і правил 
поведінки, несумлінність, намагання в усьому знайти 
власну вигоду, ухилення від виконання обов'язків, не-
дбалість, ледачість, легковажність, нечесність, недисци-
плінованість тощо);  

• вади саморегуляції емоційно-вольової сфери (ви-
сокий рівень спонтанної та реактивної агресії, низька 
емоційно-вольова регуляція поведінки, висока збудли-
вість, емоційна неврівноваженість, нестійкість, мінли-
вість у стосунках та інтересах, невитриманість, висока 
тривожність, примхливість, грубість, безтактність, дра-
тівливість);  

• вади у сфері особистісних стосунків та самостав-
лення: занадто високу підозрілість (фіксування на нев-
дачах, недовіра близьким, ревнощі, мстивість, негати-
візм, ворожість тощо), ригідність (нездатність знаходити 
нові ефективні шляхи виходу зі складних ситуацій), егої-
стичність, недоброзичливість, заздрість, схильність до 
конфліктів, поширення пліток, неадекватні самооцінка та 
рівень домагань, некритичне ставлення до себе;  

• схильність до зловживання алкоголем, психотроп-
ними речовинами, захоплення азартними іграми, сексу-
альні девіації тощо. 

Підібраний відповідно до цих груп якостей валідний 
психодіагностичний інструментарій сприятиме більш які-
сному професійному відбору та добору персоналу.  

Дуже важливий третій етап – процес обробки ре-
зультатів психологічного тестування. У випадку тесту-
вання кандидата безпосередньо за комп'ютером слід 
ураховувати ступінь надійності комп'ютерної програми 
тестування та попередити кандидата про те, що у разі 
допущення ним помилки, він повинен обов'язково попе-
редити психолога та разом з ним виправити її. При тес-
туванні за допомогою паперового роздаткового матері-
алу та спеціальних бланків для тестування обробка ре-
зультатів здійснюється "вручну" або на комп'ютері. Слід 
зауважити, що іноді через неуважність або помилки в 
програмному забезпеченні виникають технічні помилки. 
Тому важливою умовою на цьому етапі є обов'язкове по-
вторне опрацювання даних.  

Четвертий етап – проведення бесіди. На цьому 
етапі проводиться вивчення основних характеристик ка-
ндидата, показань або протипоказань до служби в ЗСУ. 
Бесіду треба скерувати за напрямами вивчення об'єкти-
вних, індивідуальних, особистісних базових характерис-
тик, професійно значущих і суспільно спрямованих якос-
тей. Її краще провести у формі структурованого інтерв'ю 
зі стандартними, наперед підготовленими запитаннями. 
Рекомендуємо такі запитання, як: "Розкажіть трохи про 
себе, які Ваші погляди на життя? Які Ви бачите в ньому 
складності і як з ними справляєтеся? Чим Вас приваб-
лює служба в ЗСУ? Чому Ви вважаєте себе гідним бути 
військовослужбовцем? У чому складаються Ваші пере-
ваги перед іншими кандидатами? Які Ваші сильні сто-
рони та у чому вони проявляється? Які Ваші слабкі сто-
рони? Чи заважають вони Вам у житті та як саме? Чому 
Ви пішли з попередньої роботи (місця служби)? Чому Ви 
вирішили змінити місце роботи? Чи думали Ви про мож-
ливість служити в інших підрозділах ЗСУ? Чи буде зава-
жати Ваше особисте життя службі, пов'язаній з додатко-
вими навантаженнями (виконання завдань в умовах, пов'-
язаних з ризиком для життя й здоров'я, тривалі й далекі 
відрядження, чергування у вихідні й святкові дні)? Як Ви 
уявляєте себе через три (п'ять) років? Чим Ви любите зай-
матися у вільний час? Чи є у Вашому житті люди, які мо-
жуть вплинути на Ваше рішення? Як ви ставитеся до про-
блеми самогубства? Назвіть п'ять причин, чому саме Ви 

підходите на посади військовослужбовця? Чи були у Ва-
шому житті поразки? Чи колись Ви брехали? Які у Вас сто-
сунки з батьками? Хто з батьків найбільш авторитетний 
для Вас? Чи багато у Вас друзів? Які якості Ви найбільше 
цінуєте у людей? Які особистісні якості людей, що Вас 
оточують, Вас дратують? Які питання є у Вас?" тощо.  

Під час відповідей важливо здійснювати візуальну ді-
агностику та визначати проблемні запитання, на які кан-
дидат дає нещирі відповіді. Запитання на зразок вищена-
ведених дадуть можливість створити уявлення про осно-
вні характеристики кандидата: мотиви служби в ЗСУ, сту-
пінь зацікавленості у цій сфері; негативні поведінкові та 
характерологічні прояви; активність або пасивність життє-
вої позиції; уміння гарно говорити й слухати; здатність ке-
рувати й підкорятися; професійно-психологічну готовність 
до діяльності. Пропонуємо обов'язково запровадити цей 
етап до практичної діяльності психологів комісії з прове-
дення психологічного (психофізіологічного) обстеження, 
яка входить до складу приймальної комісії ВВНЗ або від-
біркової комісії ВНП ЗВО,оскільки психологічне тесту-
вання не дає повної інформації щодо кандидата, адже ви-
вчаються його риси та якості, а не повсякденна поведінка.  

П'ятий етап. Результати професійно-психологіч-
ного відбору, які заносяться до картки професійного від-
бору кандидата (вона є додатковим матеріалом особо-
вої справи), слід розширити. Важливими умовами для 
забезпечення ефективності цього етапу є:  

• підготовка картки за конкретними фактами щодо 
результатів психологічного тестування та бесіди, а не 
за емоційним суб'єктивним ставленням психолога до 
кандидата;  

• надання чіткого переліку психологічних особливо-
стей, які можуть заважати ефективному здійсненню 
військової діяльності та мотивованих показань і протипо-
казань щодо використання кандидата у різних родах ЗСУ. 

На шостому етапі психолог під час післятестового 
психологічного консультування повинен ознайомити ка-
ндидата з результатами професійно-психологічного ви-
вчення та висновком ППВ. 

Зауважимо, що на практиці при психологічному консу-
льтуванні активною стороною завжди є психолог (він роз-
казує), пасивною – кандидат (він тільки слухає). Цей підхід 
неправильний, його слід принципово змінити. Співвідно-
шення активності в ході психологічного консультування 
має бути дещо іншим, а саме: 60 ± 5 % активності канди-
дата, 40 ± 5 % активності психолога. Це необхідно для 
уникнення помилок при вивченні особистості кандидата 
та надання йому допомоги в самовдосконаленні.  

Сьомий етап. Якісний відбір кандидатів залежить 
не лише від валідного інструментарію психологів, але й 
від співпраці комісії з проведення психологічного (пси-
хофізіологічного) обстеження з працівниками підрозді-
лів ЗСУ. Консультування керівника структурного під-
розділу щодо результатів професійно-психологічного 
вивчення кандидата є дуже важливим етапом для за-
безпечення якості відбору.  

Після отримання даних від психолога щодо відповід-
ності особистості кандидата вимогам майбутньої посади 
керівник підрозділу, куди планується об'єкт відбору, про-
водить співбесіду з ним. Для прогнозування ефективно-
сті професійної діяльності в екстремальних умовах деякі 
вчені (В. Бодров, Л. Забродіна, А. Карпов, І. Соловйова, 
А. Чернишов, В. Шадріков) пропонують її експеримента-
льне моделювання [8].  

Отже, існуюча тенденція до звуження контингенту 
осіб, що відбираються для виконання професійної діяль-
ності в екстремальних умовах, і підвищення рівня вимог 
до фахівців найбільш поширена, але не завжди опти-
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мальна. У сучасних умовах добре розширити цей контин-
гент шляхом застосування результатів психофізіологіч-
ного обстеження для визначення необхідних змін, макси-
мального пристосування конструкції технічних засобів 
(обладнання автоматизованих робочих місць) до психо-
фізіологічних характеристик організму людини, раціональ-
ної автоматизації ряду операцій, розроблення обґрунтова-
них систем навчання та тренувань, впровадження неспеци-
фічних засобів підвищення функціональних характеристик 
людини під час діяльності в екстремальних умовах. 

Цінну інформацію щодо професійно важливих якостей 
військовослужбовців, які впливають на якість бойових дій, 
можна отримати в науково-дослідній роботі "Діагностика 
психологічних характеристик військовослужбовців підроз-
ділів ЗСУ, що беруть безпосередню участь в операції  
Об'єднаних сил" (шифр "PSY-D") [14], яку вже застосову-
ють при проведенні професійного відбору в Десантно-
штурмових військах ЗСУ. Зокрема, серед найважливіших 
якостей військовослужбовців, які потрібні для ефективної 
діяльності в бойових умовах для кожного роду військ, 
були виділені психологічні характеристики залежно від 
функціональних задач підрозділів (відбиття вторгнення 
агресора, боротьба з тероризмом, взаємодія з цивільним 
населенням, організація і підтримання дій руху опору, охо-
рона державного кордону), бойових задач в обороні та на-
ступі, спеціальних бойових задач, а також від класифікації 
бойових задач за структурою підрозділу.  

У науковій літературі існують обґрунтовані професіо-
грами та психограми для різних видів діяльності в ЗСУ, 
що містять вимоги до особистості майбутніх комбатан-
тів. Також описані психологічні особливості діяльності в 
різних підрозділах. Проте слід зазначити, що профе-
сійно-психологічний відбір в ЗСУ здійснюється за зага-
льними правилами, без урахування особливостей конк-
ретних посад, на які претендують кандидати. Проте пи-
тання якісного психологічного відбору і професійної під-
готовки військовослужбовців за окремими спеціальнос-
тями на сьогодні недостатньо вивчені, що зумовлює не-
обхідність розробки науково-обґрунтованих кваліфікацій-
них характеристик та психологічних вимог до кандидатів, 
які призначаються, зокрема, на посади снайперів [9]. Слу-
жба на таких посадах в елітних підрозділах вимагає від 
військовослужбовця психологічної придатності і високого 
рівня професійної підготовки, уміння приймати оптима-
льні рішення в умовах жорсткого ліміту часу, досконалого 
володіння зброєю, спеціальними засобами, прийомами 
рукопашного бою тощо. Тому особлива увага має приді-
лятися їхньому професійному відбору та підготовці. Відбір 
кандидатів у снайпери розпочинається з вивчення доку-
ментів кандидатів, бесід, спостережень за ними в ході слу-
жбової діяльності і в повсякденному житті, оцінки резуль-
татів їхньої службової діяльності. Водночас основна увага 
має бути приділена тим кандидатам, які мають спортивні 
розряди зі стрільби, з дитинства були залучені до полю-
вання, спостережливі, неквапливі, за характером стри-
мані і спокійні, добре фізично підготовлені.  

Друге завдання – визначення їхнього ступеня готов-
ності до виконання поставленого завдання. У всіх канди-
датів оцінюються ступінь розвиненості професійно важ-
ливих вмінь і навичок, наявність попереднього позитив-
ного досвіду стрільби, ціннісні орієнтації, інтенсивність 
мотивації, адекватність самооцінки, соціальна зрілість, 
особливості біопсихічних властивостей та психічних про-
цесів особистості.  

З урахуванням особливостей професійної діяльності 
МОУ було виділено перелік медикофізіологічних параме-
трів та професійно важливих якостей, на основі яких має 

здійснюватися професійний відбір на ці посади, зокрема 
на посаду снайпера. Медико-фізіологічні параметри:  

• відмінне фізичне та психічне здоров'я;  
• здатність до перенесення фізичних і психічних на-

вантажень;  
• відмінний стан сердцево-судинної та дихальної  

систем;  
• гострий зір, правильна окомірна оцінка величини 

предметів (відстаней), розрізнення дрібних або віддале-
них предметів, виявлення і розрізнення просторового 
розташування предметів, здібність до оцінки швидкості і 
напряму руху об'єкта, оцінка відмінностей форми фігур;  

• точність сприймання кольору та відтінків;  
• відмінний слух;  
• добре розвинені м'язи рук, чутливість пальців, 

здатність швидко й точно за допомогою пальців вико-
нувати дрібні дії;  

• добре розвинений опорно-руховий апарат;  
• висока працездатність в умовах тривалої відносної 

нерухомості (гіпокінезії) і витривалість до великих ста-
тичних навантажень;  

• швидка рухова (особливо зорово-рухова) реакція;  
• розвинена орієнтація в просторі та часі.  
Зазначимо деякі професійно важливі якості.  
1. Досвід (знання, вміння, навички):  
• знання тактико-технічних характеристик та роботи 

частин і механізмів снайперської зброї;  
• достеменне знання балістики та теорії стрільби;  
• вміння влучно стріляти зі снайперської зброї;  
• розвинені навички стрільби з вогнепальної зброї;  
• володіння технікою маскування;  
• вміння передбачати та враховувати в діяльності 

мінливі природні фактори.  
2. Спрямованість (світогляд, орієнтації, переконання, 

ідеали, інтереси тощо):  
• орієнтація на пріоритет та верховенство права і  

закону;  
• спрямованість на боротьбу зі злочинністю;  
• зацікавленість і відданість службі;  
• розвинене почуття професійного обов'язку;  
• орієнтація на точне і неухильне виконання постав-

леного завдання;  
• відповідальність при виконанні службових обов'язків;  
• прагнення до професійного самовдосконалення;  
• прихильність до здорового способу життя.  
3. Біопсихічні властивості:  
• сильний, врівноважений тип вищої нервової діяль-

ності, що відповідає таким типам темпераменту, як сан-
гвінік та флегматик;  

• статевих обмежень не має;  
• вік − не менше 21 і не більше 45 років.  
4. Індивідуальні особливості психічних процесів:  
• емоційно-вольова сфера: сила волі, цілеспрямова-

ність, самостійність, витримка, рішучість, терплячість, емо-
ційна стійкість, врівноваженість, стриманість, самовла-
дання, наполегливість, самоконтроль, відповідальність, ор-
ганізованість, сміливість, хоробрість, спритність, дисциплі-
нованість, схильність до ризику (але не до авантюризму);  

• добре розвинені пізнавальні процеси: сенсорні, ди-
стантні та контактні відчуття; сприйняття; активна, про-
дуктивна, абстрактна уява; довільна увага, її переклю-
чення, концентрація та стійкість; наочно-образна та опе-
ративна пам'ять; аналітичне мислення; вищий за серед-
ній рівень інтелектуального розвитку.  

Для розподілу військовослужбовців за різними спеці-
альностями Б. Кулагін, Л. Поляков, С. Сергєєв [11] 
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пропонують використовувати автоматизовані системи, 
зокрема автоматизовану систему комплектування війсь-
кових підрозділів (АСКВП). Автоматизація професійного 
психологічного відбору, що порівняно нещодавно розг-
лядалася як бажана, але необов'язкова "прикраса" сис-
теми профвідбору, на сьогодні на тлі вибухового розви-
тку і поширення інформаційних технологій фактично вже 
є найважливішою умовою самого його існування. Це зу-
мовлено масовим характером заходів професійного пси-
хологічного відбору, високою трудомісткістю проведення 
психодіагностичних обстежень, необхідністю швидкої 
видачі результатів обстеження для прийняття обґрунто-
ваних кадрових рішень та водночас обмеженим кадро-
вим потенціалом системи профвідбору у військах ЗСУ. 

Необхідність розроблення сучасного автоматизова-
ного психодіагностичного комплексу в межах професій-
ного психологічного відбору в ЗСУ зумовлена і тим, що 
за останнє десятиріччя суттєво змінився соціально-пси-
хологічний портрет майбутнього військовослужбовця: 
значно знизився загальноосвітній рівень молоді, різко 
погіршився стан їхнього фізичного і психічного здоров'я, 
практично відсутня мотивація до військової служби 
тощо. Саме тому проблема визначення професійної 
придатності кандидатів на військову службу та навчання 
у вищі військові навчальні заклади вкрай актуальна.  

Важливим елементом підвищення ефективності сис-
теми професійного психологічного відбору кандидатів на 
військову службу за контрактом і на навчання у ВВНЗ 
(ВНП ЗВО) є розроблення професіограм (акмеограм) вій-
ськових спеціалістів, адекватних методів відбору з різ-
ними критеріями кандидатів та формування найбільш ін-
формативних тестових психодіагностичних батарей для 
вивчення та визначення індивідуально-психологічних осо-
бливостей особистості, прогнозування розвитку психічних 
процесів та станів стосовно умов і вимог майбутньої дія-
льності за різними військовими спеціальностями.  

Попереднім етапом створення автоматизованого пси-
ходіагностичного комплексу було розроблення професіо-
грам та акмеограм основних військових спеціальностей 
військових частин внутрішніх військ МВС України за типом 
призначення: оперативних частин та спеціального приз-
начення; спеціалізованих моторизованих військових час-
тин міліції, з охорони особливо важливих об'єктів. 

Проблемна область ППВ на сьогодні полягає в тому, 
що відсутня чітка напрямленість відбору на певну війсь-
ково-облікову спеціальність, що обумовлено особливос-
тями та своїми специфічними якостями особистості в 
межах спеціальностей, які є в ЗСУ. Наразі представле-
ний в наказі [12] перелік психодіагностичних методик не 
зовсім охоплює специфіку кожної з представлених про-
фесій, а є узагальненим. Тому розширити перелік психо-
діагностичних методик для вузькоспрямованого відбору 
комбатантів можливо через здобуті вже наукові резуль-
тати професіографічних аналізів діяльності різних спеці-
альностей у секторі ЗСУ. Понад те, документи (накази, 
інструкції), які існують, визначають порядок проведення 
того чи іншого виду професійного відбору (зокрема пси-
хофізіологічного і психологічного) і між собою не узго-
джені. Це призводить і до неузгодженої діяльності різних 
служб (медичної, психологічної, кадрової), і до зниження 
ефективності їхньої роботи (психологи використовують 
ті ж психодіагностичні методики, що і психофізіологи, 
при цьому зазвичай вони не мають доступу до результа-
тів психофізіологічного обстеження; а психофізіологи не 
мають інформації щодо динаміки психічних станів і про-
цесів військовослужбовців, що особливо важливо для 
своєчасного виявлення негативних психічних станів, 

попередження розвитку професійної деформації та 
аутоагресивної поведінки). 

Проведений аналіз існуючих наказів та інструкцій по-
казав, що вони визначають порядок, механізми, методо-
логічну базу проведення професійного відбору в ЗСУ, 
проте існують протиріччя. Зокрема, на сьогодні при про-
веденні професійного відбору не враховуються кваліфі-
каційні вимоги кандидатів на службу в різні підрозділи 
ЗСУ. Отже, необхідно враховувати специфіку професій-
ної діяльності працівників різних підрозділів, працювати 
над науковими розробками з визначення професійної ус-
пішності за кваліфікатором спеціальностей, що дасть пе-
рспективи визначення доцільного використання на службі 
конкретного військовослужбовця. Найбільш актуальні 
проблеми визначення організаційних форм, напрямів, 
етапів та методик професійного відбору в ЗСУ, законода-
вчої бази, що його регламентує; аналіз особливостей дія-
льності військовослужбовців в екстремальних умовах; ро-
зробка і практична перевірка нових інформативних крите-
ріїв прогнозу успішності професійної діяльності. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Виняткові професіографічні особливості служ-
бово-бойової діяльності висувають до військовослужбо-
вців підвищені вимоги до їхніх індивідуально-психологіч-
них особистісних якостей, що обумовлює актуальність 
пошуку нових підходів до впровадження наукових знань 
у професійну діяльність різних категорій військовослуж-
бовців ЗСУ з метою підвищення ефективності їхньої про-
фесійної діяльності та рівня бойової готовності. Водно-
час професійно-психологічний відбір в ЗСУ здійснюється 
за загальними правилами, без урахування особливостей 
конкретних посад, на які претендують кандидати.  

Недостатність вивчення питання якісного психологіч-
ного відбору і професійної підготовки військовослужбов-
ців за окремими спеціальностями зумовлює необхідність 
розроблення науково-обґрунтованих кваліфікаційних ха-
рактеристик та психологічних вимог до кандидатів. Якіс-
ний кадровий потенціал підрозділів ЗСУ залежить від 
кваліфікованого та системного професійно-психологіч-
ного відбору, що потребує постійного вдосконалення. На 
сьогодні фактично відсутній стандартизований систем-
ний підхід до психологічного відбору в ЗСУ. Комплекси 
методик та схеми інтерпретації отриманих результатів, 
що застосовуються Центрами практичної психології в 
областях зазвичай суттєво відрізняються. Останнім ча-
сом ситуація дещо покращилася – ГУ МПЗ ЗСУ намага-
ється узагальнити і систематизувати методики профе-
сійного відбору, урахувавши при цьому й особливості рі-
зних видів діяльності ЗСУ. 

Таким чином, процедура професійного психологіч-
ного відбору в ЗСУ сьогодні потребує подальшого тео-
ретичного та практичного вдосконалення:  

• з теоретичної точки зору доцільно застосовувати 
досвід проведених раніше досліджень з професіографі-
чного аналізу різних видів діяльності та відповідного рі-
вня психологічних якостей військовослужбовців різних 
родів військ ЗСУ;  

• з практичної точки зору, процедура професійного 
психологічного відбору потребує включення оновленого 
психодіагностичного інструментарію, який підібрано від-
повідно до кожної зі спеціальностей, а також таких сучас-
них форм тестування, як комп'ютерне тестування та ав-
томатизовані комплекси, які доцільно застосовувати при 
відборі всіх фахівців до лав ЗСУ.  

Важливим питанням є також проведення більш ши-
рокого професійного відбору для складання як коротко-
строкового, так і довгострокового прогнозу професійної 
придатності військовослужбовця ЗСУ.  
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An analysis of some aspects of professional and psychological selection in the Armed Forces of Ukraine is presented. The diagnosis of social, 
psychological, psychophysiological, psychomotor qualities and physiological reserves of the bodies of candidates for service is generalized. The 
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ КОРУПЦІЇ 

В ЗАРУБІЖНИХ НАУКОВИХ СТУДІЯХ 
 

Розглянуто наукові підходи і контексти вивчення корупції як однієї з найважливіших психологічних, соціальних, еконо-
мічних і політичних проблем. Визначено психологічні контексти вивчення корупції як складного багатошарового соціаль-
ного явища в зарубіжних наукових студіях; виявлено її недосліджених психологічних змінних задля створення умов пода-
льшого розроблення програм попередження та профілактики корупційних діянь. Основними напрямами наукового аналізу 
стали: сприйняття соціальних норм і моралі в контексті корупційної поведінки людини, вплив культурних переконань і 
системи цінностей, кроскультурна та гендерна специфіка корупції тощо. Зазначено, що не всі суспільства сприймають 
корупцію однаково. Виявлено неоднозначність доказів класичного взаємовпливу влади та корупції. Досліджено, що залу-
чення до влади посилює корупційну поведінку, і важливого значення набувають уявлення конкретної особи про владу. Кон-
статовано, що сприйняті норми та моральні витрати є основними факторами наміру людини вчиняти поведінку, пов'я-
зану з корупцією. Сприйняття того, що люди навколо нас поводяться нечесно, сприяє подальшому посиленню такої по-
ведінки. Визначено певні риси особистості, пов'язані з корупційною поведінкою, а саме: психопатія, нарцисизм, макіа-
веллізм, екстраверсія, зовнішня мотивація та низький рівень задоволеності життям і самооцінки, що і сприяють коруп-
ції. Щодо статі учасників результати досліджень виявилися неоднозначними. Підкреслено необхідність у формуванні ан-
тикорупційних заходів зосереджуватися на ситуаціях, а не на учасниках, залучених у дрібну корупцію. Замість того, аби 
прагнути до суворішого контролю та штрафів або вищих зарплат як вирішенню проблеми корупції, зауважимо на змен-
шенні кількості ситуацій, у яких корумпованість найімовірніше перетвориться на корупцію. 

Ключові слова: корупція; корумпованість, психологічний феномен, соціальні норми; культурні цінності; антикоруп-
ційні заходи. 
 

Постановка проблеми. Згідно з останніми доступ-
ними даними кожна четверта людина у світі визнає, що 
давала хабар працівникам державної адміністрації ми-
нулого року [1]. Окрім того, більше половини опитаних 
вважають, що уряди їхніх країн неуспішно працюють у 
боротьбі з корупцією. Корупція є однією з найбільших пе-
решкод для розвитку ефективної системи державного 
управління [2; 3]. Іншими словами, корупція є ознакою 
того, що в управлінні державою щось пішло не так [4]. Це 
створює мільйонні збитки для держав і відповідних дер-
жавних адміністрацій. Значні кошти відволікаються від 
бюджетних асигнувань, призначених для інших цілей, та-
ких як боротьба з бідністю й підвищення якості життя мі-
льйонів людей [4, 5].  

Узагальненим визначенням корупції є "зловживання 
довіреною владою для отримання особистої вигоди". На 
думку авторів [6], корупція є частиною хабарництва, яке 
складається з виплати, наданої або отриманої в коруп-
ційних відносинах, що є, власне, сутністю корупційної по-
ведінки; розтраті, в основі якої лежить привласнення 
державних коштів, які мають бути використані для іншого 
призначення; шахрайстві, що включає маніпулювання 
або спотворення інформації та/або подій для отримання 
вигоди посередника (державного службовця) з політич-
ного класу та громадян; у вимаганні, яке складається з 
грошей або інших ресурсів, отриманих за допомогою при-
мусу, насильства та погрози застосування сили; і у фаво-
ритизмі, який базується на призначенні державних кош-
тів у довільний спосіб на користь певних людей або груп. 

Для того, аби будувати програми формування анти-
корупційної культури особистості, необхідне розуміння 
корупційної поведінки: її психологічних витоків, джерел, 
складових. Корупційна поведінка особи є складним соці-
ально-психологічним процесом, де на чинники зовніш-
нього оточення і специфіку професійної діяльності на-
кладаються особистісні характеристики людини. Відпо-
відно, для визначення напрямів психологічних зусиль із 
формування антикорупційних настанов необхідно визна-
чити основні дескрипти осіб, схильних до корупції. Також 
важливе встановлення основних факторів процесу 

розвитку особистості і виявлення місця та ролі в ньому 
корупційних дескриптів. Кожна особистість розвивається 
в системі громадських стосунків і сприймається як еле-
мент цілісної системи суспільства. Тому визначення пси-
хологічних складових корупції є актуальним завданням на 
шляху боротьби з цим негативним соціальним явищем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З огляду 
на те, що корупцію досліджували науковці з різних галу-
зей знань, її причини також визначаються в численних 
аспектах: від структурної проблеми політичної та еконо-
мічної сфери до результатів морального занепаду осо-
бистості з її культурними відмінностями [7–9]. Значна кі-
лькість досліджень корупції лежить у так званому ексте-
рнальному полі, яке утворюють країни, уряди, корпорації. 
Є певна кількість досліджень [7, 10], які стверджують, що 
концепція корупції істотно відрізняється в різних суспільс-
твах, що означає, що певні практики законні в одних міс-
цях, але вважаються корупційними в інших [11] чітко пояс-
нюють, що навіть транснаціональні компанії також можуть 
постраждати, коли вони жертвують своєю соціальною ле-
гітимністю, беручи участь у корупційній діяльності. 

Іншими словами, корупція виявляється далеко не од-
норідною практикою, а є соціальним явищем, що підпо-
рядковується таким типовим уявленням кожного суспі-
льства, як норми, цінності та правила. Досліджуючи ко-
рупцію в уряді, Дж. Свенссон [12] зазначає, що корупція 
визначається як "зловживання державною посадою для 
отримання приватної вигоди". Однак, якщо в центрі 
уваги стає незаконний або нелегітимний аспект такої по-
ведінки, корупція визначається як "практика, коли влада 
державного службовця використовується для особистої 
вигоди в спосіб, який суперечить правилам" [13]. За еко-
номічним підходом корупцію було визначено як сукуп-
ність платежів суб'єктам (як державним, так і приват-
ним), аби спонукати їх ігнорувати інтереси своїх керівни-
ків і віддавати перевагу приватним інтересам тих, хто їх 
підкуповує [4]. М. Філп, Е. Девід-Баретт та С. Роуз- 
Акерман [3, 4] з'ясували, що найбільш разючою характе-
ристикою літератури про корупцію за останні 30 років 
було значне збільшення досліджень у сфері економіки, 
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які майже витіснили політологів і дослідників людського 
розвитку з цього тематичного поля. Це означає, що ко-
рупція є багатогранним явищем, яке важко охопити, оскі-
льки воно набуває різних форм залежно від контексту, у 
якому розвивається. Дж. Андвіг, Д. Джанксікс, Р. Кі-
нгшотт, О. Дінсер пояснюють [6, 13, 33], що корупція се-
ред працівників державного сектору багато в чому зале-
жить від наявності внутрішніх зв'язків. A. Аргандонья [14] 
досліджує корупцію, яка спостерігається виключно в при-
ватному секторі. Автор зазначає, що є вагомі підстави пі-
дозрювати, що корупція – це "важливіше, ніж здається, 
ширше, ніж вважають, і завдає значної шкоди організа-
ціям, де її виявлено". Цей підтип корупції базується на по-
ведінці керівника або працівника, який має певну владу чи 
вплив на виконання завдання, функції або відповідально-
сті в організації. Ця особа діє всупереч своїм обов'язкам і 
зобов'язанням перед організацією, завдає їй прямої чи не-
прямої шкоди та намагається принести користь собі, тре-
тім сторонам або навіть іншій організації. Однак A. Арган-
донья [14] стверджує, що дуже мало досліджень було при-
свячено цьому феномену, якому лише нещодавно науко-
вці і правознавці почали приділяти більше уваги. 

У межах так званої "поведінкової економіки" найпоту-
жнішим напрямом досліджень традиційно було сприй-
няття корупції серед однолітків [15]. Основні результати 
наукових пошуків показали, що. чим частіше людина 
сприймає своїх однолітків як корумпованих, тим більша 
ймовірність того, що ця особа вчинить корупційний вчинок 
у майбутньому [2]. Якщо у фокусі уваги корумпованість се-
редовища, людина, швидше за все, недооцінюватиме на-
слідки виявлення корупції, дедалі більше сумніваючись у 
своїх власних переконаннях щодо того, що означає нече-
сність. Виникає соціальна недовіра, спотворюється 
сприйняття соціальних норм і створюється середовище 
для здійснення незаконних та нечесних дій [16, 17]. 

Е. Фер та А. Фалк [18] зазначають, що класичний пог-
ляд на економіку (на людину як раціонального агента) 
спрощений і не відображає важливості таких немонетар-
них факторів, як бажання соціального схвалення чи взає-
мності. Деякі автори [19] вказують, що, незважаючи на ге-
ополітичне значення корупції, на її центральну роль як у 
політичних науках, так і в економічних дослідженнях, ко-
рупція є досить рідко поширеною темою для досліджень 
у соціальній психології. Отже, навряд існує психологічна 
теорія, яка би пояснила корупційну поведінку [20].  

Б. Коннеллі і Д. Вaнс [21] упевнені, що дослідження 
корупції можна аналізувати на різних рівнях, які зазвичай 
називають індивідуальним (мікроаналіз) і національним 
(макроаналіз). У першому випадку робиться спроба ви-
явити комбіновані індивідуальні та ситуаційні характери-
стики, які спонукають особу до корупційної поведінки; у 
другому – мета полягає у виявленні характеристик націй, 
які спричиняють зростання рівня корупції. 

Незважаючи на актуальність цієї теми, мало що ві-
домо про психологічні передумови корупційної поведі-
нки. Лише кілька досліджень аналізували корупцію на ін-
дивідуальному рівні (мікрорівні) [22–24]. Н. Мокан [25] 
припускає, що брак вивчення психологічних чинників ко-
рупції пов'язаний з обмеженістю доступу до даних про 
корупцію, які широко вивчаються лише на макрорівні 
(країни, між країнами), і тому дослідження зосереджують 
свої зусилля саме на цьому аспекті. Окрім того, варто 
пояснити, що систематичні огляди психологічних змін-
них, пов'язаних з корупцією, майже не проводилися. 

Отже, метою нашої роботи стало визначення психо-
логічних контекстів вивчення корупції як складного бага-
тошарового соціального явища в зарубіжних наукових 

студіях; виявлення її недосліджених психологічних змін-
них задля створення умов подальшого розроблення 
програм попередження та профілактики корупційних ді-
янь. Для реалізації вказаної мети ми вирішили кілька за-
вдань, а саме: виявили зарубіжні дослідження корупції, 
реалізовані останніми 10–15 роками; згрупували зібрану 
інформацію, ураховуючи велику неоднорідність пред-
ставлених робіт і виокремили такі з них, що тією чи ін-
шою мірою розкривають психологічні контексти означе-
ної теми; проаналізували найбільш ґрунтовні емпіричні 
студії; синтезували отриманий матеріал і визначили по-
дальші можливі напрями наукового пошуку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Коруп-
ційні дії не виникають безпричинно, оскільки вони вмон-
товані в соціокультурний контекст, який їх обумовлює і 
визначає. Існує велика кількість наукової літератури про 
вплив культурних переконань і цінностей на схильність 
брати участь у корупційній діяльності. В. Ротонді, Л. Ста-
нка [26] виявили, що партикуляризм (фундаментальна 
віра в те, що моральна цінність дій залежить від контек-
сту) має стосунок до зниження "психологічної вартості" 
вчинення корупційного вчинку і, як наслідок, до більшої 
ймовірності пропозиції та отримання хабаря. Так само де-
які дослідження [27] показали, що високий рівень самоо-
цінки був пов'язаний з нижчим рівнем матеріалістичних 
цінностей, що так само сприяло би зниженню схильності 
до корупційної поведінки. Деякі дослідження вказують на 
те, що хабар на організаційному рівні сприймається як 
більш нестерпна поведінка, ніж хабар на індивідуальному 
рівні в китайській культурі, тоді як у культурі Сполучених 
Штатів Америки навпаки [10]. Окрім того, сприйняття соці-
ального засудження зменшує можливість участі в коруп-
ційних діях лише для осіб, які культурно ідентифікують 
себе з країнами з низьким рівнем корупції [26].  

Цікавими для нас є опитування, проведені науков-
цями університету м. Глазго (Великобританія) щодо спе-
цифіки корупційної поведінки в посткомуністичних краї-
нах – Чехії, Словаччині, Болгарії, Україні. В. Міллер з ко-
легами [28] пишуть про те, що і громадяни, і чиновники 
зазначених країн, однозначно засуджують використання 
хабарів. Проте багато хто зізнається, що дає або бере їх, 
і ще більше зізнається, що вони дали б "заохочення" у 
разі потреби або взяли б його, якби випала нагода. Це 
не тому, що їхні цінності не мають значення, а тому, що 
їхні внутрішні цінності мають протистояти зовнішньому 
тиску. Громадяни реагують на вимагання, а чиновники – 
на спокуси: цей зовнішній тиск має більший вплив, ніж 
внутрішні цінності. Отже, як громадян, так і чиновників 
слід розглядати як схильних до корупції людей, ніж вла-
сне корумпованих [28, с. 26–28]. Дослідники наголощу-
ють на необхідності зосереджуватися не на учасниках, 
залучених до дрібної корупції, а на випадках, коли клієнт 
має на кону незвичайну суму, де взаємодія між клієнтом 
і чиновником надзвичайно приватна або монополістична 
і де, як наслідок, клієнт особливо залежить від чинов-
ника. Замість того, аби бажати "більш чесних" чиновників 
чи віддавати перевагу суворішому контролю та штра-
фам (як це робить громадськість) або вищим зарплатам 
(як це роблять чиновники) як вирішенню проблеми кору-
пції, людство має зосередитися, за аналітичними ре-
зультатами, на зменшенні кількості ситуацій, у яких ко-
румпованість, найімовірніше, перетворюється на коруп-
цію [29]. Л. Паскуллі [30] вивчає специфіку корупції в 
постбрекзитній Великій Британії. Дослідження зосере-
джено лише на деяких основних ситуаційних та соціа-
льно-психологічних причинах системної корупції, вклю-
чаючи ненавмисні криміногенні наслідки закону.  
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У дослідженні впливу ситуаційних змінних на коруп-
ційну поведінку в організаціях Т. Рабл [31] підкреслює 
важливість урахування взаємозалежності різних чинни-
ків для розуміння корупційної поведінки. Така поведінка 
була б результатом складних взаємозв'язків між такими 
психологічними конструктами, як емоції, когнітивні здіб-
ності чи бажання, що впливали б на процес прийняття 
рішень людьми. Фактично деякі дослідження [32] пока-
зали, що в організаційному середовищі є суміш емоцій-
них реакцій на корупцію, включно з цинізмом, песиміз-
мом, параноєю та страхом. Ці ж емоційні реакції зазви-
чай були спрямовані на верхівку менеджерів в організа-
ціях, дисфункціональні організаційні практики та так 
звані "етичні втручання". Окрім того, важливо згадати 
про стратегії раціоналізації, які використовуються як ви-
правдання корупційної поведінки.  

Інший аспект, який здобув емпіричну підтримку, у лі-
тературі називається "підприємницька орієнтація". Хоча 
результати були неоднозначними, дослідження пока-
зали, що деякі компоненти цього конструкту, зокрема 
орієнтація на ризик, сприяють більшому зростанню схи-
льності до участі в корупційній діяльності [33]. Проте так 
звана "інноваційна орієнтація" – ще одна складова цього 
конструкту – допомагає зменшити цю схильність до вчи-
нення корупційних діянь. 

Щодо ідеологічних меж кожної особистості необхідно 
зазначити, що різні дослідження вказали на зв'язок між 
прихильністю до меритократичної ідеології (де успіх лю-
дини в основному базується на її здібностях) і збережен-
ням уже наявних структур, що, зі свого боку, сприяє під-
тримці певної корупційної поведінки [34]. Автори тієї ж 
дослідницької групи виявили, що більша орієнтація на 
соціальне домінування (надання переваги домінантному 
ієрархічному порядку) була пов'язана з меншою обізна-
ністю про феномен корупції, хоча цей зв'язок був опосе-
редкований уявленням, що з ними поводилися несправе-
дливо [35]. У цьому дослідженні автори зазначають, що 
правий авторитаризм (який характеризується сприйнят-
тям світу як небезпечного та загрозливого місця та праг-
ненням легітимізувати традиційні норми й авторитети) та-
кож безпосередньо пов'язаний з більшою схильністю до 
корупції. Знову ж таки, ці відносини були опосередковані 
сприйняттям несправедливої поведінки з ними. 

Безперечно, бачення світу людьми визначає їхні емо-
ції, думки та афекти. Б. Бай, К. Луї, Й. Ку [36] провели до-
слідження, аби продемонструвати те, що віра в справе-
дливий світ сприяє зниженню сприйняття корупції, а це 
призводить до зменшення наміру вчиняти корупційні дії. 
Інші дослідження [37] стверджують, що виправдання си-
стеми, у якій людина живе, пов'язане з меншим сприйн-
яттям корупції. Вони також показали, що довіра до інсти-
туцій є посередником цих відносин. Це виправдання си-
стеми було визначено як мотивація свідомо чи несві-
домо підтримувати соціальну стабільність, навіть, коли 
чиїсь інтереси зазнають нападу. 

Нарешті, С. Бендаган, К. Зендер й інші дослідники 
[38] зосередилися на тому, як влада впливала на людей, 
змушуючи їх діяти у власних інтересах. У своєму дослі-
дженні вони підтвердили, що вплив влади зробив деяких 
людей більш несприйнятливими до психологічних ви-
трат, коли вони порушували соціальні норми, і, швидше 
за все, ставили власну вигоду вище загального блага. 
Навіть ті люди, які були налаштовані бути чесними та оп-
тимістично вірили в хорошу поведінку лідерів організації, 
піддалися наслідкам перебування в ситуації влади. З ін-
шого боку, деякі автори [39] змогли показати, що зв'язок 
між владою та корупцією не такий однозначний, як може 

здаватися на перший погляд. Концепція персоналістич-
ної влади (переконання, що влада служить для досяг-
нення особистих цілей) сприяла корупції й толерантності 
до цього явища, тоді як соціалізоване уявлення про 
владу (переконання, що влада служить досягненню ко-
лективних цілей) сприяло зменшенню схильності брати 
участь у корупційних діях і знижувало толерантність до 
них. Оскільки говорити про владу також означає гово-
рити про політиків, то в цьому контексті важливі дослі-
дження таких авторів, як Р. Фішер, М. Феррейра [40], які 
зосереджуються на змінних, пов'язаних з уявленнями, 
що можуть впливати на корупційну поведінку окремих 
людей. Вони виявили, що поширення уявлень про полі-
тиків, які залишаються безкарними у випадках корупції, 
збільшує ймовірність того, що люди поводитимуться так 
само, коли це дозволятиме ситуація. Окрім схильності 
до сприйняття такої поведінки, як корисної, люди, які 
брали участь у цьому дослідженні, мали цинічні мірку-
вання про те, як функціонують державні структури. Вони 
також відчували брак довіри до офіційних інституцій і 
менше поваги до закону, а також були переконані, що в 
таких ситуаціях "все дозволено". Г. Зальпа, Е. Тапія і 
Дж. Рейєс [41] отримали подібні результати, зазначи-
вши, що, якщо обмін послугами сприймався як "соціаль-
ний обов'язок" у суспільстві, практика вчинення корупцій-
них дій, швидше за все, була прийнята та нормалізо-
вана. Л. Балафоутас [42] зазначив, що на взаємодію між 
урядовцем і лобі сильно вплинуло уникнення ризику пе-
ршим, коли той обманював громадян. Проте, якщо очіку-
вання громадян щодо урядовця збивалися, то лобі було 
набагато легше підкупити та створити підґрунтя для 
майбутніх корупційних оборудок. 

Сприйняття моралі і норми громадянами є також од-
ним з основних чинників, який варто брати до уваги, оці-
нюючи схильність до участі в корупційній діяльності. 
Якщо оточення сприймається як дуже корумповане, те-
нденція до подібної поведінки різко зростає. Це спосте-
реження ще називають "умовною корупцією". Подібним 
чином, даючи хабар, люди, здається, беруть до уваги 
альтернативні види своєї поведінки, які тісно пов'язані з 
їхнім сприйняттям норм та інститутів, за якими вони жи-
вуть [43]. Якщо рівень поваги до закону низький, пере-
ваги від такої корупційної поведінки будуть більшими. 
Інші дослідження ще більш категоричні, коли показують, 
що найважливішими змінними у визначенні схильності 
людей до вчинення корупційних дій є соціальні й особи-
стісні норми, а також те, наскільки вони сприймають конк-
ретну можливість зробити це без негативних наслідків 
[44]. Отже, те, як люди навколо нас думають і поводяться, 
наші моральні переконання та можливість не постраж-
дати від ситуації пояснюють значну частину схильності до 
вчинення корупційних дій: це було підтверджено в поведі-
нці як державних службовців, так і службовців у приват-
ному секторі. Р. Банерджі [45] також провів дослідження, 
аби показати, що сприйняття того, що є морально прави-
льним, або те, що називають "соціально прийнятною нор-
мою", було вирішальним фактором у поясненні того, чому 
люди вчиняли поведінку, пов'язану з корупцією. 

Окрім того, те, як подається корупція, впливає на 
сприйняття її потенційними правопорушниками. До при-
кладу, А. Барр та Д. Серра [46] розробили експеримент, 
у якому продемонстрували, що ситуація, представлена 
як корупційний акт із негативними наслідками для невин-
ної жертви, призвела до зниження схильності учасників 
пропонувати хабарі. В іншій серії досліджень Н. Кобіс й 
інші науковці [47] показали, що люди були готові брати 
участь у "серйозних" корупційних діях, коли вони 
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з'являлися раптово, а не поступово, незважаючи на те, 
що ті усвідомлювали нечесність такої поведінки. 

П. Дікель та інші [48] дослідили, що, поряд з оцінкою 
майбутнього успіху транзакції, передбачувані високі ви-
годи та низькі витрати були основоположними для рі-
шення учасників порушити закон і брати участь у коруп-
ційних діях. Ба більше, висока ймовірність бути викритим 
у корупційній угоді не змінила схильність власників біз-
несу бути корумпованими. Однак, чим більше часу вони 
витрачали на роздуми про те, чи варто брати участь у 
цих корупційних ситуаціях, тим більшими були очікувані 
витрати, а це, зі свого боку, приводило до меншої актив-
ності в нечесній поведінці. В іншій праці В. Лопез-Лопез 
зі співавторами [29] стверджують, що толерантність до 
корупції не залежить від статусу особи чи причин її пове-
дінки та є результатом засобів, які використовуються 
для отримання вигід. У зв'язку з цим також було переві-
рено гіпотезу С. Бенінгхауса [49] щодо переконання 
особи бути викритою в підозрілій операції, яке краще по-
яснює її майбутні наміри вчиняти корупційні дії більше, 
аніж власне ставлення особи до ризику. К. Аббінк і К. Ву 
[50] дійшли висновку, що заохочення визнання залуче-
ними сторонами того, що вони здійснюють корупційну 
поведінку, було достатньо ефективним у боротьбі з ви-
коріненням хабарництва. Ця ефективність значно знижу-
валася, якщо лише одна зі сторін зізнавалася у вчиненні 
злочину. До цього ми маємо додати той факт, що участь 
посередників у корупційних операціях сприяє змен-
шенню передбачуваних моральних витрат, а отже, збі-
льшує ймовірність вчинення корупційної поведінки [51].  

Чи може сприйняття корупції вплинути на суб'єктивне 
благополуччя людини? Л. Тай, М. Геріан, Е. Діне [52] 
провели дослідження, у якому дійшли висновку, що 
люди, які сприймають корупцію навколо себе, зазвичай 
мають нижчий рівень задоволення життям. Окрім того, 
життя в суспільствах, зазначених як корумповані, погір-
шувало рівень задоволеності життям його мешканців. 
Автори, однак, також вносять нюанси, заявляючи, що за-
хідні суспільства особливо сприйнятливі до негативних 
наслідків корупції, а такі економічні фактори, як рівень 
доходу, мають більшу вагу в суб'єктивному добробуті 
більш корумпованих суспільств. З іншого боку, вплив ко-
рупції на добробут опосередкований, про що свідчить ві-
дсутність довіри жителів країни до офіційних інституцій. 
Подібним чином Й. Ву і Дж. Жу [53] виявили, що негати-
вні наслідки участі в корупційних діях, на щастя людини, 
пом'якшуються її сприйняттям оточення (незалежно від 
того, чи сприймається оточення як корумповане, чи ні). 
Іншими словами, досвід участі в корупції знижував рі-
вень задоволеності життям лише тоді, коли середовище 
сприймалося як таке, котре має низький рівень корупції. 
Окрім того, коли рівень задоволеності життям був низь-
ким, люди, які сприймали середовище як корумповане, 
частіше брали участь у політиці (напр., шляхом голосу-
вання), але цей зв'язок не мав сили, коли рівень задово-
лення життям був високим [54]. Незважаючи на це, існу-
ють моральні дилеми, які породжують протилежні ситу-
ації та викликають фізіологічні реакції в людей, які нама-
гаються прийняти рішення. Цю ідею проаналізували 
Т. Джабер-Лопез і співавтори [55] у дослідженні, яке по-
казало, що люди, які приймали рішення, не дотримую-
чись принципу "прагніть здобути найбільшу економічну 
вигоду", мали вищий рівень збудження, ніж ті, хто прий-
мав рішення, які призвели до вчинення корупційних дій і 
збільшення їхньої економічної вигоди. Цікавих висновків 
дійшли А. Арему, Ф. Пакес, Л. Джонстон, які у своїй ро-
боті [56] продемонстрували, що покращення емоційного 

інтелекту групи поліцейських у Нігерії було пов'язане зі 
зниженням рівня корупції в цьому корпусі. 

Існує також ще одна частина наукової літератури, яка 
описує зв'язок між статтю людини та її схильністю до ко-
рупційної поведінки. З одного боку, деякі дослідження 
[57] показують, що жінок-політиків засуджували суво-
ріше, ніж чоловіків, коли їх ловили на участі в корупцій-
них скандалах. Це може узгоджуватися з результатами 
робіт Р. Фішера, Кубака й інших [58], які довели, що жінки 
рідше пропонували хабарі та менш охоче карали коруп-
цію, хоча вони також вірили, що корупція більш поши-
рена, ніж чоловіки. З іншого боку, деякі автори, зокрема 
Оніфаде і Бодунде [59], підкреслюють, що чоловіки та жі-
нки не відрізняються за схильністю до корупційних дій. 

Необхідно також виокремити дослідження, які пов'я-
зують корупцію з характеристиками особистості. По-пе-
рше, А. Агбо та Е. Івунду [60] зазначили, що екстравер-
сія була безпосередньо пов'язана зі схильністю до участі 
в корупційній діяльності, тоді як така риса, як педантич-
ність, була опосередковано пов'язана з цим явищем. 
Щодо мотивації учасників, то зовнішня сприяє корупцій-
ній поведінці, тоді як із вищими рівнями внутрішньої мо-
тивації все відбувається навпаки. Тим часом, Г. Жао, 
Г. Жанг, Й. Ксу [24] виявили, що так звана "темна тріада 
особистості" (нарцисизм, психопатія та макіавеллізм) 
пов'язана з корупційною поведінкою. У той час як нар-
цисизм, психопатія та макіавеллізм були позитивно по-
в'язані з отриманням хабара, лише в перших двох ви-
падках цей зв'язок був опосередкований вірою в удачу 
при уникненні покарання чи негативних наслідків своїх 
дій. У подібному дослідженні особистісних характерис-
тик М. Вранка і С. Банік [61] показали, що ймовірність 
отримання хабара була безпосередньо пов'язана зі змін-
ними, пов'язаними з чесністю та скромністю, а це озна-
чало, що акт прийняття цього типу корупції включав ігно-
рування автоматичної реакції чесності, яка зазвичай 
асоціюється з великою частиною населення. 

Інше дослідження, яке аналізувало динаміку, яка 
сприяє появі корупційної поведінки, провели Дж. Абра-
гам, Дж. Шулімен і Б. Таквін [62]. Ці автори дійшли ви-
сновку, що люди, які ототожнювали себе з характерис-
тиками особистості, яких у них не було, але поводилися 
так, ніби вони були, мали здатність до моральних мірку-
вань щодо відокремлення себе від власних дій, а це збі-
льшувало їхню ймовірність брати участь у корупційній ді-
яльності. В. Лі та К. Гувен [63] також зробили внесок у цей 
напрям досліджень, показавши, що більша несприйнятли-
вість до ризику була пов'язана з меншим виправданням 
відкатів, що суспільства з переважно чоловічими погля-
дами більш схильні применшувати шкоду, завдану коруп-
цією, і що досвід корупції в минулому позитивно впливає 
на те, як людина сприймає та виправдовує це явище. 

Висновки. Цей аналіз дає можливість уявити основні 
результати досліджень, отриманих щодо психологічних 
передумов корупційної поведінки. Особливо актуальний 
він з огляду на те, що в сучасній літературі про корупцію 
немає чіткого концептуального уявлення про психологі-
чну сутність цього феномена: переважна більшість уже 
наявних досліджень в основному використовувала еко-
номічний підхід до розглянутого явища. 

Зауважено необхідність висвітлення індивідуальних 
психологічних характеристик. Щодо організаційних пара-
метрів дослідження показують, що такі аспекти, як органі-
заційна структура, поведінка керівників і ситуаційні змінні, 
мають певну вагу в поширенні або, навпаки, скороченні 
можливої корупції. У зв'язку з цим емоційні реакції праців-
ників, стратегії, які вони використовують для виправдання 
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корупційної поведінки, та їхня схильність до ризику також 
впливають на рівень корумпованості організації. 

Що стосується культурних переконань і цінностей, 
результати показують, що індивідуалістичні, матеріаліс-
тичні та авторитарні системи, а також такі, що характе-
ризуються соціальним домінуванням, тісно пов'язані з 
тенденцією брати участь у корупційній діяльності. Од-
нак слід зазначити, що не всі суспільства сприймають 
корупцію однаково через їхнє уявлення про думку ін-
ших членів громади або їхні очікування щодо держав-
них службовців. Варто пам'ятати, що ставлення до 
світу як до справедливого, виправдовування доміную-
чої системи також є визначальними чинниками для про-
гнозування майбутньої корупційної поведінки учасни-
ків. Виявлено неоднозначність доказів взаємовпливу 
влади й корумпованості. У той час як деякі дослідження 
вказували на те, що залучення до влади посилює кору-
пційну поведінку, інші показали, що важливе значення 
має уявлення конкретної особи про владу. 

Природно, що засвоєні соціальні норми є основними 
факторами наміру людини вчиняти поведінку, пов'язану 
з корупцією. Було виявлено, що соціальні норми мають 
певний вплив на цей процес, а сприйняття того, що люди 
навколо нас поводяться нечесно, сприяє подальшому 
посиленню такої поведінки. Також є взаємозв'язок з очі-
куванням бути розкритим, можливими негативними нас-
лідками для третіх сторін, способом виникнення коруп-
ційних ситуацій, несприйнятливістю до ризику, наявні-
стю посередників у корупційних операціях, розрахунком 
можливих особистих вигод і навіть наявністю уявної ви-
нагороди за засудження цих практик. 

Необхідно звернути увагу на риси особистості, пов'я-
зані з корупційною поведінкою. Такі ознаки, як психопатія, 
нарцисизм, макіавеллізм, екстраверсія, зовнішня мотива-
ція та низький рівень самооцінки й задоволеності життям, 
сприяють корупції. Що стосується статі учасників, резуль-
тати були неоднозначними. Тоді як деякі дослідження пі-
дтвердили, що жінки мають більшу схильність до коруп-
ційної поведінки, інші не виявили відмінностей між ста-
тями. Подібні паралелі можна провести й у випадку відно-
син влади та корупції. За результатами наукового аналізу 
не вдалося виявити чіткого зв'язку щодо умов, коли влада 
супроводжується вищим рівнем корупції. 

Автори підкреслюють необхідність зосереджуватися 
на ситуаціях, а не на учасниках, залучених до дрібної ко-
рупції. Замість того, аби бажати "більш чесних" чиновників 
чи віддавати перевагу суворішому контролю та штрафам 
(як це робить громадськість) або вищим зарплатам (як це 
роблять чиновники) як вирішенню проблеми корупції, 
людство має зосередитися (за аналітичними результа-
тами) на зменшенні кількості ситуацій, у яких корумпова-
ність, найімовірніше, перетворюється на корупцію. 

Одним із головних висновків, які випливають з огляду 
на використані наукові дослідження, є незначна кількість 
наукової літератури щодо корупції з психологічної точки 
зору. Інша виявлена закономірність пов'язана з типом 
вибірки, яка зустрічається в розглянутих статтях – це пе-
реважно студенти університетів. Хоч і студентів часто 
відбирають для наукових досліджень, масштаби такого 
явища, як корупція, потребують подальшого розуміння 
механізмів, чого можна досягти за допомогою більш ре-
презентативних вибірок. Вивчення процесів, які спонука-
ють особу брати участь у корупційних діях, є темою по-
дальшиших досліджень. 

Перспективи подальших досліджень. Проведене 
дослідження дає змогу визначити питання, які ще не 
знайшли свого наукового висвітлення і можуть стати 

можливими майбутніми напрямами досліджень у галузі 
юридичної та соціальної психології. Є багато невиріше-
них питань щодо таких аспектів, як сприйняття влади, 
статі осіб і механізмів, що пов'язують їх із корупцією, а 
також характеристик особистості та їхньої взаємодії з 
цими факторами. Окрім того, варто визначити, як соціа-
льні норми сприймаються учасниками під час процесу 
прийняття рішень, і чи допомагають ситуаційні змінні та 
формат, у якому представлена корупція, змінити ці уяв-
лення про поведінку інших. Інший напрям дослідження 
може бути спрямований на виявлення психологічних 
процесів, що лежать в основі участі в різних корупційних 
діях залежно від ситуативного контексту (лікарні, полі-
тика, університети тощо). 

Було б також цікаво дізнатися про вплив таких дослі-
джень на впровадження ефективної політики боротьби з 
корупцією. Значні зусилля щодо зміцнення ділової етики 
в усіх сферах і посилення антикорупційного законодав-
ства є необхідними заходами, але не завжди достатніми. 
Виявлення сприятливого середовища для поширення ко-
рупційної поведінки, забезпечення обізнаності щодо бага-
тьох форматів, у яких з'являється це явище, докладання 
зусиль щодо впровадження систем захисту та винагороди 
для тих, хто засуджує цю практику, і навіть вивчення по-
ведінки з випадками корупції з боку засобів комунікації – 
це лише деякі з найважливіших рекомендацій, які можна 
виявити з наукового аналізу досліджень. Незважаючи на 
це, важливо пам'ятати, що в полі зору дослідників і прак-
тиків, має бути "корупційна поведінка", а не "корумповані 
люди", а це вказує на той факт, що соціокультурні, еконо-
мічні та ситуаційні змінні можуть взаємодіяти з психологі-
чними змінними, аби створити можливості, де будь-який 
громадянин може брати участь у цих типах практик. 

Доповнюючи аргументи щодо важливості вивчення 
характеристик, пов'язаних із корупцією, варто зазначити 
й те, що як державні, так і приватні установи, мають 
отримувати емпірично перевірену інформацію для впро-
вадження програм зі зниження рівня корупції в суспільс-
тві. У будь-якому випадку, як було зазначено, актуаль-
ними є додаткові дослідження корупції з психологічної 
точки зору, для того, щоб визначити точні дані для роз-
роблення дієвої політики боротьби з цим явищем. 
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PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF STUDYING CORRUPTION 
IN FOREIGN SCIENTIFIC STUDIOS 

The article examines scientific approaches and contexts of studying corruption as one of the most important psychological, social, economic 
and political problems. The article aims to determine the psychological contexts of the study of corruption as a complex multi-layered social 
phenomenon in foreign scientific studies; identifying its unexplored psychological variables in order to create conditions for the further development 
of programs for the prevention of corruption acts. The main areas of scientific analysis were: the perception of social norms and morality in the 
context of corrupt human behaviour, the influence of cultural beliefs and value systems, cross-cultural and gender specifics of corruption, etc. It is 
noted that not all societies perceive corruption in the same way. The ambiguity of the evidence of the classical interaction of power and corruption 
has been revealed. While some studies have indicated that involvement in power increases corrupt behaviour, others have shown that an individual's 
perception of power is important. It was established that perceived norms and moral costs are the main factors of a person's intention to engage in 
corruption-related behaviour. The perception that people around us are behaving dishonestly contributes to the further strengthening of such 
behaviour. Certain personality traits associated with corrupt behaviour have been identified. In particular, psychopathy, narcissism, machiavellianism, 
extraversion, extrinsic motivation, and low life satisfaction and self-esteem contribute to corruption. Regarding the gender of the participants, the 
results of the studies were mixed. It is emphasized the need to focus on situations and not on participants involved in petty corruption when forming 
anti-corruption measures. Rather than wishing for "more honest" officials or favouring stricter controls and fines or higher wages as solutions to 
corruption, the analytical results point to the importance of reducing the number of situations in which corruption is most likely to turn into corruption. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВУ АГРЕСІЇ У ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ-УЧАСНИКІВ 

БОЙОВИХ ДІЙ: НЕОБХІДНІСТЬ ЧИ НЕГАТИВНИЙ ФАКТОР? 
 

Наведено результати емпіричних досліджень щодо вивчення проблеми прояву агресії у військовослужбовців-учас-
ників бойових дій. Визначено, чи є агресивна поведінка військовослужбовців негативним фактором, чи існує потреба 
обов'язкового психокорекційного втручання, або навпаки, є тією особливістю, яка сприяє ефективному виконанню за-
вдань за призначенням під час ведення бойових дій. Вивчення проблематики агресії військовослужбовців досліджено 
всебічно, а саме: як до риси особистості, як до однієї з реакцій бойового стресу та одного з проявів девіантної поведі-
нки. Проведено пошук точок дотику між проявами агресивної поведінки та ефективністю виконання бойових завдань. 
Зазначено, що на етапі обробки емпіричних даних, виявилось, що всі військовослужбовці, які брали участь у дослідженні, 
проходять службу в ЗСУ лише з 2017 р., тобто вони не застали запеклих боїв 2014–2016 років, що вплинуло на отримані 
результати. Також розглянуто рівень бойового стресу військовослужбовців, які брали участь у бойових діях після 
2016 р., який, безумовно, менший, ніж рівень бойового стресу військовослужбовців-учасників бойових дій до 2016 р., 
тобто агресивна поведінка (як реакція бойового стресу) має менший прояв. 

Ключові слова: агресивність, військовослужбовці, учасники бойових дій, ЗСУ, операція Об'єднаних сил. 
 
Постановка проблеми. Однією з характерних особ-

ливостей соціальної взаємодії людей у сучасному суспі-
льстві є підвищена агресивність. Це пов'язано з впливом 
цілого ряду факторів, що ускладнюють життєдіяльність і є 
джерелом роздратування, психічної напруги. З огляду на 
події останніх років, які відбуваються на сході України, ак-
туальними будуть будь-які дослідження агресивних про-
явів особистості в різноманітних галузях діяльності лю-
дини. Особливу практичну значимість мають дослідження 
агресивних проявів в умовах військової діяльності. 

Необхідність дослідження агресивності військовос-
лужбовців полягає в тому, що гармонійно розвинута осо-
бистість передбачає присутність у ній певної частки аг-
ресивності, що й робить її адаптивною і корисною (напр., 
для виконання поставлених бойових завдань), у проти-
лежному випадку відбувається втрата індивідуальності, 
суб'єкт стає пасивним, конформним, що не сприяє фор-
муванню необхідної фізичної та морально-психологічної 
стійкості у військовослужбовців для виконання завдань 
за призначенням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемі 
агресії військовослужбовців останнім часом почали при-
діляти багато уваги. Це спостерігається у збільшенні кі-
лькості наукових досліджень, що спрямовані на ви-
вчення цього актуального питання [1–4 та ін.]. Для всебі-
чного опрацювання цього питання пропонуємо розпо-
чати з аналізу праць цивільних провідних науковців, а 
потім перейти до більш детального вивчення, ознайоми-
вшись з роботами фахівців військової галузі та інших си-
лових структур сектору безпеки та оборони, які брали уч-
асть в операції Об'єднаних сил. 

Аналізуючи наукову літературу, можна зазначити на-
уковців, які приділяли увагу проблемі агресії та неодно-
разово розкривали її у свої працях. Найвідомішими із них 
є: А. Басс, А. Дарки, А. Ассингер, Р. Берон, Д. Ричард-
сон, Е. Фромм, Л. Берковіць, Д. Саймон, Т. Лірі, К. Ізард, 
М. Зільман, К. Юнг, З. Фрейд, К. Лоренц, Х. Кауфма. 
Д. Доллард, С. Фишбах, А. Бандура, Д. Кемпбелл, 
М. Шериф, Л. Семенюк, Л. Славиної, І. Фурманова, 
В. Ковальова та інші. 

Представники психоаналітичного підходу (Р. Ардрі, 
З. Фрейд, Н. Лоренц та ін.) стверджують, що агресія – це 
інстинктивне вроджене явище, яке в тій чи іншій формі 
постійно супроводжує людину, оскільки це закладено в її 
генетиці та конституції. У подальших своїх роботах щодо 
агресії З. Фрейд також зазначав: "Агресивна енергія ви-
робляється в індивіда безперервно і згодом шукає свого 
виходу. Якщо з моменту останнього відкритого прояву 
агресії пройшло багато часу, подразника взагалі не пот-
рібно, вибух агресії відбувається спонтанно" [5]. Схожої 
думки і представник етологічного підходу К. Лоренц [6], 
який стверджує, що, чим більший рівень агресивної ене-
ргії притаманний людині, тим меншої сили необхідний 
стимул для того, щоб її виплеснути назовні.  

Р. Берон, Д. Ричардсон, спираючись на погляди 
А. Басса та А. Дарки, визначають агресію як будь-яку по-
ведінку, що містить загрозу або завдає шкоди іншим. Ра-
зом з тим, під агресивністю автори розуміють власти-
вість особистості, що характеризується наявністю де-
структивних тенденцій, в основному в області міжособи-
стісних стосунків [7]. Також автори зазначають, що агре-
сивна поведінка може супроводжуватися очевидним 
емоційним збудженням, а може відбуватися і без нього 
(тобто йдеться про приховані форми агресії). Розрізня-
ють два основних типи агресії: інструментальну (як засіб 
здобуття ресурсів, збиток не є самоціллю) і ворожу (як 
заподіяння страждань жертві) [7]. Таким чином, якщо по-
єднати ці два типи, то агресію ще можна розглядати як 
засіб для отримання бажаного, шляхом залякування або 
негативного впливу на інших. Саме цьому аспекту агреси-
вності приділяла увагу В. Зубова, вивчаючи природу агре-
сивності особистості [8, с. 27–32]. Спираючись на роботу 
авторки, можна виділити такі важливі тези: 1) спостеріга-
ючи за агресивною поведінкою іншої особи, людина також 
стає схильною до неї; 2) якщо особистість постійно вико-
ристовує агресивність, отримуючи водночас власну ви-
году у справах, з часом її агресивні вміння покращуються 
і вона почувається більш впевнено; 3) прояву агресивно-
сті може сприяти навколишнє оточення. 
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Л. Берковиць підкреслював важливість існування на-
міру скривдити чи образити іншу людину при кваліфіку-
ванні будь-яких дій як агресивних [9]. Д. Зільман у своїй 
теорії перенесення агресивного збудження [10, с. 223] 
навпаки, обмежує вживання терміну "агресія", тобто ак-
центує на наявності спроби нанесення іншим тілесних чи 
фізичних ушкоджень. Також він зазначив, що агресив-
ність обумовлена збудженням, тобто відбувається подра-
знення нервової системи. Тобто, якщо у людини виника-
ють агресивні прояви, відповідно, це проявляється в со-
матичних реакціях (збільшення артеріального тиску, пото-
виділення, збільшення частоти пульсу, почервоніння 
шкіри тощо), а також постійне перебування людини в аг-
ресивному стані може призвести до вичерпання її психо-
логічних ресурсів, а як наслідок, виснаження.  

Дж. Доллард (представник ситуативного підходу) ро-
зглядає агресивність як реакцію на неможливість досяг-
нути чи реалізувати свою ідею, тобто за наявності фрус-
трації. Принцип цієї теорії полягає в тому, що між фрус-
трацією та агресією існує сильний взаємозв'язок. Споча-
тку виникає фрустрація як стан перешкоди, а вже потім 
з'являються агресивні дії, і навпаки [11, с. 110-111].  

В. Тимошенко вважає, що агресивність залежить від 
емоційності людини, її особистісних якостей, зовнішніх об-
ставин, упевненості в собі, оскільки особа може вважати 
себе головною, що їй все дозволено. Але агресія може ви-
являтися в натовпі, особливо у стані паніки. Натовп, не 
маючи єдиної мети, легше реагує на емоції, не піддається 
контролю, оскільки він поєднаний між собою єдиним емо-
ційним станом. Людина, яка перебуває в натовпі, втрачає 
свою індивідуальність, перестає бути собою, де знижу-
ється критика та її розумові вміння [12, с. 14–18].  

Г. Аммон у своїх працях розглядає конструктивну та 
деструктивну агресивність. Конструктивна агресивність 
передбачає відкритий вияв агресії у соціально прийнятій 
формі, а деструктивна характеризується проявом агре-
сії, яка має соціально негативний результат. Також ав-
тор виділяє дефіцитарну агресивність, яка пов'язана з 
недостатністю відповідних навичок, унаслідок чого вона 
виявляється у людей з формами психосоматичної пато-
логії. Вона характеризується неможливістю втамування 
гніву, люті і тривоги, подавляти агресію, унаслідок чого 
відбувається виснаження імунітету людини, що призво-
дить до соматичних захворювань, тому важливо врахо-
вувати прояви агресивної поведінки [13, с. 7–93].  

Як зазначено в енциклопедії практичної психології 
"Психополіс", агресія представляє собою емоційно заба-
рвлений жорсткий цілеспрямований напад; бажання і го-
товність завдати шкоди, вдарити, знищити [14]. Агреси-
вна поведінка є свого роду захисним механізмом, однією 
з форм реагування на різні несприятливі у фізичному і 
психічному відношенні життєві ситуації, що викликають 
стрес, фрустрацію та інші негативні психо-емоційні 
стани. Однак агресія зовсім не обов'язково є формою ре-
агування, нерідко це усвідомлений вибір людини [15, 
с. 409]. Е. Фромм стверджує, що агресія виконує не лише 
руйнівну, а й адаптивну функцію, тобто доброякісну, 
тому що сприяє підтримці життя й є реакцією на загрозу 
вітальним потребам [16, с. 12–15]. 

Таким чином, бачимо, що існує безліч теорій виник-
нення агресії, її природи і чинників, що впливають на її 
прояви. Їх можна розглядати як конкуруючі чи навіть 
протилежні, але як рекомендує Ю. Качанова: "…Розг-
лядати їх як доповнюючі одна одну, адже вони вивча-
ють різні аспекти агресії як складної форми соціальної 
поведінки" [17]. Також не існує єдиного погляду на те, 

чи має агресивність у собі лише негативний зміст, при-
наймні для її носія. 

Розглянемо наукові напрацювання військових фахів-
ців щодо визначеної проблематики. Слід зазначити, що 
у більшості випадків агресивність військовослужбовців 
розглядається в контексті: міжособистісної взаємодії у 
підрозділі, при чому у більшості випадків під час повсяк-
денної діяльності [18–21 тощо]; як складова деяких про-
явів девіантної поведінки [22, с. 225–230; 23; 24, с. 138–
140; 25 тощо]; як реакція бойового стресу та інших нега-
тивних наслідків участі у бойових діях [26; 27; 28, с. 128–
140; 29 тощо]; властивості особистості військовослужбо-
вців [30, с. 146–152; 31, с. 253–270; 32; 33 тощо]. На 
жаль, можемо констатувати дуже обмежену кількість до-
сліджень, у яких предметом вивчення є саме агресив-
ність військовослужбовців.  

На особливу увагу заслуговують результати дослі-
джень таких науковців, як О. Пустовий, який зазначає, 
що військовослужбовці підрозділів забезпечення мають 
найнижчі показники за формами агресії (фізичної агресії, 
непрямої агресії, роздратування, негативізму, вербаль-
ної агресії та індексу агресивності); військовослужбовці, 
які безпосередньо виконують бойові завдання мають 
найнижчі показники образи, підозрілості та індексу воро-
жості, але мають найвищій показник негативізму; війсь-
ковослужбовці, що займаються плануванням і управлін-
ням підрозділу виявили середні показники, окрім почуття 
провини, яке має найвищій показник серед всіх; військо-
вослужбовці, які належать до оперативного команду-
вання підрозділами, показали найвищі форми агресії в 6 
із 8 показників, за показником негативізму поступились 
своїм підлеглим, а за почуттям провини своїм керівни-
кам, які займаються управлінням підрозділу [2, с. 163–
172]. Ю. Підлісний визначив фактори, які сприяють агре-
сивності військовослужбовців: соціально-економічні 
умови; моральна атмосфера; умови мікросередовища 
(родичі, друзі); характер і система виховання, наявність 
значних стереотипів агресивних дій; вікові та індивідуа-
льно-психологічні особливості військовослужбовця (ос-
новний фактор прояву агресивності); ослаблене здоро-
в'я, психічні розлади, травми; вплив нікотину, алкоголю, 
наркотичних речовин [3, с. 397–406]. Н. Гриб стверджує, 
що агресія може відігравати як негативну, так і позитивну 
роль для військовослужбовця. Серед негативних впли-
вів агресії автор виділяє: створення підґрунтя, що підви-
щує конфліктність військовослужбовців, нездатність до 
соціальної кооперації; дезадаптацію військовослужбов-
ців; у тривалих травмуючих ситуаціях може перешко-
джати конструктивному виходу з них; забезпечує реалі-
зацію мотиву бажання "завдати шкоди, поранення", здій-
снення навмисного та цілеспрямованого заподіяння 
шкоди; сприяє реалізації потреби в певному емоційному 
вираженні; лежить в основі складних психічних захворю-
вань; забезпечує здійснення помсти, самоствердження, 
примусу, впливу на іншого військовослужбовця, підви-
щення самооцінки. Також автором були визначені пози-
тивні впливи агресії: забезпечення адаптації військовос-
лужбовців, досягнення різноманітних зовнішніх вигодах; 
здійснює певний регулюючий вплив, зосереджуючи про-
цеси пізнання на предметному змісті, що має емоційне 
забарвлення; у критичній (фруструючій) ситуації може 
виконувати захисну функцію, функцію роз'яснення ситуа-
ції; здійснює оборонну функцію, захищаючи військовослу-
жбовця від саморуйнування та від агресивних актів інших, 
захищаючи власні інтереси; здійснює зняття емоційного 
напруження, відіграє роль деякої форми катарсису, зни-
жуючи рівень спонукання до подальшої агресії; забез-
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печує компенсацію іншої агресії згідно з нормою відплати 
і помсти, у результаті чого соціальні відносини, виведені з 
рівноваги, приходить в норму; забезпечує вирішення кон-
кретних завдань, соціально схвалюваних; здійснює екс-
пресивну функцію, забезпечуючи невербальну комуніка-
цію; сприяє усуненню і знищенню перешкод, необхідна у 
творчій діяльності; в обмеженому діапазоні  створює  під-
ґрунтя для самостійності військовослужбовця, можливо-
сті зайняти активну життєву позицію [4, с. 38–41]. 

На нашу думку, агресивність іноді потрібна там, де лю-
дину "випробовують на міцність", і вона зобов'язана про-
демонструвати розумну твердість, а іноді й адекватно ві-
дповісти. Саме це обумовлює особливості бойової діяль-
ності підрозділів ЗСУ. Але постає питання в управлінні 
власними агресивними проявами військовослужбовців-
учасників бойових дій. Саме для надання обґрунтованої 
відповіді на це питання й акцентуємо увагу на поглибле-
ному всебічному вивчені зазначеної проблематики. 

Мета статті. Визначити, чи необхідна агресія у війсь-
ковослужбовців-учасників бойових дій, чи є негативним 
фактором. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Пред-
ставимо результати дослідження агресивної поведінки 
військовослужбовців деяких підрозділів ЗС України, яке 
було проведено в період з 2019 до 2020 років. Під час 
дослідження було опитано 173 військовослужбовців, які 
щойно прибули з району ведення бойових дій. Слід за-
значити, що дослідження було досить об'ємним, але у 
цій публікації спробуємо виокремити ті характеристики, 
які дають змогу дослідити саме агресивність учасників 
бойових дій. Також зауважимо, що більшість військовос-
лужбовців, які брали участь у дослідженні, перебувають 
на військовій службі в ЗСУ з 2017 року, тобто вони не 
застали активних бойових дій 2014–2016 років. 

Основним психологічним інструментарієм, викорис-
таний для збору інформації, став перелік  таких  пси -
ходіагностичних  методик : визначення інтегральних 
форм комунікативної агресивності (В. Бойко); опитува-
льник травматичного стресу для діагностики психологіч-
них наслідків (І. Котенєв); багаторівневий особистісний 
опитувальник "Адаптивність 200" (А. Маклаков, С. Чер-
мянін); визначення типу особистості та можливих особи-
стісних розладів (Дж. Олдхем, Л. Морріс); опитувальник 
"Індекс життєвого стилю" (Г. Келерман, Р. Плутчик, 
Х.Р. Конте) [34]. 

Коротко дамо характеристику особливостям прове-
дення дослідження. Усі військовослужбовці були поді-
лені на дві частини за принципом виокремлення еталон-
ної групи (1 група – еталонна, 2 група – інші військовос-
лужбовці, що брали участь у дослідженні). Метою виді-
лення еталонної групи є визначення певних осіб, серед 
загальної кількості досліджуваних, показники психологі-
чних характеристик яких будуть визначатися як най-
кращі, які обумовлюють ефективне ведення бойових дій. 
Виділення еталонної групи відбувалося шляхом опиту-
вання безпосередніх командирів підрозділів. Опиту-
вання складається лише з одного питання: "Кого зі своїх 
підлеглих Ви можете охарактеризувати як військовослу-
жбовця, який ефективно виконував задачі в районі ве-
дення бойових дій". Тут дуже важливо зазначити саме 
виконання бойових задач, а не будь-які інші характерис-
тики, наприклад: гарна дисципліна, хороші стосунки з ко-
лективом тощо. Таким чином, порівнюючи різноманітні 
показники, які так чи інакше пов'язані з проявами агреси-
вності у двох групах, зможемо відповісти на питання, аг-
ресія у військовослужбовців – це необхідність чи негати-
вний фактор? Розглянемо результати, отримані за ме-
тодикою визначення інтегральних форм комунікатив-
ної агресивності (В. Бойко), які наведено в табл. 1. 

 
Таблиця  1. Результати за методикою визначення інтегральних форм комунікативної агресивності (В. Бойко) 

Показники 
Група 1  

(еталонна група) Група 2 Критерій 
Стьюдента Ẋ1 ± δ1 Ẋ2 ± δ2 

Індекс агресії 19,71 8,36 19,47 7,26 -0,014 
Спонтанність агресії 1,29 1,60 1,60 2,06 -0,762 
Нездатність гальмувати агресію 2,00 0,58 1,51 1,07 3,051 
Невміння перемикати агресію на діяльність 4,00 0,82 3,20 1,01 3,832 
Анонімна агресія 1,71 1,11 1,91 1,22 -0,696 
Провокування агресії в оточуючих 2,14 1,95 1,80 1,34 0,726 
Схильність до відображеної агресії 3,43 1,40 2,80 1,42 1,804 
Аутоагресія 2,00 1,41 2,05 1,38 -0,155 
Ритуалізація агресії 0,57 1,13 0,95 1,25 -1,310 
Задоволення від агресії 1,43 1,72 1,67 1,31 -0,584 
Розплата за агресію 1,14 1,21 1,98 1,55 -2,688 

 
Примітка. Відсутність або дуже низький рівень агресії (від 0 до 8 балів); невисокий рівень агресії (9–20 балів); середній рівень 

агресії (21–30 балів); підвищений рівень агресії (від 31 до 40 балів); дуже високий рівень агресії (41 і більше балів) пов'язаний з 
отриманням задоволення від агресії, перейняті агресії натовпу, провокуванням агресії в оточуючих. Максимальне значення показ-
ників за шкалами – 5. Чим вищий показник за шкалами, тим більший прояв агресії.  
 

Агресивність у спілкуванні (комунікативна агресія) 
тлумачиться як ворожість, як якість або риса особис-
тості, спрямована на створення неприємностей іншим 
людям. Агресивна комунікативна поведінка – це специ-
фічна форма діяльності людини, що характеризується 
демонстрацією переваги в силі або застосуванні засобів 
комунікативного впливу щодо інших людей, яким суб'єкт 
намагається дошкулити [35, с. 34]. Отже, за допомогою 
зазначеної методики можемо визначити, чи проявляють 
військовослужбовці агресивні реакції один до одного та 
до свого найближчого оточення. 

Як видно з табл. 1, загальний індекс агресії в обох 
групах має невисокий рівень та не має достовірних від-
мінностей. Тобто можемо сказати, що всім військовослу-
жбовцям майже не властиво проявляти агресивні реакції 
під час взаємодії з іншими (можливо за виключенням де-
яких конкретних випадків). Отримані результати нам да-
ють можливість розглянути інші, досить цікаві аспекти. 
Найбільший свій прояв в обох групах мають показники 
"невміння перемикати агресію на діяльність (або на інші 
неживі об'єкти)" та "схильність до відображеної агресії", 
що мають достовірні відмінності між двома групами. 
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Якщо не брати до уваги причину виникнення агресивних 
реакцій у військовослужбовців, а це можуть бути як сі-
мейні негаразди, так і систематичне порушення ворогом 
режиму тиші (станом на час проведення дослідження), 
на нашу думку, саме невміння перемикати агресію на ді-
яльність є головною причиною конфліктних ситуацій у 
підрозділах. Можна припустити, що навіть при розробці 
психологічного тренінгу, який дасть можливість навчити 
військовослужбовців перенаправляти агресію на ворога, – 
це не дасть необхідного ефекту, оскільки при встановле-
ному режимі тиші надати відсіч ворогу неможливо, а в 
такому випадку буде зростати тільки рівень фрустрації. 
Під час можливості використання військовослужбов-
цями всієї міці озброєння ЗС України запропонований 
варіант був би доцільний. Другий показник, а саме, схи-
льність до відображеної агресії, свідчить про те, що вій-
ськовослужбовці першої – еталонної групи більш схильні 
до прояву агресії у відповідь на різноманітні провокації 
(можна припустити, що не лише у процесі спілкування).  

Також спостерігаємо, ще два показники, які мають 
свій середній прояв, але мають достовірні відмінності: 
"Розплата за агресію" (більше притаманна другій групі) 
та "нездатність гальмувати агресію". Перший показник 
свідчить про те, що військовослужбовці першої – еталон-
ної групи менше переймаються за прояв своєї нестрима-
ності та агресивності, ніж представники другої групи, що 
на нашу думку, дає їм можливість більше концентрувати 
увагу на бойовому завданні. Нездатність гальмувати аг-
ресію свідчить про те (спираючись на числове значення), 
що військовослужбовцям першої – еталонної групи іноді 
необхідно докладати зусиль щодо контролю власних аг-
ресивних реакцій, але все ж таки це відбувається на не-
значному рівні. Проте слід зазначити, що такі реакції мож-
ливі за наявності реального зовнішнього подразника. 

Таким чином, підводячи підсумки щодо результатів, 
отриманих за методикою визначення інтегральних форм 
комунікативної агресивності (В. Бойко), доходимо висно-
вку, що військовослужбовцям, які найкраще себе про-
явили під час ведення бойових дій, не властивий прояв 
агресивності в процесі взаємодії з іншими (за винятком 
деяких конкретних випадків), вони схильні відповідати 
агресією на різноманітні провокації (не лише в процесі 
спілкування). Серед інших, менш привабливих характе-

ристик, є деякі труднощі щодо контролю власних агреси-
вних проявів та відсутність переживань з цього приводу. 
Якщо б ми розглядали характеристики цивільних осіб, то 
при отриманні даних результатів можна було б гово-
рити про їхні негативні аспекти. Але враховуючи, що 
йдеться про військовослужбовців-учасників бойових 
дій ще незакінченої війни, то такі показники досить при-
пустимі, а можна навіть сказати, бажані. Можна пореко-
мендувати навчити військовослужбовців, якщо навіть 
не перенесенню агресії на ворога, то хоча б прийомам 
зниження агресивних проявів (за необхідності) для по-
кращення їхнього власного самопочуття. 

Розглянемо прояви агресивності військовослужбов-
ців, які були отримані за іншими методиками. До психо-
логічного портрету військовослужбовців-учасників бойо-
вих дій, який був визначений за методикою визначення 
типу особистості та можливих особистісних розладів 
(Дж. Олдхем, Л. Морріс), входить показник агресивності, 
який має свій достатній прояв та не має достовірних від-
мінностей між двома групами. Тобто агресивність як 
риса особистості притаманна більшості військовослуж-
бовців, які беруть безпосередню участь у бойових діях. 
Їх можна охарактеризувати таким чином: люди сильні 
своєю натурою, відповідальні, вони ніколи не схова-
ються від ворога, можуть добре працювати у досить 
складних умовах і в небезпечних ситуаціях, не дозволя-
ючи брати над собою верх хвилюванням і побоюванням, 
вони фізично сильні і часто з насолодою беруть участь у 
сутичках з суперником (ворогом). 

Результати досліджень за методикою опитуваль-
ник "Індекс життєвого стилю" (Г. Келермана, Р. Плут-
чика, Х.Р. Конте) свідчать про прояв таких захисних ме-
ханізмів у першій – еталонній групі: "Заміщення" (має до-
стовірні відмінності), "регресія", "гіперкомпенсація" (дос-
товірні відмінності відсутні). Результати досліджень за 
цією методикою цікаві у зв'язку з тим, що механізми за-
хисту беруть участь у формуванні рис характеру 
(табл. 2). Згідно з табл. 2 можемо побачити, що захисний 
механізм "заміщення" має найбільший свій прояв, фор-
мує агресивний тип характеру, який властивий першій – 
еталонній групі, що є підтвердженням результатів, отри-
маних за попередньою методикою.  

 
Таблиця  2. Результати за методикою опитувальник "Індекс життєвого стилю" 

(Г. Келермана, Р. Плутчика, Х.Р. Конте) 
Механізми психологічного 

захисту Розлади особистості Риси особистості 

Витіснення Пасивний тип Боязкий 
Заміщення Агресивний тип Агресивний 
Гіперкомпенсація Маніакальний тип Товариський 
Компенсація Депресивний тип Похмурий 
Заперечення Істероїдний тип Довірливий 
Проєкція Параноїдальний тип Підозрілий  
Раціоналізація Обсесивно-компульсивний тип Контролюючий 

Регресія Психопатійний тип Безконтрольний,  
неконтрольований 

 
У методиці багаторівневий особистісний опитува-

льник "Адаптивність 200" (А. Маклакова, С. Чермяніна) 
нас насамперед цікавила шкала "Схильність до девіант-
них форм поведінки", оскільки в більшості випадків така 
поведінка супроводжується проявами агресії. За всіма 
шкалами цієї методики отримано достовірні відмінності 
між групами. Таким чином, за отриманими результатами 
можна сказати, що у військовослужбовців першої – ета-
лонної групи відсутні ознаки агресивної поведінки щодо 

оточуючих, вони орієнтовані на дотримання соціально 
ухвалених норм поведінки і раціональну побудову між-
персональних взаємостосунків з іншими, не конфліктні. 
Також прояв агресивності можемо спостерігати як реа-
кцію бойового стресу (за методикою Опитувальник 
травматичного стресу для діагностики психологіч-
них наслідків (І. Котенєва)), вона не має своїх достовір-
них відмінностей і в усіх військовослужбовців проявля-
ється на середньому рівні.  
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Висновки. Таким чином, підводячи підсумки розг-
ляду питання агресивності військовослужбовців-учасни-
ків бойових дій, можна зазначити, що: 

• агресивність корисна, але в тому випадку, коли 
вона буде завжди в арсеналі дій людини, яка буде її ви-
користовувати лише за певної необхідності; 

• військовослужбовці ЗС України мають достатній рі-
вень агресивності (та різних її форм), що сприяє ефекти-
вному виконанню завдань за призначенням в умовах ве-
дення бойових дій; 

• його прояви не поширюються на співслужбовців та 
близьких (можливо, за винятком деяких ситуацій); 

• у більшості випадків спалахи агресивності військо-
вослужбовці здатні контролювати самостійно;  

• агресія проявляється у відповідь на різноманітні 
провокації;  

• з приводу власних проявів агресії військовослуж-
бовці не переймаються, тобто не відчувають провини 
або сорому за це. 

Професійна діяльність військовослужбовця передба-
чає, що в його діях будуть ознаки агресивної поведінки, 
адже фахова агресія військовослужбовця – це санкціоно-
вані нормативними актами дії у формі фізичної агресії, які 
мають на меті фізичне знищення ворога або злам його 
волі до опору (травма, поранення, летальний випадок), 
що адекватна кризовій ситуації із застосуванням штатного 
озброєння, прийомів рукопашного бою тощо. Агресивна 
поведінка військовослужбовців у бою має спрямовува-
тись виключно на ворога з метою виконання бойового за-
вдання за будь-яких умов та не допускати можливостей 
зворотного сплеску при невдачах, пов'язаних з неузгодже-
ними діями підрозділів та окремих військовослужбовців. 

Перспективи подальших досліджень. У подаль-
шому планується розробити психокорекційну програму, 
яка б давала можливість військовослужбовцям за необ-
хідності активувати агресивні прояви, а потім їх нівелю-
вати, а також, все ж таки, попрацювати над перенесен-
ням агресивності на діяльність, тим більше, що діяль-
ність військовослужбовця, особливо під час ведення бо-
йових дій, цьому сприяє. 
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PECULIARITIES OF AGGRESSION MANIFESTATION AMONG SERVICEMEN-PARTICIPANTS 
OF COMBAT ACTIONS: NECESSITY OR NEGATIVE FACTOR? 

The results of empirical research on the study of the problem of aggression manifestation among servicemen-participants of combat actions are 
presented in the article. The main goal of the research was to determine whether the aggressive behavior of servicemen is a negative factor and 
requires obligatory psychological correction or, on the contrary, is a feature that contributes to effective assigned task performance on the battlefield. 
The comprehensive approach was applied to study the problem of military servicemen's aggression, namely: as a personality trait, as one of the 
reactions to combat stress and one of the deviant behavior manifestations. On the other hand, the link between aggressive behavior and combat 
tasks performance effectiveness was described. It should be noted that during the research, namely, at the stage of empirical data processing, it 
turned out that all involved servicemen have been serving in the Armed Forces of Ukraine only since 2017, and that means, they did not see the fierce 
battles of 2014-2016. And we considered this fact as a crucial one, that influence the results greatly. One more significant factor, that must be regarded, 
is the level of combat stress of servicemen who participated in hostilities after 2016. Obviously, it is lower than the level of combat stress of servicemen 
who participated in hostilities before 2016, and as a result, aggressive behavior (as a reaction to combat stress) also has a smaller manifestation. 

Keywords: aggressiveness, servicemen, participants of combat actions, Armed Forces of Ukraine, Joint Forces Operation. 
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КОМПЛЕКСНИЙ ПІДХІД ДО ПРОВЕДЕННЯ ЯКІСНОЇ ВІЙСЬКОВОЇ КАДРОВОЇ 

ПОЛІТИКИ – ПРОФЕСІЙНО-ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНИЙ ВІДБІР 
У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

 
Проаналізовано проблеми професійної придатності військовослужбовців, оскільки сучасний стан проведення кад-

рової політики в ЗСУ потребує вдосконалення, спрямоване на підвищення ефективності виконання завдань відповідно 
до військово-облікової спеціальності. Зазначено на необхідності покращення підходів для проведення професійного 
психофізіологічного відбору військовослужбовців. Розглянуто відповідність (невідповідність) особи за професійно ва-
жливими психофізіологічними якостями вимогам конкретної діяльності в напружених та/або небезпечних умовах. За-
значено, що сучасні воєнні дії, де особовий склад із значним ризиком виконує складні завдання в умовах крайньої неви-
значеності та небезпеки, вимагають від військовослужбовців високої активності щодо прийняття адекватних і шви-
дких рішень, яка характеризується значним рівнем готовності до виконання поставлених завдань і супроводжуються 
великим фізичним та емоційним навантаженням. Професійна діяльність з підвищеною небезпекою, зокрема військово-
службовців, здійснюється за рахунок осіб, які мають дещо різні психофізіологічні та психологічні профілі професійно 
важливих якостей. Обґрунтувано думку про велике значення для подальшого вдосконалення методів професійного ві-
дбору. Досліджено гіпотези наявності еквіпотенційних профілів професійно важливих якостей у осіб з однаковим рів-
нем професійної придатності та розробка пропозицій щодо вдосконалення технології проведення професійного від-
бору. Обґрунтувано розробку нової парадигми реалізації професійного відбору для військовослужбовців, робота яких 
пов'язана з підвищеною небезпекою, де новим елементом є констатація наявності багатьох еквіпотенціальних про-
фесійних профілів. Визначено гіпотезу, згідно з якою у кожній професії, обтяженої роботами з підвищеною небезпекою, 
об'єктивно існують особи з однаковою категорією професійної придатності, які мають еквіпотенційні профілі профе-
сійно важливих якостей. Запропоновано нову технологію розробки критеріїв професійної придатності осіб, робота 
яких пов'язана з підвищеною небезпекою, що уможливить підвищення якості професійного відбору.  

Ключові слова: кадрова політика, професійний профіль, психофізіологічний відбір, емоційний стан, професійна при-
датність. 

 
Постановка проблеми. Велике значення професій-

ного відбору, а особливо його психофізіологічної складо-
вої, для військовослужбовців на сьогодні дедалі очевид-
ніше. Таке становище зумовлено кількома причинами. 
По-перше, соціально-політичний, військовий та економі-
чний стани країни є потужним активатором проведення 
енергійної та адекватної кадрової політики. По-друге, су-
часна військова техніка повинна обслуговуватися 
людьми, які мають відповідний психофізіологічний про-
філь, що відповідає підвищеним вимогам при її експлуа-
тації. По-третє, значна потужність і складність сучасної 
військової техніки підвищує відповідальність спеціаліс-
тів, що її експлуатують, оскільки ціна помилкової дії може 
бути непомірно велика як для населення, так і для са-
мого військовослужбовця. Із висловлених положень стає 
зрозумілим, що значимість психофізіологічного відбору 
сильно зростає, оскільки саме зазначена складова є 

своєрідним підґрунтям для формування у людини уніка-
льного набору професійно важливих якостей для кож-
ного з напрямів її діяльності, які віддзеркалюються спе-
цифічним рядом психофізіологічних показників.  

Сучасні військові дії вимагають високої активності 
представників, наприклад, підрозділів спеціального при-
значення, яка характеризується значним рівнем готовно-
сті до виконання поставлених завдань, що супроводжу-
ються великим фізичним та емоційним навантаженням, 
швидкими переміщеннями, тактичними стрибками з па-
рашутом, успішним подоланням перешкод тощо [1]. За-
раз військовий персонал зі значним ризиком виконує фі-
зично та психологічно складні завдання в умовах значної 
небезпеки (включаючи бойові дії). Тому він повинен про-
ходити сувору оцінку психологічного та емоційного 
стану, щоб визначити психологічну придатність до вико-
нання спеціальних військових завдань із високим рівнем 
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ризику [2]. Виявлені для реалізації цієї мети психологічні 
показники можуть слугувати предикторами ефективності 
військової підготовки та подальшої служби [3]. 

Значимість професійного відбору збільшується, а 
процедура проведення ускладняються ще й тому, що 
умови, за яких виникає бойовий стрес, викликають у 
військовослужбовців підвищену психофізіологічну реа-
кцію, наслідком якої, зокрема, є вибіркове зниження па-
м'яті та інших психофізіологічних якостей залежно від 
характеру впливу небезпечних об'єктів [4]. Ці трансфо-
рмації реакцій організму впливають на рівень профе-
сійної придатності військовослужбовців. У цьому випа-
дку їх слід ураховувати при розробці критеріїв придат-
ності до професійної діяльності. 

У сучасних публікаціях значну увагу приділено визна-
ченню інформативних показників, застосування яких до-
зволить здійснювати професійний відбір. Ці показники 
мають різноманітну природу: фізіологічну, біохімічну, 
психофізіологічну, психологічну, демографічну. Зок-
рема, значний інтерес представляє тестування стресо-
стійкості і цілеспрямованості [5]. Широко досліджуються 
інші характеристики особистості військовослужбовців, 
наприклад, у поліцейських спецназу. Це дослідження 
було спрямоване на пошук різнотипних особистісних 
профілів у офіцерів сил спеціального призначення. У ре-
зультаті було виявлено існування двох різних особистіс-
них профілів: профіль тотожний профілю населення, 
але з вищим рівнем емоційної стабільності та самооб-
ману, а також особистісний профіль з нижчими балами 
за показниками депресії, занепокоєння, професійного 
виснаження, втрати емпатії та вищими балами за показ-
ником організаційної стійкості [6]. У літературі досить до-
кладно обговорюються проблеми впливу окремих про-
фесійно важливих якостей на ступінь придатності лю-
дини до виконання певних робіт на їхню працездатність 
і надійність діяльності. Встановлена позитивна кореляція 
між успішністю кар'єрного зростання та задоволенням 
служби в армії [7], яка є додатковим аргументом на ко-
ристь проведення професійного відбору. Справа в тому, 
що відчуття задоволення навіть майбутньою діяльністю 
частіше за все формується, коли людина відчуває прис-
тосованість своїх психофізіологічних якостей до цієї дія-
льності Таким чином, можна припустити, що висока про-
фесійна придатність людини сприяє проявам успіху в її ді-
яльності, кар'єрному росту та комфортності життя. 

Основним напрямом реалізації професійного відбору 
є комплексне оцінювання придатності людини з урахуван-
ням структури її психофізіологічного та інших профілів 
професійно важливих якостей та різноманітних обставин 
і умов діяльності, які впливають на його окремі показники. 
Необхідно зазначити, що на сьогодні актуальні дослі-
дження, що спрямовані на вдосконалення кадрового 
складу будь-якої армії. Проте докладний аналіз професій-
ної діяльності військовослужбовців та конкретні психофі-
зіологічні вимоги до цього контингенту здебільшого є кон-
фіденційною інформацією. Це ускладнює можливість 
отримання більш докладних знань про психофізіологічні 
портрети військовослужбовців. Окрім того, можливі дослі-
дження, що здійснюються сьогодні, проводяться на неве-
ликих вибірках, що пов'язано зі специфікою професійної 
діяльності військовослужбовців, робота яких ускладнена 
підвищеним ризиком. Тому отримані результати цього ро-
згляду вимагають значної обережності в інтерпретації. 
Тим не менше, отримані навіть у таких умовах результати 
цінні для літератури з військової психофізіології, якщо 
враховувати наявність лише мізерних результатів досту-
пних емпіричних досліджень у цій вузькоспеціалізованій 

галузі знань. Розширення обріїв цих знань дасть у майбу-
тньому позитивний практичний ефект. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Як видно 
з сучасної літератури [3, 6, 9, 12, 14–16, 18], більшість 
досліджень спрямовано на аналіз окремих професійно 
важливих якостей за різних умов їхнього прояву. Проте 
питання щодо наявності багатьох варіантів профілів цих 
якостей у осіб з однаковим рівнем успішності професій-
ної діяльності майже не розглядається. Більша увага 
приділяється дослідженню наборів інформативних хара-
ктеристик, які віддзеркалюють професійно важливі яко-
сті військовослужбовців. Водночас, наявність осіб з 
дещо різними профілями професійно важливих якостей 
та однаковою ефективністю праці очевидна.  

Метою дослідження є обґрунтування гіпотези щодо 
наявності еквіпотенційних профілів професійно важли-
вих якостей в осіб з однаковим рівнем професійної при-
датності та розробка на цій основі пропозицій щодо вдо-
сконалення технології здійснення професійного відбору. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Діючі 
правила професійного відбору складаються з декількох 
етапів, які в загальному вигляді викладені у багатьох 
монографіях і підручниках. Існування цих етапів детер-
міноване ідеєю, що є один ідеальний профіль профе-
сійно важливих якостей, який з тою чи іншою точністю 
обумовлює пристосованість особи до виконання про-
фесійних завдань. Можна сформулювати припущення, 
що будь-яке відхилення від цього ідеального профілю 
знижує якість професійної діяльності. При розробці кри-
теріїв визначення рівня професійної придатності вва-
жається, що критичне відхилення певної кількості конк-
ретних показників (будь-яких) ступінчасто знижує рі-
вень придатності спеціаліста аж до констатації непри-
датності особи до виконання визначених видів діяльно-
сті. При цьому очікується, що інформаційна вага кож-
ного показника не відрізняється від ваги будь-якого ін-
шого, тобто вони однаковою мірою інформативні. Люди 
з різними профілями професійної придатності можуть 
мати однакові характеристики ефективності діяльності. 
Цей незаперечний факт наводить на думку про необ-
хідність корінної модифікації наведеного підходу щодо 
принципів здійснення професійного відбору.  

Загальновідома технологія професійного відбору на 
першому етапі складається з виявлення переліку профе-
сійно важливих якостей людини. Наприклад, для обґру-
нтування професійно-психологічного профілю сучасних 
патрульних офіцерів виділяють основні компоненти їх-
ньої психограми, які формують узагальнений профе-
сійно-психологічний профіль сучасного співробітника по-
ліції, що має такі компоненти, як: структура інтелекту; 
риси творчості; особливості нервових процесів; риси ха-
рактеру та темпераменту; особливості міжособистісної 
взаємодії [8]. Уточнюються професійно важливі психофі-
зіологічні якості працівників патрульної поліції та психо-
логічний профіль успішного працівника кримінальної по-
ліції [9], проводяться дослідження професійно-психоло-
гічного потенціалу сучасного керівника поліції, як ком-
плексної ознаки, яка допомагає визначити ефективність 
управління та дозволяє констатувати основні складові 
психограми цього спеціаліста [10] тощо.  

Встановлені якості використовують для визначення 
тих психофізіологічних властивостей організму людини, які 
необхідні для успішного виконання професійних обов'язків 
у різних, особливо складних службових ситуаціях. Виді-
лення цих якостей здійснюється за допомогою ретельного 
вивчення діяльності, оскільки саме психофізіологічні та 
психологічні властивості людини є фундаментом для 
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ефективного виконання службових обов'язків. Іншими 
словами, перелік професійно важливих якостей має бути 
комплементарним дезидератом професії в різних умовах 
діяльності. Вимоги професії визначаються за допомогою 
поглибленого аналізу елементів професійної діяльності 
та завершуються розробкою так званої професіограми. В 
останній відображуються умови праці, особливо ті, що 
шкідливі для організму працівника, описується зміст різ-
них елементів діяльності, послідовність їх зміни та трива-
лість виконання людиною кожного з них. Аналіз отриманої 
інформації дає можливість досліднику окреслити коло не-
обхідних для реалізації успішної діяльності психологічних 
і психофізіологічних характеристик працюючої людини. 

Велика увага під час проведення професійного від-
бору приділяється претендентам на військову службу, 
особливо на службу до підрозділів "сил спеціального при-
значення" [11]. Наприклад, для служби в підрозділах армії 
США та інших армій світу військовослужбовці повинні 
мати відповідні розумові здібності для планування своїх 
дій, можливість адаптації до несподіваних небезпечних 
для життя ситуацій, уміння працювати в командах та спі-
лкування іноземними мовами. Фізична сила і витривалість 
також необхідні, наприклад, для подолання великих відс-
таней з важкими вантажами тощо. Військовослужбовці зо-
бов'язані бути стійкими до різних психічних та фізичних 
стресів, оскільки вони часто розгортаються у складних 
умовах, де можуть відбуватися різні типи бойових дій [12]. 

Для оцінки професійно важливих якостей військовос-
лужбовців США застосовується, наприклад, система 
SFAS, яка є унікальною моделлю для здійснення всебіч-
ної оцінки поведінкових та фізіологічних характеристик 
проявів успіху в діяльності, що має численні стресори, з 
реальними професійними наслідками, які можуть бути 
поширені на інші умови діяльності, розумову та фізичну 
працездатність [11]. Однією з особливостей моделі 
SFAS є наявність невизначеності та непередбачуваності 
подальших дій, оскільки кандидати отримують обмежену 
інформацію та не мають зворотного зв'язку, тобто зазна-
чена модель висуває умови, які непрогнозовані або не 
перебувають під контролем людини, і тому викликають 
стресові реакції та тривогу. 

Загальна ймовірність професійного відбору військово-
службовців при успішному завершенні завдань SFAS ста-
новить 31 % (247 з 800 осіб). Показники фізичної праце-
здатності (віджимання, присідання і біг на дві милі) були 
найбільш передбачуваними для успішного завершення, 
за ними слідували демографічні параметри. Серед демо-
графічних предикторів, на думку авторів, найбільшу час-
тку дисперсії пояснює статус офіцера (8 %), за яким слі-
дують роки дійсної військової служби (7 %), освіта (5 %), 
кількість дітей (3 %), школа рейнджерів (2 %), знання слів, 
які застосовуються при здійсненні професійної діяльності, 
розуміння запропонованого тексту, математичні знання, 
інформація про електроніку, інформація про автомобіль, 
інформація про наявність запасних деталей, розуміння 
механіки та технології ремонту техніки. Тобто інформати-
вними показниками є досвід та кваліфікація претендентів 
на службу. Кандидати проходять оцінку IQ та тест базової 
освіти для дорослих [11]. 

Наведений перелік професійно важливих якостей 
має не лише позитивний аспект. Недоліком системи 
SFAS, по-перше, є крайня суб'єктивність опису виділе-
них якостей. Дійсно, для виконання будь-якої роботи не-
обхідні досить висока концентрація та якість переми-
кання уваги, певний обсяг короткочасної пам'яті, хороші 
швидкісні характеристики, висока функціональна рухли-
вість, сила та врівноваженість нервових процесів, 

досконала відповідальність, дисциплінованість та інші 
психофізіологічні та психологічні характеристики лю-
дини. Однак для конкретної професії необхідно знати не 
лише перелік, а й визначити рівні розвитку цих якостей. 
На жаль, описовий аналіз не дозволяє кількісно визна-
чити ці рівні. Можна лише сказати, що певна якість має 
бути більш менш виражена. На цій підставі принципово 
утруднено визначення критеріїв професійного відбору 
на ту чи іншу професію. Разом з тим, у кожній професії 
існують неявні для зовнішнього сприйняття, приховані 
механізми, дія яких має компенсаційні напрями, спрямо-
вані на врівноваження можливих недоліків окремих фу-
нкцій. Останнє зауваження ілюструє недосконалість при-
йомів початкової стадії здійснення професійного від-
бору, оскільки існує сувора детермінація рівнів показни-
ків професійної придатності, орієнтована на існування 
єдиного ідеального профілю професійних якостей для 
кожної з професій. Окрім того, кількість видів робіт в 
окремій професії може бути досить різноманітною, що 
принципово виключає існування одного ідеального про-
філю професійно важливих якостей. Наприклад, у про-
фесії військовий пілот є види робіт, пов'язані з експлуа-
тацією надзвукових, дозвукових, транспортних та верто-
літних літальних засобів [13]. 

Для багатьох психологічних методик розроблені ко-
ридори ступенів професійної придатності для кожної із 
застосовуваних характеристик. Наприклад, аналіз пси-
хологічного профілю, який містить інформацію про ре-
зультати дослідження особистісних якостей тесту "Вели-
кої п'ятірки", широко використовується для оцінки якос-
тей військовослужбовців норвезьких збройних сил спеці-
альних операцій (ССО) [14]. За результатами, які були 
отримані авторами шкали цього профілю, оцінюють ней-
ротизм (емоційну нестабільність), екстраверсію (спрямо-
вану на реалізацію потреби бути товариським та актив-
ним); відкритість досвіду (для оцінки уяви та широти ін-
тересів); доброзичливість (співчутливий стиль щодо ін-
ших); сумлінність (характеризує тенденцію бути добре 
організованим та цілеспрямованим). Результати прове-
деного дослідження показали [14], що молодші військо-
вослужбовці зазвичай були менш емоційними, ніж ста-
рші колеги; військовослужбовці, які не мали бойового 
досвіду, були більш схильними до поступливості та мали 
нижчий рівень емоційної стійкості, ніж військовослужбо-
вці з бойовим досвідом. Окрім того, військовослужбовці 
офіцерського складу більше схильні до прояву екстраве-
рсії, ніж військовослужбовці рядового складу. Констато-
вано відсутність будь-яких суттєвих міжвідомчих відмін-
ностей у середніх показниках особистісних якостей. По-
рівняно з кандидатами на базову офіцерську підготовку 
у збройних силах фахівці ССО були менш екстраверто-
вані, менш поступливі та дещо емоційніше стабільні. За-
значено, що особистісна структура профілів військовос-
лужбовців у межах ССО або ширша категорія оператив-
ного персоналу з високим рівнем ризику, не обов'язково 
чітка, за винятком ознак низького нейротизму (висока 
емоційна стійкість), що стабільний. Проте проведене до-
слідження підтверджує, що ретельно відібрані військово-
службовці ССО мають деякі особливості, оскільки аспе-
кти їхньої особистості відрізняються від тих осіб, хто мав 
бажання бути залученим до визначеного підрозділу, але 
не пройшли профвідбір. Результати інших досліджень 
рис особистості фахівців за допомогою п'ятифакторної 
моделі показують наявність зв'язку цих характеристик з 
продуктивністю праці, що свідчить про факт як загаль-
ного, так і специфічного впливу особливостей професій-
ної діяльності на ефективність роботи [15].  
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Таким чином, серед виявлених недоліків на сьогодні 
технологіями професійного відбору є: констатація наяв-
ності єдиного профіля психофізіологічних та психологіч-
них якостей зі сталими їхніми рівнями для кожної з про-
фесій [13]. Усунення описаного недоліку до встанов-
лення переліку та критеріальних рівнів професійно важ-
ливих якостей є досить складним завданням, але деякі 
пропозиції можна зробити вже зараз. Справа в тому, що 
перелік професійно важливих якостей, якщо його уявити 
у вигляді ламаної лінії, можна представити як психофізі-
ологічний профіль, що відображає потенційні професійні 
можливості людини. Звичайно, щоб побудувати таку лі-
нію необхідно використовувати стандартизовані показ-
ники. У цьому випадку необхідно зазначити, що струк-
тура такого психофізіологічного профілю для кожної лю-
дини унікальна, оскільки неоднакові рівні психофізіологі-
чних якостей кожного індивідуума. 

Отже, з одного боку, є індивідуальні психофізіологі-
чні профілі, характерні для кожної людини, і професійні 
профілі, засновані на аналізі професіограми. Причому 
професійні профілі не мають чітко виражених меж для 
кожного з показників. Відповідність цих профілів кожної 
людини встановлює ступінь її професійної придатності. 
І тут виникає питання встановлення чіткості дозволених 
меж конкретного професійного профілю. Уточнення 
цих інтервалів для кожного з діагностичних критеріїв 
зазвичай проводиться за допомогою калібрування з ви-
користанням фахівців високого рівня для кожної з ана-
лізованих професій. 

При використанні зазначеної процедури виникає ряд 
труднощів. По-перше, якщо за основу брати дані стажова-
них працівників, то необхідно враховувати вікові зміни 
професійно важливих якостей таких спеціалістів та їхні за-
кономірні перетворення (шляхом тренування) зазначених 
якостей у процесі здійснення професійної діяльності. Оби-
два обговорювані процеси мають протилежну спрямова-
ність змін професійно важливих психофізіологічних якос-
тей (зі своїм темпом змін кожної з якостей під дією кожного 
з обговорюваних процесів). Тому рівні окремих складових 
профілю професійно важливих якостей значною мірою за-
лежать від стажу та кваліфікації еталонного працівника, 
що слід враховувати при уточненні критеріальних меж по-
казників професійного профілю. Тут необхідно констату-
вати, що одержане вказаним шляхом встановлення меж 
професійного профілю, без точного урахування описаних 
перетворень професійно важливих якостей, може мати 
завищені та вкрай неточні рівні.  

По-друге, є інший підхід. Він заснований на викори-
станні психофізіологічних даних молодих фахівців, які 
ще не натренували свої професійно важливі якості. 
Якщо почекати кілька років, протягом яких можна емпі-
рично визначити ступінь професійної придатності фахі-
вця, ці попередньо отримані дані можна покласти за ос-
нову при встановленні рівнів окремих показників про-
фесійного профілю. Недоліком такого підходу є істотна 
втрата часу встановлення критеріїв професійної прида-
тності. Існує ризик, що за час уточнення меж професій-
ного профілю в нашому динамічному світі, зміст профе-
сії істотно зміниться і первинні психофізіологічні дані 
молодих людей, отримані багато років тому, вже не від-
повідатимуть сучасним вимогам професії, що трансфо-
рмувалася за минулий період. 

По-третє, визначення ступеня професійної придатно-
сті спеціаліста за зовнішніми критеріями успішності 

професійної діяльності є досить складною процедурою, 
у результаті якої має бути отримана агрегована оцінка, 
сформована з багатьох складових, що характеризують 
різні стани успішності роботи спеціаліста. Визначення 
такого агрегованого показника успішності діяльності, зо-
крема, може бути реалізовано з використанням фактор-
них значень, набутих у результаті проведення фактор-
ного аналізу [13]. 

В Україні прийнято спеціальну шкалу категорій про-
фесійної придатності (рис. 1): 

• перша категорія професійної придатності (І), коли 
людина повністю відповідає вимогам професійного від-
бору; 

• друга категорія професійної придатності (II), коли 
людина переважно відповідає вимогам професійного 
відбору); 

• третя категорія професійної придатності (III), коли 
людина мінімально відповідає вимогам професійного 
відбору; 

• четверта категорія (ІV), коли людина не відпові-
дає вимогам професійного відбору. 

Різноманітні психофізіологічні профілі осіб, які нале-
жать до кожної з категорій придатності, можна назвати 
еквіпотенціальними, ураховуючи можливу наявність різ-
ниці форм цих профілів. Причому кількість людей з різ-
номанітними профілями ІІІ та особливо ІV категорії при-
датності максимальна. Наприклад, загальна ймовірність 
неуспішного завершення відбору в ССО армії США ста-
новила 69 % [12]. Далі, при переході до ІІ та І категорій, 
кількість придатних осіб закономірно зменшується. На 
користь цієї думки можна навести певні аргументи. 

Оскільки психофізіологічний і психологічний профілі 
в кожної людини унікальні й різноманітні, то більшість 
аналізованих претендентів на службову діяльність в 
умовах з підвищеною небезпекою мають ІІІ категорію 
придатності або навіть можуть бути визнані непридат-
ними. Така ситуація кореспондує з підвищеними вимо-
гами до професійно важливих якостей претендентів на 
службову діяльність у конкретній професії, пов'язаній з 
підвищеною небезпекою. Кількість людей, придатних 
для роботи в професії з категорією ІІ, значно менша, ніж 
в осіб умовно придатних, оскільки вони здатні викону-
вати значно складніші завдання. Про цей факт свідчать 
дані щодо рівня ефективності праці пілотів, що експлуа-
тують різні типи літальних апаратів [13]. Ця ж тенденція 
зберігається і у випадку осіб, які входять до І категорії. 
У результаті виходить, що кількість фахівців, які за 
структурою своїх професійно важливих якостей більш 
адекватно відповідають вимогам професійної діяльно-
сті, значно зменшується, але в кожній з категорій є зна-
чна кількість фахівців з неоднаковими психофізіологіч-
ними та психологічними профілями. Сформульована 
думка підтверджується даними, отриманими у військо-
вих льотчиків, які мають різні кваліфікаційні класи, де 
показано, що структура психофізіологічних профілів у 
цих контингентів фахівців не однакова [16]. Можливим 
механізмом вирівнювання психофізіологічних можли-
востей окремої категорії придатності осіб з різним кон-
туром профіля та однаковим класом кваліфікації є ная-
вність різноманітних компенсаторних психофізіологіч-
них механізмів для підтримки високої працездатності, 
які має організм кожного спеціаліста.  
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Рис. 1. Багаторівнева структура професійно важливих якостей спеціалістів: 
І, ІІ, ІІІ – відповідно перша категорія професійної придатності (І), коли людина повністю відповідає  

вимогам професійного відбору; друга категорія професійної придатності (II), коли людина переважно 
відповідає вимогам професійного відбору); третя категорія професійної придатності (III), коли людина мінімально 

відповідає вимогам професійного відбору. Неперервна крива – профіль професійної придатності 
 
Описаний ефект можна пояснити двома причинами. 

По-перше, як було вже зазначено, професійний профіль 
має дуже нечіткі обриси, що пов'язано з неможливістю то-
чного визначення меж кожної з його характеристик. По-
друге, і це представляється головним, організм кожної 
людини має ряд ймовірно унікальних, компенсаторних по-
тенцій, що гармонізують можливе зниження рівня однієї 
або кількох психофізіологічних чи психологічних функцій. 
Наявність таких компенсаторних механізмів дає можли-
вість здійснювати успішну діяльність людям зі структурою 
психологічних і психофізіологічних профілів професійно 
важливих якостей, що суттєво відрізняються. 

Таким чином, можна з великою часткою впевненості 
констатувати, що формування кадрів у будь-якій про-
фесійній діяльності з підвищеною небезпекою здійсню-
ється за рахунок осіб, які мають дещо різні психофізіо-
логічні та психологічні профілі професійно важливих 
якостей у кожній категорії професійної придатності. Такі 
фахівці можуть успішно (у кожній категорії на своєму рі-
вні) здійснювати роботу в конкретній професії. Причому 
метою професійного відбору є визначення структури 
таких психофізіологічних та психологічних профілів 
професійно важливих якостей, які передбачали б про-
фесійну придатність фахівця в кожній з категорій про-
фесійної придатності. Іншими словами, можна сформу-
лювати гіпотезу, згідно з якою об'єктивно існують особи 
з однаковим рівнем професійної придатності в окремій 
професії, у яких наявне певне різноманіття еквіпотен-
ційних профілів професійно важливих якостей. Одним 
із прийнятних нестатистичних методів виявлення таких 
профілів є метод "мозаїчного портрета" [17]. 

Практичне застосування описаного підходу можна 
реалізувати з допомогою спеціальної технології, яка 

складається з кількох етапів (рис. 2). На першому етапі 
необхідно здійснити аналіз професії, у результаті якого 
мають проявитися нечіткі контури професійного про-
філю з приблизним уточненням меж коливання кожного 
зі значних професійно важливих якостей спеціаліста, що 
працює в цій професії. Другий етап технології буде спря-
мований на накопичення психофізіологічних та психоло-
гічних даних референтної групи фахівців, що працюють 
у цій професії. Чисельність цієї групи має бути досить 
значною, оскільки передбачається наявність великої кі-
лькості психологічних і психофізіологічних профілів, що 
відповідають ступеневому критерію успішної діяльності 
в цій професії. Третій етап має бути спрямованим на ви-
значення агрегованого показника успішності діяльності 
кожного оцінюваного фахівця. На цій підставі буде виді-
лено групи з певним рівнем успішності професійної дія-
льності. На четвертому етапі мають бути виділені еквіпо-
тенційні психофізіологічні та психологічні профілі, які ві-
дповідають вимогам кожної з категорій професійної при-
датності. Результатом цього дослідження є розробка но-
вої парадигми здійснення професійного відбору для вій-
ськовослужбовців, робота яких пов'язана з підвищеною 
небезпекою. Новим елементом у цій парадигмі є конста-
тація наявності багатьох еквіпотенціальних професійних 
профілів, на яких ґрунтується можливість успішної про-
фесійної діяльності спеціалістів з різною категорією про-
фесійної придатності. Сформульована гіпотеза, згідно з 
якою об'єктивно існують особи з однаковим рівнем про-
фесійної придатності в окремій професії, у яких наявне 
певне різноманіття еквіпотенційних профілів професійно 
важливих якостей. На цій основі запропоновано техно-
логію розробки критеріїв професійної придатності осіб, 
робота яких пов'язана з підвищеною небезпекою. 
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Встановлення комплексу еквіпотенційних 
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Рис. 2. Етапи технології визначення еквіпотенціальних психофізіологічних 

та психологічних профілів на кожному з рівнів професійної придатності спеціаліста 
 
Висновки. Сформульовано й обґрунтовано гіпотезу, 

згідно з якою в кожній професії, обтяженій роботами з пі-
двищеною небезпекою, об'єктивно існують особи з одна-
ковою категорією професійної придатності, які мають ек-
віпотенційні профілі професійно важливих якостей. Ви-
користання цих профілів дасть змогу підвищити якість 
професійного відбору. Запропоновано технологію для 
підвищення якості професійного відбору. 
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A COMPREHENSIVE APPROACH TO THE QUALITY MILITARY HUMAN 
RESOURCES POLICY – THE PROFESSIONAL-PSYCHOPHYSIOLOGICAL SELECTION 

IN THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
According to the analysis of recent domestic and foreign publications on the professional suitability of military personnel, the current state 

of the human resources policy implementation in the Armed Forces of Ukraine requires improvement, focusing on enhancing the efficiency of 
fulfilling duties corresponding to the military occupational speciality. Therefore, there is no doubt about the importance of improving approaches 
to the professional psychophysiological selection of military personnel at the moment. It is due to the fact that the Law of Ukraine "On Labor 
Protection" states that "a person shall be admitted to perform high-risk works and works requiring a professional selection upon a conclusion 
of a psychophysiological expertise". The conclusion reflects "the person's compliance (non-compliance) with the requirements of specific 
activities in strenuous and (or) dangerous conditions in terms of professionally important psychophysiological qualities". It should also be 
mentioned that modern military operations where the personnel perform complex missions with considerable risk in conditions of extreme 
uncertainty and danger require the military personnel a high intensity of making adequate and prompt decisions characterized by a considerable 
level of readiness to perform the assigned missions and accompanied by a significant physical and emotional load. Therefore this personnel 
should undergo a thorough evaluation of professionally important qualities to determine their professional suitability to perform the assigned 
missions, including in combat conditions. In any high-risk profession, the professional activity is performed due to individuals possessing 
slightly different psychophysiological and psychological profiles of professionally important qualities. Such service personnel can successfully 
perform the job of a specific professional activity. Justifying this conclusion is of great importance for the further improvement of professional 
selection techniques. The authors conducted a study to analyze and justify the hypothesis that there are equipotential profiles of professionally 
important qualities among individuals with the same level of professional suitability and developed suggestions for improving the professional 
selection techniques accordingly. The outcome of the study is the justification and development of a new paradigm for the professional selection 
of military personnel whose work is associated with increased danger. A new element in this paradigm is the statement that there are many 
equipotential professional profiles providing the basis for the successful professional activity of service personnel with different categories of 
professional suitability. The authors have formulated and justified the hypothesis that in every profession burdened with hazardous work, there 
are objectively individuals with the same professional suitability category who have equipotential profiles of professionally important qualities. 
New technology for developing the criteria of professional suitability of persons whose work is associated with increased danger has been 
suggested thereby. Using such profiles will allow improving the quality of the professional selection. 

Keywords: human resources policy, professional profile, psychophysiological selection, emotional state, professional suitability. 
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НАПРЯМИ ОНОВЛЕННЯ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
В УМОВАХ РОСІЙСЬКОЇ ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ 

 
Україна як демократична і незалежна держава обрала власний шлях розвитку, прагнула ввійти до світової системи 

безпеки й розвитку та необґрунтовно зазнала російської збройної агресії, унаслідок чого зруйновано економіку на сході 
та півдні України, відбувається переміщення та/або скорочення бізнесу, загибель і вимушена міграція людей, що веде 
до істотного скорочення дохідної частини бюджету разом зі значним зростанням економічних витрат, особливо ви-
трат на оборону. Це спонукало український уряд шукати міжнародної воєнно-політичної допомоги. Єдність українсь-
кого народу і Сил оборони та безпеки України стали непереборною силою, яку підтримали західні країни-партнери. Ру-
шійною силою перетворення України на найсильнішу державу в Європі є чинники оновлення її воєнного потенціалу. 
Спираючись на факти та актуальні статистичні дані, проаналізовано можливості оновлення ЗСУ в умовах збройної 
агресії росії. Це дозволило стверджувати, що визначальним напрямом оновлення ЗCУ і формування потужного оборон-
ного потенціалу нашої держави, підтримання безпеки та політичної стабільності у світі стала міжнародна воєнно-
політична допомога. Виокремлено економічний, військово-науковий, соціальний, морально-психологічний (духовний) на-
прями оновлення ЗСУ в умовах збройної агресії. Запропоновано розглядати міжнародну воєнно-політичну допомогу на-
шій країні як визначальний напрям оновлення ЗСУ в умовах війни. Спираючись на статистичну інформацію, проведено 
аналіз і ранжування країн-партнерів залежно від розмірів їхньої військової допомоги Україні.  Виявлено  та  наочно  про-
ілюстровано тенденцію надання країнами-партнерами військової допомоги Україні. Аналіз показав, що не завжди країни-
партнери з високим рівнем ВВП та оборонних витрат надавали відповідну військову допомогу Україні в умовах стри-
мування військової агресії росії. 

Ключові слова: обороноздатність держави, міжнародна воєнна допомога, напрями оновлення, ВВП, воєнний потен-
ціал, ЗСУ, витрати на оборону, ранжування. 

 
Постановка проблеми. Україна як незалежна, само-

стійна та демократична держава ніколи не зазіхала на 
інші території, не брала участі в збройних конфліктах, 
прагнула ввійти до світової системи безпеки і розвитку 
повноправним її членом, чим викликала заздрість і зві-
рячу ненависть з боку так званого "північного сусіда". У 
результаті чого Російська Федерація вдалася до необ-
ґрунтованої збройної агресії, наслідками якої стали то-
тальне руйнування мирної інфраструктури та загибель 
сотень мирних людей. У цих умовах гостро постала про-
блема підвищення обороноздатності України. Одним зі 
шляхів вирішення цієї проблеми є визначення напрямів 
оновлення Збройних Сил України (далі – ЗСУ) та транс-
формація їх в умовах війни в потужну армію як базову 
складову оборонного потенціалу нашої держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Україна, 
обравши самостійний шлях розвитку, захищає себе від 
російської збройної агресії, витрачаючи на це щомісяця 
додатково близько $ 5 млрд бюджетних коштів [1]. На 
жаль, дохідна частина державного бюджету скоротилася 
із-за зруйнованої економіки на сході й півдні України, ви-
мушеного переміщення та перепрофілювання бізнесу, ви-
мушеної еміграції та загибелі людей тощо. Уряд намага-
ється перекрити цей дефіцит бюджету з трьох джерел: за 
рахунок зовнішнього фінансування, продажу військових 
облігацій на відкритих аукціонах та продажу облігацій На-
ціональному банку України (НБУ). Податкові та митні над-
ходження не покривають і третини всіх видатків на місяць. 
За словами міністра фінансів, у травні до бюджету надій-
шло 83 млрд грн, а витрати становили 251 млрд грн. Де-
ржказначейство оприлюднило розміри видатків з поча-
тку війни. Станом на 1 серпня видатки становлять 
988 млрд грн, тобто щомісяця з бюджету витрачалося в 
середньому по 200 млрд грн, а це на 80 млрд більше, ніж 
планувалося до початку війни [2]. З початку військового 

вторгнення НБУ перерахував Міністерству фінансів 
190 млрд грн, що становить лише половину від продажу 
загального обсягу військових облігацій на 2022 рік. 

Фактичний стан фінансової системи України, сут-
тєве збільшення економічних витрат на ведення війни, 
фінансування військового будівництва, збільшення ро-
змірів грошового забезпечення військовослужбовців 
ЗСУ та їх навчання користуванню сучасною військовою 
технікою та технологіями спонукають керівництво на-
шої держави до отримання міжнародної фінансової до-
помоги. На сьогодні західні країни пообіцяли Україні на-
дати фінансової та військової допомоги на суму 
80,7 млрд євро [3]. Лідерами в постачанні фінансової 
та військової допомоги Україні є США (планують надати 
фінансової та військової допомоги на $ 25,45 млрд), 
Велика Британія ($ 4,11 млрд), Польща ($ 1,83 млрд).  

У червні 2022 року Конгрес США остаточно схвалив 
законопроєкт про ленд-ліз, який уперше після Другої сві-
тової війни дозволяє ефективно організувати поставки 
зброї, боєприпасів, амуніції та обладнання до України в 
розмірі $ 20 млрд [4]. Разом із цим США постачають до 
України озброєння за програмами USAI (Ініціатива спри-
яння безпеці в Україні) та програмою президентських по-
вноважень, які не передбачають повернення коштів [5]. 

З початку повномасштабної війни з росією ЗСУ отри-
мали сучасне озброєння та військову техніку як у межах 
безоплатної допомоги, так і через укладені із закордон-
ними компаніями контракти. Це дозволяє стверджувати, 
що в ЗСУ розпочався процес переоснащення, оновлення 
та навчання особового складу, кінцевою метою яких є пе-
рехід України на стандарти НАТО. Українські військові 
опановують сучасні далекобійні артилерійські та реакти-
вні системи, самохідну броньовану техніку, системи про-
типовітряної та протиракетної оборони, комплекси реак-
тивних систем залпового вогню (РСЗВ), безпілотні 
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літальні апарати та інші види військового озброєння й те-
хніки. Усе це свідчить про те, що ЗСУ в надзвичайно важ-
ких умовах військової агресії при безпрецедентній друж-
ній підтримці держав-партнерів, демонструючи непохитну 
волю до перемоги над рашизмом, ідуть шляхом онов-
лення й переродження на сучасну, могутню, високопатрі-
отичну, одну із сильніших армій світу. 

Метою статті є визначення напрямів оновлення ЗСУ 
в умовах збройної агресії росії. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
зв'язку зі збройною агресією РФ український народ зі 
зброєю в руках став на захист своєї держави, а ЗСУ, за 
підтримки західних партнерів, стали найсильнішими в 
Європі. Оновлення ЗСУ напряму залежить від якості та 
кількості ресурсів і можливостей, які держава спроможна 
мобілізувати і використати за певних умов оснащеності 
засобами ведення війни, бойового досвіду та морально-
психологічного рівня особового складу. Деякі дослідники 
виокремлюють характерні чинники, які сприяли ЗСУ 
стати непоборною силою на шляху військової агресії 
рашистів [6]. Серед них: 

• восьмирічний бойовий досвід на сході України, де 
через АТО і ООС пройшло пів мільйона захисників Бать-
ківщини; 

• природне оновлення офіцерських кадрів на 
патріотичному морально-ідеологічному сприйнятті війни 
з росією на сході України; 

• заохочення ініціативи молодших командирів на 
полі бою як нова філософія ЗСУ, що збігається з осново-
положними принципами НАТО; 

• запровадження інституту сержантів як командир-
ської ланки за аналогією із сержантським корпусом в 
арміях НАТО; 

• запровадження з 2016 р. Сил спеціальних опе-
рацій ЗСУ, наймолодшого та найсучаснішого роду 
військ, де домінує перевага якості над кількістю; 

• постачання зарубіжного озброєння та військової тех-
ніки завдяки об'єднанню світових демократичних сил та ро-
зробка новітніх вітчизняних зразків: протикорабельних ком-
плексів "Нептун", САУ "Богдана", ПТРК "Стугна" тощо; 

• самоорганізація громадськості для збору коштів, 
придбання і доставки необхідних речей воїнам на пере-
довій, ефективне функціонування українського фено-
мена – волонтерського руху, породженого Майданами; 

• глибоке і впевнене розуміння всіма українцями, 
що на теренах нашої держави відбувається справед-
лива визвольна війна, від результатів якої залежить 
існування всіх нас і європейської демократії. 

Цей перелік чинників можна було б продовжити, за-
значивши законодавче зрівняння жінок і чоловіків у пра-
вах для проходження військової служби, що відкрило 
шлях до професії тисячам українок, які прагнули служити 
своєму народу зі зброєю в руках. Також реалізовано на-
ціонально-патріотичний підхід до зовнішнього вигляду 
українських воїнів як національної армії, що продовжує 
кращі військові традиції свого народу, тобто з'явилась 
нова айдентика – набір особливостей, які відрізняють 
нашу армію від інших тощо. 

Загалом, якщо акцентувати увагу на напрямах онов-
лення ЗСУ в умовах російської військової агресії, то до-
цільно визначити такі: економічний напрям, військово-
науковий, соціальний, морально-психологічний (духов-
ний) та міжнародна воєнно-політична допомога. 

Економічний напрям характеризує тенденції еконо-
мічного розвитку України. В умовах збройної агресії росії 
пріоритетності набуває проблема забезпечення націо-

нальної безпеки та оборони держави. Саме тому на вій-
ськову сферу як складову національної безпеки та обо-
рони країни та відповідно на оборонні витрати виділяють 
вагому частку бюджетних коштів. Джерелом фінансо-
вого забезпечення сектору безпеки та оборони  
України є валовий внутрішній продукт (ВВП) держави. 
Витрати державного бюджету на озброєння, бойову тех-
ніку, грошове забезпечення військовослужбовців, заро-
бітну плату працівників ЗСУ та інші потреби є процесом 
споживання ВВП. Війна призвела до різкого спадання 
розмірів податкових надходжень до державного бю-
джету разом зі значним зростанням видатків бюджету 
Міністерства оборони України. Плановий бюджет Мініс-
терства оборони України становитиме 624,4 млрд грн, 
що в 5 разів більше, ніж фактичний розмір витрат бю-
джету минулого року, який було затверджено на рівні 
130 млрд грн [7]. Цьогорічні видатки на Міністерство 
оборони становлять майже половину видатків Держав-
ного бюджету України порівняно з 2021 роком. 

Варто зазначити, що в проєкті Державного бюджету 
України на 2022 рік було заплановано виділити на фінан-
сування сектору безпеки та оборони України 5,95 % від 
ВВП. Відповідний показник у 2021 р. становив 5,92 %, а 
у 2020 р. – 5,45 %. Було вирішено збільшити грошові ви-
плати військовослужбовцям та працівникам ЗСУ в 
2022 р. на 10,9 млрд грн порівняно з 2021 роком [8]. 

Військово-науковий напрям характеризує вплив на 
зміст та методи діяльності військ (сил), можливості та ри-
зики використання мережі Інтернет, інших засобів кому-
нікації для реалізації визначених цілей тощо. Це рівень 
наукового потенціалу і засобів, які держава може виді-
лити з бюджету і використати в інтересах створення і на-
рощування своєї воєнно-технічної міцності. Разом з цим 
необхідно враховувати рівень ризиків впливу медіакон-
тенту в умовах ведення смислової війни, витоку даних 
(інформації), управління технічними об'єктами внаслідок 
використання людиною (військовослужбовцем, праців-
ником ЗСУ) цифрових технологій. Сучасні підходи до ор-
ганізації, формування належного рівня військово-науко-
вого потенціалу і функціонування ЗСУ разом із іншими 
військовими формуваннями як основними суб'єктами за-
безпечення національної безпеки та оборони держави 
пов'язані з активним залученням України до процесів єв-
роатлантичної інтеграції та міжнародної підтримки. По-
чинаючи з російської агресії 2014 р. і дотепер, США є 
стратегічним партнером незалежної України. За даними 
інформаційного бюлетеня Пентагону Сполучені Штати 
Америки загалом виділили Україні в галузі безпеки бли-
зько $ 9,8 млрд допомоги [9]. 

Регламент ЄС № 833/2014 вводить в дію певні за-
ходи, передбачені в Рішенні Ради 2014/512/CFSP, і за-
бороняє продаж, постачання, передачу або експорт то-
варів та технологій подвійного призначення будь-якій 
особі, організації або органу в росії чи для використання 
в росії, якщо ці товари призначені для військового вико-
ристання або військових кінцевих користувачів. Поси-
лено контроль за експортом товарів подвійного вжитку, 
зокрема за уразливими секторами військово-промисло-
вого комплексу росії. Разом з цим обмежено доступ росії 
до найважливіших передових технологій, таких як: 

• дрони й програмне забезпечення для них; 
• програмне забезпечення для шифрувального об-

ладнання; 
• напівпровідники та високотехнологічні електронні 

пристрої; 
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• хімічні речовини, які можуть бути використані для 
хімічної зброї. 

Розширено списки підсанкційних підприємств війсь-
ково-промислового й оборонного комплексу, які логіс-
тично або матеріально підтримують вторгнення росії до 
України [10]. 

Соціальний напрям характеризує роль освічених 
людей за видами військ (сил), специфіку звичаїв і тради-
цій та інших цінностей у сенсі їхнього впливу на вико-
нання функцій оборони та захисту держави. Людські ре-
сурси є основою для визначення мобілізаційних можли-
востей держави. Максимальне нарощування й ефекти-
вне використання людських ресурсів залежить від мети, 
яка формується в мирних умовах або в період підготовки 
та ведення війни. Цей напрям характеризується рівнем 
соціального забезпечення та безпеки під час прохо-
дження служби військовослужбовцями та працівниками 
ЗСУ, ураховуючи гендерну рівність, соціальну взаємодію 
та інші соціальні аспекти. 

Одним із напрямів стимулювання військових кадрів 
ЗСУ в умовах війни є соціальний захист та грошове забез-
печення військовослужбовців, розміри якого встановлює 
та гарантує держава разом з гарантуванням належного рі-
вня матеріального, грошового та інших видів забезпе-
чення. Грошове забезпечення виплачується в розмірах, 
що встановлюються Кабінетом Міністрів України, і має за-
безпечувати достатні матеріальні умови для комплекту-
вання ЗСУ та інших, утворених відповідно до законів Ук-
раїни, військових формувань і правоохоронних органів 
кваліфікованим особовим складом, ураховувати харак-
тер, умови служби, стимулювати досягнення високих ре-
зультатів у службовій діяльності [11]. Порядок виплати 
грошового забезпечення регулюється Міністром оборони 
України, керівниками центральних органів виконавчої 
влади, що мають у своєму підпорядкуванні утворені від-
повідно до законів України військові формування та пра-
воохоронні органи, керівниками розвідувальних органів 
України [12]. Структуру та розміри грошового забезпе-
чення в умовах воєнного стану розкрито в праці [13, с. 64]. 

Систему грошового забезпечення військовослужбов-
ців ЗСУ утворює сукупність правових і соціальних гаран-
тій, спрямованих на розв'язання питань їхнього соціаль-
ного захисту, реалізацію конституційних прав і свобод, 
задоволення матеріальних і духовних потреб, підтри-
мання належного статусу в суспільстві та соціальної ста-
більності у військовому середовищі [13, с. 62]. На гро-
шове забезпечення військовослужбовців і працівників 
ЗСУ в 2022 р. було заплановано виділити з бюджету 
71,2 млрд грн [8]. В умовах збройної агресії росії грошові 
виплати військовослужбовцям лише за липень станови-
тимуть близько 70 млрд грн [7]. І це лише частина бю-
джетних видатків на війну. 

На ступінь фінансування системи грошового забезпе-
чення ЗСУ впливає розподіл коштів між загальним і спеці-
альним фондами для виплати грошового забезпечення. 
На шляху до стандартів НАТО проаналізуємо співвідно-
шення між загальним і спеціальним фондами для виплати 
грошового забезпечення ЗС України [14]. Наприклад, час-
тка загального фонду грошового забезпечення ЗСУ ста-
новить 0,45, тоді як частка фонду спеціального призна-
чення становить 0,55. У країнах НАТО, таких як: 

• США, Німеччина, Туреччина, Литва співвідно-
шення між загальним і спеціальним фондами для вип-
лати грошового забезпечення становить 80/20; 

• Польща та Румунія співвідношення між загальним 
і спеціальним фондами для виплати грошового забезпе-
чення становить 70/30. 

Соціальний напрям уособлює різні аспекти, у тому чи-
слі, підготовку і перепідготовку особового складу, розви-
ток професійних навичок військовослужбовця задля за-
своєння ним нових видів зброї, техніки, технологій тощо. 

Морально-психологічний напрям характеризує 
здатність нації витримати протягом війни найбільше на-
пруження, труднощі, втрати, навіть поразки, не втрати-
вши волі до перемоги, активного прагнення народу та 
особового складу збройних сил перемогти будь-якою ці-
ною, у готовності заради цього понести будь-які жертви, 
виявити мужність, стійкість і героїзм. 

Існують різноманітні підходи до групування та ана-
лізу чинників як рушійної сили будь-якого процесу. Зок-
рема, у праці [15] наведено підходи до аналізу чинників, 
які впливають на розвиток ЗСУ та інші складові сил обо-
рони. Автори виділяють чотири групи чинників, серед 
яких: економічні, соціальні, правові, технологічні. 

В умовах війни виокремлюють три основні чинники 
[16], які впливають на свідомий вибір особистістю  
кар'єри військового – це професійні, емоційні та матері-
альні. Професійний чинник пов'язаний із бажанням осо-
бистості стати військовослужбовцем ЗСУ та з перспек-
тивами професійного розвитку й кар'єрного просування. 
Емоційний чинник пов'язаний із патріотичною налашто-
ваністю людини та її бажанням бути залученим до воєн-
них подій у країні та схильним до ризиків. Матеріальні 
чинники пов'язані з належним рівнем грошового забез-
печення військовослужбовців, можливістю отримання 
стабільного доходу, наявністю соціальних пільг та інших 
матеріальних переваг. Цей вплив може відрізнятися за-
лежно від мирного часу або умов війни. 

Міжнародна воєнна-політична допомога є напря-
мом, який надав можливість Україні відчути воєнну, ма-
теріальну, психологічну й політичну підтримку. Це спри-
яло оновленню духовних сил людських мас, у тому числі, 
морально-психологічного стану особового складу військ 
(сил), їхньому згуртуванню й вирішенню військових за-
вдань оборони нашої держави від ворога. Для координа-
ції міжнародних зусиль регулярно відбуваються зустрічі 
у форматі "Рамштайн". США вдруге після завершення 
Другої світової війни відкрили програму ленд-ліз для Ук-
раїни. До нашої країни постійно прибувають танки, бро-
ньовані машини, автотранспорт, артилерія, ракетні сис-
теми, дрони, стрілецька зброя та боєприпаси. Частина 
ще радянських зразків, частина – найновіших західних. 
За кількістю протитанкових ракетних комплексів (ПТРК) 
Javelin, NLAW тощо українська армія вже друга у світі. 
Саме ПТРК допомогли зупинити колони загарбника в пе-
рші дні війни [6]. Важливу роль на цьому етапі війни віді-
грає високомобільна артилерійська ракетна система 
M142 HIMARS. Тилові командні пункти, авіабази, склади 
боєприпасів та нафтобази росіян стали досяжними ці-
лями для української армії. Ворогу довелося відчути на 
власній шкурі також новинки вітчизняної військової про-
мисловості – міць протикорабельного комплексу "Неп-
тун", САУ "Богдана", ПТРК "Стугна" та багато іншого. 
Для перемоги над країною-агресором – росією Україні 
потрібно ще кілька тисяч одиниць важкого озброєння та 
іншого військового обладнання, яке їй можуть передати 
західні партнери. Стан військової допомоги Україні на 
липень поточного року наведено в табл. 1 та на рис. 1 і 2. 
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Таблиця  1. Військова допомога Україні від країн-партнерів станом на липень 2022 р. 

Рейтинг за рівнем військової  
допомоги Україні  

в 2022 р. 
Країни світу 

Витрати на власну 
оборону в 2021 р. 

Військова допомога Україні  
у 2022 р., млн дол. 

млрд дол. % від ВВП млн дол. 
% від витрат  

на власну оборону  
в 2021 р. 

1 США 801,0 3,50 2330 0,29 
2 Польща 13,7 2,10 1800 13,14 
3 Велика Британія 68,4 2,20 1016 1,49 
4 Канада 26,4 1,30 759 2,88 
5 Норвегія 8,3 1,80 432 5,20 
6 Німеччина 56,0 1,30 269 0,48 
7 Естонія 0,6 2,31 245 37,98 
8 Чехія 4,0 1,42 231 5,76 
9 Латвія 0,8 2,30 220 29,02 

10 Франція 56,6 1,90 160 0,28 
11 Італія 32,0 1,50 150 0,47 
12 Бельгія 6,3 1,10 80 1,27 
13 Нідерланди 13,8 1,40 68 0,49 
14 Австралія 31,8 2,00 68 0,21 
15 Люксембург 0,5 0,76 50 10,55 
16 Литва 1,1 2,12 41 3,65 
17 Фінляндія 4,1 1,53 30 0,73 
18 Греція 8,1 3,90 15 0,18 
19 Словенія 0,6 1,10 10 1,78 
20 Болгарія 1,2 1,82 4 0,29 
21 Австрія 3,5 0,84 3 0,09 
22 Нова Зеландія 3,0 1,54 1 0,04 

 
Джерело: табл. 1 складено за даними [3; 17–19]. 
 

 
Рис. 1. Рівень військової допомоги Україні від країн світу станом на липень 2022 р. 

 
Джерело: побудовано автором за даними [3; 18–19]. 
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Рис. 2. Військова допомоги Україні від країн світу (у %) від витрат на власну оборону в 2021 р. 
(станом на липень 2022 р.) 

 
Джерело: побудовано автором за даними [3; 18–19]. 
 
Найбільше фінансової, гуманітарної та військової під-

тримки Україні надали Сполучені Штати Америки (рис. 1), 
які надали зброї на $ 2,33 млрд (38,4 % з обіцяних 
6,3 млрд). На другому місці – Польща, вона надала 100 % 
обіцяної зброї вартістю $ 1,8 млрд. Потім Великобританія 
(90,7 % з обіцяних $ 1,12 млрд), Канада та окремі члени 
Євросоюзу [3]. Зауважимо, що деякі держави виділяють 
значну частину свого власного оборонного потенціалу за-
для допомоги Україні й запобіганню поширенню рашись-
кої агресії на вільну й демократичну Європу (рис. 2). 

Незважаючи на героїчний захист суверенітету та ці-
лісності, перед Україною стоїть безліч викликів, які наша 
країна ще має подолати. Війна стала рушійною силою та 
шоком для суспільства і водночас мобілізаційним чинни-
ком для відновлення України. Як приклад план Мар-
шалла зразка 1945 р. став основою побудови нової архі-
тектури світу та визначив світовий розвиток на 80 років. 
З того часу відбулись глобальні зміни світопорядку, гло-
балізація і цифрова трансформація світу. Доцільно вра-
хувати сучасні напрями оновлення ЗСУ в умовах зброй-
ної агресії росії при виборі власного шляху і формуванні 
Плану відновлення України. 

Висновки. На шляху до звільнення держави від агре-
сора, збереження суверенітету, безпеки та оновлення 
обороноздатності України сформовано та проаналізо-
вано напрями оновлення ЗСУ в умовах збройної агресії 
росії. Основними з них є економічний, військово-науковий, 
соціальний, морально-психологічний (духовний) та міжна-
родна воєнно-політична допомога. Зазначено, що в умо-
вах російської збройної агресії визначальним напрямом є 
міжнародна воєнно-політична допомога нашій державі, 
яка спрямована на формування воєнного потенціалу ЗС 

України та підтримання політичної стабільності у світі та 
безпеки в нашій країні. Проведено аналіз напрямів онов-
лення ЗСУ, спираючись на факти, статистичні дані рівня 
витрат на оборону, ВВП та воєнну допомогу Україні від 
країн-партнерів в умовах збройної агресії росії. 

Перспективами подальших досліджень є аналіз 
чинників, що впливають на стан Сил оборони та їхню ос-
новну складову – ЗС України. Аналіз чинників надасть 
можливість виявити певні закономірності та врахувати їх 
під час планування відповідних заходів для вирішення 
завдань воєнної безпеки, політичної стабільності та за-
хисту держави у мирний і воєнний час. 
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DIRECTIONS OF RENEWAL OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
IN THE CONDITIONS OF RUSSIAN MILITARY AGGRESSION 

Ukraine, as a democratic and independent state, chose its own path of development, sought to enter the global system of security and 
development, and unreasonably experienced Russian armed aggression. As a result of the war, the economy in the east and south of Ukraine has 
been destroyed, business is being moved and/or reduced, people are killed and forced to migrate. The consequences of this are a significant reduction 
in budget revenues, along with a significant increase in economic spending, especially defense spending. This prompted the Ukrainian government 
to seek international military and political assistance. The unity of the Ukrainian people and the defense and security forces of Ukraine became an 
irresistible force supported by Western partner countries. The driving force behind the transformation of Ukraine into the strongest state in Europe 
is the renewal of its military potential. Based on the facts and current statistics, the possibilities of updating the Armed Forces of Ukraine in the face 
of Russia's armed aggression are analyzed. This made it possible to state that international military-political assistance to Ukraine has become the 
determining direction for the renewal of the Armed Forces of Ukraine and the formation of a powerful defense potential of our state, maintaining 
security and political stability in the world. The economic, military-scientific, social, moral-psychological (spiritual) directions of the renewal of the 
Armed Forces of Ukraine in the conditions of Russia's armed aggression are singled out. At the same time, it is proposed to consider international 
military-political assistance to our country as the determining direction for updating the Armed Forces of Ukraine in war conditions. Based on 
statistical information, an analysis and ranking of partner countries was carried out depending on the size of their military assistance to Ukraine. The 
trend of providing military assistance to Ukraine by partner countries has been identified and clearly illustrated. The analysis showed that partner 
countries with a high level of GDP and defense spending did not always provide appropriate military assistance to Ukraine in the context of deterring 
Russia's military aggression. 
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ВІЙСЬКОВА МОГУТНІСТЬ ТА МІЛІТАРИЗАЦІЯ ГЛОБАЛЬНОГО ПРОСТОРУ 
 

Висвітлено поняття мілітаризації та військової могутності окремих країн шляхом застосування статистичних 
профілів на глобальному рівні для порівняння показників Global Firepower Index, Global Militarization Index, а також врахо-
вано досвід та напрацювання науковців зі Стокгольмського міжнародного інституту дослідження миру, Бонського 
Міжнародного центру конверсії та Інституту економіки та миру в Сіднеї. Проаналізовано військові витрати країн з 
розвиненою економікою та економікою, що розвивається у розрізі фактичних видатків та відсоткового співвідно-
шення до валового внутрішнього продукту (ВВП). Встановлено причини зменшення та збільшення військових витрат, 
вказано залежність від зовнішніх і внутрішніх чинників. Залучено показники загального військового бюджету, його ча-
стки від ВВП і частки від глобальних військових витрат. Проведено порівняння головних гравців на міжнародній арені, 
акцентовано увагу на прямих і посередніх учасниках російсько-української війни. Для порівняння військової могутності 
країн взято дані з мережі військових досліджень, зокрема SIPRI, а також індекси військової могутності та військового 
тягаря на економіку (мілітаризації), для чого використано систему показників глобальної мілітаризації простору. 
Встановлено неточність показників через відсутність точних даних про військові витрати та наявність лише кількі-
сних показників озброєння, зовнішню та внутрішню політичну динаміку окремих країн. За допомогою доступних пока-
зників проведено порівняльний аналіз військової могутності України та росії, виявлено слабкі місця у формуванні рей-
тингів, географію, наявність енергоресурсів, враховано кількісні показники людського ресурсу й озброєння. Встанов-
лено, що попри компроміс "зброя чи масло", для України актуальне питання мілітаризації з метою розвитку військово-
економічного потенціалу та економіки в цілому, водночас для росії процес надмірної мілітаризації недоцільний з огляду 
на безпеку та мир у регіоні. 

Ключові слова: військові витрати, військова могутність, мілітаризація, військовий тягар, військово-економічний 
потенціал. 

 
Постановка проблеми. Світ сьогодення переповне-

ний конфліктами. Ці глобальні проблеми створюють не-
стабільність у суспільстві та підвищують конфліктний по-
тенціал окремих країн. Нові виклики та загрози міжнаро-
дній системі безпеки змушують передові країни шукати 
способи зміцнення обороноздатності та протистояння 
злочинним режимам. Економічно розвинені країни та 
країни, що розвиваються, як суб'єкти світогосподарських 
процесів реагують у міру власних можливостей на ши-
роке коло загроз сучасності та їхні потенційні витоки, 
вдаючись до мікро- та макропрогнозів. Основною тезою, 
безсумнівно, є тенденція до збільшення витрат на пот-
реби оборони, нарощення міцності та модернізація вже 
наявних потужностей збройних сил. Посилена воєнна 
загроза, яка переросла в повномасштабне російське вій-
ськове вторгнення на території України, вивела на пер-
ший план необхідність наявності концепту надсучасних 
військових потужностей, який слугуватиме основним 
елементом обороноздатності країни, її спроможності 
протистояти збройним формуванням противника сього-
дення та майбутнього. Національний спротив ворожій 
агресії є продуктом спроможності не лише людського ре-
сурсу, а також найбільш сучасного озброєння та військо-
вої техніки, – за широкого використання досвіду передо-
вих країн світу (вони ж – економічно розвинені країни та 
країни, що розвиваються). Необхідність поступового та 
системного нарощування військово-економічного потен-
ціалу з метою просування національних інтересів у збе-
реженні життя та здоров'я громадян виникає з деталь-
ного аналізу військово-політичної обстановки регіону. 
Обороноздатність держави є запорукою непохитності те-
риторіальної цілісності та державного суверенітету і пе-
решкодою для досягнення противником загарбницьких 
геополітичних цілей. А. Качинський, радник директора 

Національного інституту стратегічних досліджень, неод-
норазово у своїх наукових працях наголошував на особ-
ливому значенні оборонної (військової) могутніості кра-
їни як фактора національної безпеки.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Міжна-
родні організаці та інформаційно-аналітичні центри здій-
снюють моніторинг процесів мілітаризації, серед найві-
доміших варто назвати Стокгольмський міжнародний ін-
ститут дослідження миру (Stockholm International Peace 
Research institute, SIPRI), Міжнародний інститут страте-
гічних досліджень зі штаб-квартирою в Лондоні 
(International Institute for Strategic Studies, IISS), Бонський 
Міжнародний центр конверсії (Bonn International 
Conversion Center, BICC), Інститут економіки і миру в Сі-
днеї (The Іnstitute for economics and peace, IEP) та інші 
національні та регіональні установи схожого напряму. 

Вказані міжнародні організації, інформаційно-аналі-
тичні центри містять бази даних, публікують аналітичні 
звіти, щорічники та інші дослідження, предметом яких 
виступають витрати на оборону та вплив цих витрат на 
економіку (економічний тягар), боєздатність збройних 
сил, виробництво та експорт збройних одиниць, а також 
місце країни у світовому рейтингу. Група дослідників 
SIPRI, IISS, BICC, а саме: М. Капаріні, Я. Фоллер, 
Г. Бойд, С. Хоффман, М. Рудольф та Н. Грігоріадіс на-
полегливо працюють у напрямку стратегічних дослі-
джень безпеки та оборони окремих країн. Серед україн-
ських дослідників національної безпеки та військової мо-
гутності варто вказати праці В. Горбуліна, В. Бадрака, 
С. Згурця, А. Качинського, Є. Магди. Складову економіч-
ного характеру та її взаємозв'язок з нарощенням еконо-
мічного потенціалу країни досліджували О. Власюк, 
Є. Майовець, Р. Путовійт та О. Черняк. 
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Мета статті – висвітлити на глобальному рівні пи-
тання мілітаризації та військової могутності, посилаю-
чись на статистичні джерела міжнародних організацій, 
проаналізувати боєздатність армій та мілітарного нава-
нтаження на економіку та суспільство (військовий тягар). 

Виклад основного матеріалу дослідження. "Де ви-
сота – там і вражені громом вершини", – Меценат (70-8 до 
н. е.). У зв'язку з відсутністю єдиного нормативного під-
ходу для вимірювання рівня мілітаризації головну роль 
відіграє порівняння боєздатності армій окремих країн. 
Міжнародні рейтинги є об'єктивним джерелом висвіт-
лення інформації про військово-економічний потенціал. 
Критерій порядку країн являє собою рейтингову оцінку, 
яка виражається в значенні "індекс". Для вимірювання 
військової могутності застосовують такі індекси: Global 
Militarization Index – глобальний індекс мілітаризації 

(GMI), Global Firepower – глобальний індекс боєздатності 
армій (GFP), Global Peace Index – глобальний індекс ми-
ролюбності (GPI). 

Безсумнівно, оборонний бюджет держави – це дете-
рмінанта військової могутності країни. Видатки на обо-
рону передбачають фінансування на утримання та роз-
виток збройних сил. Перебуваючи у стані війни, країна 
мусить вдосконалювати системи озброєння для підви-
щення ефективності протистояння ворогу, що, у свою 
чергу, підживлює попит на озброєння та нарощення ви-
трат на національну безпеку та оборону. Для наочного 
розуміння та аналізу збройної агресії росії необхідно ро-
зглянути динаміку глобальних військових витрат. На 
рис. 1 наведено узагальнену динаміку світових військо-
вих витрат за 2008–2021 роки. 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка глобальних військових витрат за 2008–2021 роки (у %-му співвідношенні до ВВП) 
 

Джерело: сформовано на основі даних Світового банку [1]. 
 

На початку XXI ст. простежується тенденція до збі-
льшення військових витрат, в основному за рахунок 
ключових гравців на світовій арені, а саме: США, Китай, 
росія, країни Західної Європи та Близького Сходу. Пі-
сля виведення армії США з Іраку військові витрати зме-
ншилися, а знову зростали в 2019 р., що спричинено 
підготовкою росії до повномасштабної збройної агресії 
проти України і відповідне посилення мілітаризації 
країн Західного блоку. Нарощення військових витрат 
найбільше простежувалося в країнах Східної Європи і 
Балтії, які межують з росією у відповідь на російське по-
ступове збільшення військової присутності в регіоні. Ук-
раїна також за цей період збільшила свої військові ви-
трати з 1 % у 2008 р. до 2,3 % у 2021 р. [2, 3], і посіла 
40 місце в загальному рейтингу країн [4]. 

Глобальні військові витрати за 2021 рік зросли на 
0,7 %. США з 2008 року збільшили свій оборонний бю-
джет на 5,3 %, Китай та Південна Корея – на 5,6 %, Індія 
– на 3,6 %, Туреччина – на 24 %. Росія скорочувала свої 
воєнні витрати до 2018 р., а з 2018 р. збільшила їх на 
4,4 %, незважаючи на падіння цін на нафту та санкції, 
але готуючись до повномасштабного вторгнення в Україну 
в 2022 р. [5]. Глобальні військові витрати в 2021 р. сяг-
нули $2113 млрд, на одного жителя планети припадало 

$264. Лідером у списку країн, безсумнівно, залишаються 
США, оборонний бюджет яких становив $778 млрд, що 
відповідає 36,8 % від загального обсягу світових видат-
ків. На другій позиції перебуває Китай з сумою в 
$252  млрд. До топ-5 країн за розміром видатків на обо-
ронний сектор входять також такі країни: Індія, росія, 
Сполучене Королівство, Саудівська Аравія, Німеччина, 
Франція, Японія, Південна Корея. Росія почала істотно 
нарощувати видатки на оборонний сектор з 2018 року, 
перемістившись з 6 на 4 місце (табл. 1). 

Проводячи детальний аналіз мілітаризаційного про-
цесу, основну увагу варто приділяти як сумарним вій-
ськовим витратам, так і співвідношенню їх з валовим 
внутрішнім продуктом (ВВП). Це співвідношення вико-
ристовують для вимірювання мілітаризаційного наван-
таження на економіку країни, або ж так званий "військо-
вий тягар". У 2021 р. на глобальному рівні середня ста-
вка військових витрат до світового ВВП становила 
2,5 %, ураховуючи значний цифровий розрив. Серед 
країн, які входять до топ, можна виділити мілітарне на-
вантаження від 1 % у Японії до 6,9 % у Саудівській Ара-
вії. Індія на потреби оборонного сектору в 2021 р. виді-
лила 2,7 %, а росія – 3,8 % (табл. 1). 
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Таблиця  1. Витрати на оборону в провідних країнах світу в 2021 р. 

Країна Військові витрати 
в поточних цінах, $ млрд 

У % до глобального 
обсягу У % до ВВП 

США 778 36,8 3,4 
Китай 252 11,9 1,9 
Індія 72,9 3,5 2,7 
росія 61,7 2,9 3,8 
Сполучене Королівство 59,2 2,8 2,1 
Саудівська Аравія 57,5 2,7 6,9 
Німеччина 52,8 2,5 1,3 
Франція 52,7 2,5 1,9 
Японія 49,1 2,3 1 
Південна Корея 45,7 2,2 2,5 

 
Джерело: сформовано на основі даних щорічника SIPRI [5]. 

 
Задекларований нормативний рівень військових ви-

датків у країнах НАТО щодо ВВП становить 2 %. Наразі 
серед європейських країн альянсу ця норма була дещо 
збільшена в країнах Балтії та Польщі, які межують з ро-
сією та Білоруссю, – ця країна використовується росією 
як військовий плацдарм для збройної агресії проти  
України [6]. Мілітарне навантаження в росії становить 
3,8 %, що значно перевищувє європейський рівень 
країн НАТО. Військовий тягар, який тисне на економіку 
України, становить 2,3 %. 

У загальному вимірі видатків на оборону НАТО ви-
трачає більше, ніж росія, і все ще обговорює пере-
озброєння. Витрати на оборону всіх 30 країн НАТО вже 
майже в 20 разів перевищують російські. У 2021 р. ро-
сія витратила на оборону еквівалент $70 млрд. У краї-
нах НАТО це було понад $1 трлн. Однак ці цифри не 
так легко порівняти. Перш за все необхідно врахову-
вати купівельну спроможність. Через різний рівень оп-
лати праці російський військовослужбовець коштує на-
багато дешевше, ніж військовослужбовець США чи Ні-
меччини. Два дослідники з Боннського міжнародного 
центру дослідження конфліктів (BICC) порівняли обо-
ронні бюджети з урахуванням цього фактора. У корот-
кому дослідженні автори М. Баєр і М. Мутшлер пишуть, 
що з огляду на "російську агресію проти України, підви-
щувати обороноздатність є правильним рішенням". 
Вони доходять висновку, що військові витрати НАТО, 
навіть з поправкою на купівельну спроможність, явно 
перевищують російські. З одного боку, порівняння BICC 
базується на даних Швецького інституту дослідження 
проблем миру (SIPRI), а з іншого, на даних австралій-
ського політолога Пітера Е. Робертсона, який скоригу-
вав значення купівельної спроможності для понад 
50 країн. Російський військовий бюджет фактично пе-
ревищує $200 млрд замість номінальних $70 млрд. Де-
які експерти припускають, що російські військові отри-
мують навіть більші кошти з тіньових бюджетів, які не 
публічні, а тому не доступні для дослідників SIPRI. Ав-
тори BICC пишуть, що розрахунки з поправкою на купі-
вельну спроможність мають сенс лише в тому випадку, 

якщо відповідні держави виробляють значну частину 
свого озброєння самостійно, – що стосується росії [7]. 
Бюджетний процес на оборону в росії має багато спіль-
них рис з іншими видами державних видатків, але зна-
чна частина військових витрат підлягає режиму суво-
рої секретності, яка також накладає дуже суворі обме-
ження на здатність експертів, журналістів і громадсь-
кості здійснювати будь-яку форму демократичного со-
ціального контролю. Рахункова палата має доступ, 
але майже всі її звіти щодо оборонного бюджету засе-
кречені. До 2019 р. проблема "зброя проти масла" за-
гострилася в росії через рішучість політичного та вій-
ськового керівництва країни компенсувати багаторі-
чне мізерне фінансування, яке унеможливлювало по-
стачання збройних сил новою зброєю. Президент Пу-
тін поступово збільшував військові витрати росії з 
2019 р. [8]. Перебування російського військового бю-
джету в тіні, а також накладений на нього режим сек-
ретності, унеможливлює в повному обсязі вирахувати 
кінцеве фінансування на утримання та розвиток війсь-
кового потенціалу країни. Для оцінки військової могу-
тності доводиться оперувати відкритими даними, але 
такий висновок не буде точним. 

Основне призначення військових витрат – це забез-
печення обороноздатності держави, а також утримання 
її боєздатності на належному рівні. Порівняльну харак-
теристику військової могутності країн світу можна прове-
сти, застосовуючи рейтингову систему Global Firepower 
Index. Окрім оборонного бюджету, індекс GFP викорис-
товує ще понад 50 інших показників. Рейтинг GFP базу-
ється на потенціалі кожної країни для ведення війни на 
суші, морі та в повітрі. Результати містять показники ка-
дрового складу армій, обладнання, природні ресурси та 
географію. Також існують бонуси (+), якими можуть ви-
ступати, наприклад, наявність ядерної зброї, членство в 
НАТО, обсяги видобутку і споживання нафти та штрафи (–), 
зокрема як нерозвинений флот у країнах, які мають вихід 
до моря, розмір державного боргу, стан транспортної ін-
фраструктури, надмірне споживання нафти тощо. Скла-
дові індексу GFP наведено на рис. 2. 
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Рис. 2. Складові індексу Global Firepower 

 
Джерело: сформовано на основі даних Global Firepower Index [9]. 

 
Індекс GFP має форму десяткового дробу з чотирма знаками після коми, тобто, чим менший індекс, тим могутніша 

армія. Топ-8 наймогутніших армій світу за версією GFP-2022 наведено в табл. 2.  
 

Таблиця  2. Топ-8 країн за військовою могутністю армій у рейтингу Global Firepower-2022 

Складові США росія  Китай Індія Японія Південна 
Корея Франція Сполучене 

королівство 
Індекс 0,0453 0,0501  0,0511 0,0979 0,1195 0,1261 0,1283 0,1382 
Зміни індексу 
порівняно  
з 2019 р. 

+73 % +78 %  +75 % +91 % +71 % +67 % +80 % +72 % 

Активний  
військовий  
персонал,  
тис. осіб 

1390 850  2000 1450 240 555 205 194 

Загальні  
повітряні сили, од. 

13247 4173  3285 2182 1449 1595 1055 693 

Бойові танки, од. 6612 12420  5250 4614 1004 2624 406 227 
Ракетні пускові  
установки, од. 

1366 3391  3160 1388 99 574 13 44 

Військово-морський флот, од. 484 605  777 295 155 234 180 75 
 
Джерело: сформовано на основі даних Global Firepower Index [9]. 

 
Рейтинг очолили США з показником 0,0453, а за ними 

росія – 0,0501. Також можемо бачити істотний приріст 
військової могутності цих двох країн порівняно з 2019 ро-
ком. Щодо України, то вона посідає 22 місце в загаль-

ному рейтингу з показником індексу 0,3266. У табл. 3 
пропонуємо розглянути порівняння індексу та його скла-
дових України та росії. 

 
Таблиця  3. Порівняння військової могутності України та росії в рейтингу Global Firepower-2022 

Складові Україна росія 
Індекс 0,3266 0,0501 
Активний військовий  
персонал, тис. осіб 

200 850 

Загальні повітряні сили, од. 318 4173 
Бойові танки, од 2596 12420 
Ракетні пускові установки, од. 490 3391 
Військово-морський флот, од. 38 605 

 
Джерело: сформовано на основі даних Global Firepower Index [9]. 

 
Важливою складовою військової могутності країни є 

людський ресурс, чисельність якого впливає і на кіль-
кість активного військового персоналу, і на резерв. Пе-
рші позиції в рейтингу Global Firepower-2022 посідають 
країни з найбільшою кількістю населення – Китай, Індія, 
США, росія. Хоча армія США і не найбільша за кількістю 
активного військового персоналу, та вона наймогутніша 
за наявним озброєнням, випереджає інші країни за поту-
жністю військово-повітряних і морських сил. 

Другу позицію в рейтингу могутності армій посідає ро-
сія. Найбільша кількість бронетехніки, зокрема танків, 
що є візитною карткою її армії разом з контролем і видо-
буванням великих нафто-газових ресурсів, а також ная-
вністю ядерної зброї. 

Україна з 2019 року просунулася на 7 позицій у зага-
льному рейтингу і посідає зараз 22 місце, індекс військо-
вої могутності становить 0,3266. За кількістю активного 
військового персоналу Україна посідає 23 місце у 
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загальному рейтингу, військово-повітряні сили – 33 мі-
сце, танки – 13 місце, броньовані бойові машини та са-
мохідна артилерія – 6 місце, ракетно-пускові установки – 
12 місце. Разом з тим, нараховуються і штрафні бали за 
малорозвинений морський флот, надмірне споживання 
нафти і великий за розміром державний борг. 

Завдяки абсолютним значенням показників війсь-
ково-економічного потенціалу індекс Global Firepower 
створює унікальний опис військової могутності всіх країн 
світу. Враховуючи досвід ведення реальних бойових дій, 
не на папері, а на полі бою, на прикладі російсько-укра-
їнської війни можна зробити припущення, що індекс GFP 
має певні недоліки, оскільки дані для рейтингу беруться 
в кількісних показниках, а не в якісних. Це особливо по-
мітно в підрахунку кількості бойової авіації (росія все ще 
використовує винищувачі часів виробництва СРСР, 
напр., Су-27, натомість США мають у своєму арсеналі 
винищувачі п'ятого покоління Lockheed Martin F-22 
Raptor), танків, самохідної артилерії, систем ППО та 
ПРО тощо. Техніка західного зразка використовується 
більш ефективно на полі бою, оскільки вона більш точна, 
здатна вражати противника на довшій дистанції, краще 
захищена та непомітна. Натомість, коли ми піддаємо 
сумніву могутність другої армії світу – росії, то просто не 
беремо до розрахунку наявність у неї та США 90 % усіх 
ядерних боєголовок світу. 

Відомо, що індекс Global Firepower надає характери-
стику військовій могутності країн, використовуючи абсо-
лютні величини (видатки на безпеку та оборону, кількість 
активного військового персоналу, наявність різного виду 
озброєння тощо). Міжнародний центр конверсії в Бонні 
(BICC) оцінює військовий тягар на економіку країни та су-
спільство загалом, використовуючи інший індекс – Global 

Militarization Index (GMI), де величини відносні. По-пе-
рше, для підвищення сумісності між різними індикато-
рами індексу та запобіганню викривлення значень під 
час підрахунку на першому етапі кожен індикатор пред-
ставлений логарифмом з коефіцієнтом 10. По-друге, усі 
дані обчислюються за формулою x = (y–min)/(max-min), 
де min і max представлять відповідно найменше та най-
вище значення логарифма. По-третє, кожен показник 
був розрахований відповідно до фактора, що відображає 
відносну важливість, яку йому надають дослідники BICC. 
Щоб дати остаточну оцінку, зважені показники додавали 
разом, а потім остаточно нормалізували за шкалою від 0 
до 1000. Загалом GMI дає детальний аналіз конкретних 
регіональних або національних подій. Метою BICC є 
сприяння дискусії про мілітаризацію та висвітлення часто 
непослідовного розподілу ресурсів. Для того, аби вимі-
ряти значення військового механізму окремої держави, 
дослідники порівнюють витрати на оборону з витратами, 
наприклад, на освіту чи охорону здоров'я (у % до ВВП), 
зіставляючи загальну чисельність військовослужбовців та 
військової техніки з кількістю викладачів чи лікарів та на-
селення загалом. Очевидно, що більш мілітаризованими 
суспільствами є ті, у яких витрати на оборону перевищу-
ють витрати на освіту чи медичне забезпечення. Субінде-
кси і базові показники GMI включають військові витрати 
(визначається шляхом співвідношення військових витрат 
з ВВП і витратами на охорону здоров'я), активний військо-
вий персонал (відношення кількості військового персо-
налу та резерву до загальної кількості лікарів і населення 
загалом) та наявність важкого озброєння. На рис. 3 пред-
ставлено субіндекси та базові показники GMI. 

 

 
Рис. 3. Субіндекси та базові показники Global Militarization Index 

 
Джерело: сформовано на основі даних Global Militarization Index [10]. 

 
У деяких країнах надмірна мілітаризація перешко-

джає необхідній структурній зміні економічних і соціаль-
них рамок, а також посилює дефіцит розвитку промисло-
вості та сільського господарства. З іншого боку, низький 
ступінь мілітаризації також може бути проблематичним, 
а отже, перешкоджати економічному розвитку, оскільки 
фундаментальні недоліки в секторі безпеки призводять 
до підвищеного рівня загрози. Слабкий або непрацюю-
чий сектор безпеки не може запобігти конфліктам, які не-
гативно впливають на населення та його розвиток. Од-
ним із результатів часто є крихкі та слабкі держави, у 
яких економіка не може розвиватися або ж відбувається 

рецесія. Україні не варто обирати курс слабкої та крихкої 
держави зі слабо розвиненою системою оборони. Дослі-
дники GMI намагаються розвіяти поширене припущення 
про те, що високий рівень мілітаризації – це погано, а ни-
зький – добре, і зробити свій внесок у новий підхід до ви-
вчення мілітаризації. Оцінка ситуації вимагає особли-
вого розгляду та аналізу окремих країн і регіонів і GMI є 
правильним інструментом для оцінки орієнтації на роз-
виток окремих держав, а також регіонального розвитку.  

BICC класифікує держави за рівнем мілітаризації на 
п'ять груп: від дуже високого до дуже низького. Най-
більш мілітаризованими країнами є Ізраїль, Оман та 
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Азербайджан. Україна ж посіла 16-те місце в загаль-
ному рейтингу країн. Очевидно, що російська агресія з 
2014 р., яка переросла в повномасштабне вторгнення у 

2022 р., підвищила позицію України, перенаправивши 
економіку на військові рейки. У табл. 4 показано топ-16 
країн у рейтингу GMI 2020. 

 
Таблиця  4. Топ-16 країн за рівнем мілітаризації в рейтингу Global Militarization Index 2020 

Країна Військові  
витрати 

Військовий 
персонал 

Важке  
озброєння GMI рахунок GMI місце Зміни 

Ізраїль 3,57 1,9 3,26 437 1 3,65 
Оман 5,56 0,96 1,98 425 2 31,53 
Азербайджан 4,11 0,7 2,2 389 3 54,58 
Кувейт 4,18 0,69 2,74 381 4 25,12 
Вірменія 3,14 1,98 2,43 377 5 1,44 
Саудівська Аравія 4,53 0,74 2,24 375 6 10,65 
Бруней 3,88 1,58 2,04 375 7 28,15 
Бахрейн 3,39 1,36 2,73 374 8 -1,8 
Сінгапур 2,9 1,45 2,87 361 9 9,69 
росія 3,29 0,97 2,81 354 10 10,16 
Йорданія 3,32 1,13 2,44 344 11 5,29 
Алжир 4,05 0,87 1,77 335 12 9,57 
Південна Корея 2,42 1,71 2,3 321 13 8,25 
Греція 2,39 1,21 2,77 318 14 0,6 
Кіпр 1,82 1,66 2,85 316 15 5,59 
Україна 3 0,55 1,94 305 16 30,3 

 
Джерело: сформовано на основі даних Global Militarization Index [10]. 

 
На прикладі окремих країн простежується абсолютна 

закономірність у необхідності запуску процесу деміліта-
ризації. Надмірний процес мілітаризації призводить до 
загострення економічних, соціальних та політичних про-
блем, розгортання військових конфліктів. На прикладі 
країн, які обороняються, помітна тенденція позитивної 
мілітаризації для захисту своєї територіальної цілісності 
та суверенітету, пришвидшення темпів економічного 
зростання та суспільних благ. Вважаємо за необхідне 
розробити нові методи оцінки військового тягаря на еко-
номіку, які включатимуть питання "зброя або масло", до-
цільність розвитку та утримання армії.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Мілітаризація – це посилення військової могут-
ності держави за рахунок використання всіх сфер життє-
діяльності суспільства. Існує зв'язок між економічним по-
тенціалом країни та посиленням ролі військового сек-
тору в системі національного господарства. Важливо на-
рощувати темпи розвитку військової могутності, не пере-
вищуючи допустимі міри, заради збереження пропорції в 
економіці та мінімізації напруги у видатках державного 
бюджету. Ігнорування розвитку військового сектору ство-
рює глобальні передумови занепаду обороноздатності 
держави, і, як наслідок, – послаблення економічної скла-
дової у зв'язку з ворожою експансією. Неможливо розбу-
дувати довершену систему національної безпеки та обо-
рони України і протидіяти наявним військово-політичним 
загрозам без усвідомлення реального рівня військової 
могутності країни, концептів вдосконалення наявного 
оборонного сектору, у тому числі, за фінансової та мате-
ріальної підтримки країн-союзниць західного блоку та 
перспективного аналізу їхнього досвіду. Нейтралізація 
подальших сценаріїв ворожої ескалації передбачає пог-
либлене дослідження процесів мілітаризації на глобаль-
ному, регіональному та національному рівнях. Закономі-
рність послідовного використання сформованих військо-
вих потужностей противником у ході ведення гібридної 
війни з переформатуванням на активні бойові дії з метою 
деукраїнізації та зросійщення, є ключовим українським 
питанням сьогодення.  

Процес мілітаризації надзвичайно складний і багато-
гранний, вимірювання та порівняння якого на міжнарод-

ному рівні потребує ґрунтовного дослідження та аналізу 
великої кількості даних. На перший погляд, методика ро-
зробки того чи іншого рейтингу теоретично досконала, 
однак довершеність розрахунків лишається лише показ-
ником на папері. Ведення активних бойових дій є, за 
своєю суттю, поставленим експериментом, який у бага-
тьох аспектах розвінчує недооцінки або переоцінки поту-
жностей армій окремих країн, посилаючись виключно на 
кількісні та відносні показники. Тож виникає логічне запи-
тання: а як вирахувати якість? Для того, аби визначити 
"вузькі місця" у системі обороноздатності країн, необ-
хідні результативні індикатори, які вказуватимуть на не-
обхідність здійснення заходів, спроможних подолати бі-
льші та менші прогалини в закоренілих системах без-
пеки та оборони: для однієї країни буде доцільно прове-
сти демілітаризацію, для іншої ж навпаки – посилити вій-
ськову могутність для збереження людського ресурсу, 
інфраструктури, запобігання рецесії економіки, підви-
щення ВВП, національного багатства. Враховуючи нето-
чність макропрогнозів, появу нових загроз та конфліктів, 
зміну форм ведення війни, необхідно розробити нові ме-
тоди порівняння військової могутності та військового тя-
гаря на економіку з урахуванням точних даних з озбро-
єння та військової техніки, військових видатків, людсь-
кого ресурсу, зовнішньої та внутрішньої політики дер-
жави. Зрештою, "чи варта того могутність, хоч би якою 
була вона, коли твоя мова стала, мов у п'яного?", –  
Сенека (4 до Р. Х. – 65 по Р. Х.). 
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ГРОШОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 
 

На підставі аналізу теоретичних джерел і законодавчої бази запропоновано фактори впливу на грошове забезпе-
чення військовослужбовців. Виділено чотири групи факторів, що впливають на грошове забезпечення військовослуж-
бовців, а саме: а) військові, б) політичні, в) економічні, г) соціальні. На основі цих взаємопов'язаних факторів форму-
ється система грошового забезпечення військовослужбовців, проте за різних обставин певний фактор може бути 
домінантним. Проаналізовано три не взаємовиключні групи мотивів військової служби в ЗСУ, а саме: а) професійні, 
б) емоційні, в) матеріальні. Грошове забезпечення військовослужбовців – це гарантовані державою грошові кошти, які 
стимулюють кваліфіковані військові кадри. Його визначають залежно від посади, військового звання, тривалості, ін-
тенсивності, умов військової служби, кваліфікації та інших факторів. Обґрунтовано вплив грошового забезпечення 
військовослужбовців на ефективність виконання своїх обов'язків. За сучасних умов грошове забезпечення військовос-
лужбовців є одним із факторів забезпечення державного суверенітету України, оскільки позитивно впливає на чисель-
ність військовослужбовців, ефективності їхньої служби, які опосередковано чи безпосередньо беруть участь у захисті 
та обороні країни. Подальші дослідження будуть спрямовані на подальше вивчення грошового забезпечення військово-
службовців, дослідження ефективності наявної системи грошового забезпечення ЗСУ, розроблення рекомендацій щодо 
нової систем оплати праці для військовослужбовців, для досягнення цілей грошового забезпечення ЗСУ. 

Ключові слова: грошове забезпечення військовослужбовців, мотивація військовослужбовців, фактори впливу на 
грошове забезпечення, ефективність.  

 
Постановка проблеми. На сьогодні захист держа-

вного суверенітету України є однією з найважливіших 
проблем у країні. В умовах дії воєнного стану в Україні 
тема факторів впливу на грошове забезпечення війсь-
ковослужбовців ЗС України досить актуальна. Важли-
вим є питання належного рівня грошового забезпе-
чення військовослужбовців та інших осіб, які беруть уч-
асть у захисті державного суверенітету України та за-
безпечують національну безпеку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
грошового забезпечення військовослужбовців розгля-
дали у своїх роботах такі вчені, як: В. Бондар, О. Бух-
тіяров, О. Верба, І. Дацюк, В. Кириленко, С. Корольов, 
І. Матюрін, В. Пашинський, Ю. Прудов, А. Синиця та 
інші. Перераховані роботи є підручниками, навчальними 
посібниками та науковими публікаціями, у яких науковці 
розглядають грошове забезпечення військовослужбов-
ців як складову соціального захисту військовослужбов-
ців. Проте окремо поняття грошового забезпечення вій-
ськовослужбовців не було предметом комплексного до-
слідження вчених. А фактори впливу на грошове забез-
печення військовослужбовців не були досліджені і визна-
чені на теоретичному рівні та потребують вивчення. 

Мета статті. Запропоноване дослідження має на 
меті визначити фактори, що впливають на грошове за-
безпечення військовослужбовців.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Майже вісім місяців триває повномасштабна збройна 
агресія росії проти України, українські військові мужньо 
боронять нашу країну, відстоюють державні кордони 
України, а уряд держави в складних фінансово-еконо-
мічних умовах займається пошуком можливостей для 
забезпечення потреб оборони країни, визначивши цей 
напрям пріорітетним.  

В умовах воєнного стану захист державного сувере-
нітету України є основним пріоритетом для держави, 
саме тому питанню забезпечення ЗСУ та інших військо-
вих формувань, які обороняють країну, приділяють осо-
бливу увагу. Усі фінансові ресурси України за цих умов 
напрямлені на потреби оборони. Рівень обороноздатно-
сті ЗСУ залежить від екомічного стану держави, 

професіоналізму та ступеня забезпеченості армії. Саме 
тому проведене дослідження містить аналіз мотивів слу-
жби військовослужбовців і факторів, які впливають на 
грошове забезпечення військовослужбовців ЗСУ в умо-
вах дії воєнного стану. 

Згідно з дослідженнями військовослужбовці виділяють 
три  основних  мотиви  служби  в  ЗСУ , а саме [1]:  

• професійні мотиви – проявляються в бажанні 
стати професійним військовим, розвиватися у військовій 
сфері та займатись улюбленою справою; 

• емоційні мотиви – до цієї групи мотивів належить 
патріотична складова та бажання бути причетними до 
змін у країні, а також схильність до ризиків; 

• матеріальні мотиви – розглядаються як грошове 
забезпечення військовослужбовців, стабільність доходу, 
наявність соціальних пільг та інших матеріальних благ.  

Слід зазначити, що зазначені групи мотивів не взає-
мовиключні, і один військовослужбовець може мати мо-
тиви з усіх трьох груп, проте завжди є домінантний мо-
тив. Також у процесі проходження служби у військовос-
лужбовців може змінюватись мотив. Наприклад, військо-
вослужбовець, який вирішив служити, щоб отримати ма-
теріальні блага, може зацікавитись професійним зрос-
танням по службі, і навпаки. Якщо військовослужбовці 
мотивовані, вони схильні максимально якісно викону-
вати службові обов'язки та заощадливо використову-
вати наявні ресурси. У разі, якщо військовослужбовці не 
вмотивовані, вони схильні до неякісного виконання слу-
жбових обов'язків, систематичного неефективного або 
надмірного використання ресурсів армії, негативного 
впливу на інших військовослужбовців, послаблення обо-
роноздатності країни тощо. 

Оскільки предметом дослідження є фактори, що 
впливають на грошове забезпечення військовослужбо-
вців, то зосередимо увагу на вивченні матеріальної 
складової забезпечення ЗС України. Фінансова сис-
тема – це сукупність відособлених, але взаємопов'яза-
них сфер і ланок фінансових відносин, а також фінан-
сових органів та інститутів, які здійснюють управління 
грошовими потоками в країні [2]. Бюджетні видатки є 
одним з основних елементів у системі фінансового 
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забезпечення потреб суспільства та країни в цілому. 
Видатки призначені для задоволення потреб суспільс-
тва в розвитку економіки, соціальної сфери, держав-
ного управління, оборони, забезпечення громадського 
порядку, безпеки держави. Грошове забезпечення вій-
ськовослужбовців здійснюється виключно за рахунок 
коштів Державного бюджету України, що виділені для 
Міністерства оборони на відповідний рік і є складовою 
матеріального забезпечення військовослужбовців.  

У Державному бюджеті України на 2022 рік для сек-
тору національної безпеки та оборони станом на кінець 
травня поточного року було передбачено обсяг фінан-
сування в сумі 629,3 млрд грн, це більше третини від 
загального обсягу видатків державного бюджету на рік. 
При цьому обсяг видатків державного бюджету, визна-
ченого Законом України від 02.12.2021 р. № 1928-IX 
при затвердженні Державного бюджету України на 2022 рік, 
на національну безпеку та оборону впродовж року вже 
збільшено в 2,4 раза, ураховуючі реалії можна прогно-
зувати, що обсяг цієї групи видатків зростатиме з кож-
ним днем війни [3]. 

Від самого початку збройної агресії росії проти Укра-
їни уряд оперативно приймає рішення щодо фінансового 
забезпечення сектору національної безпеки та оборони, 
а саме: спрямовує кошти резервного фонду Державного 
бюджету України на потреби ЗСУ, інших військових фо-
рмувань, правоохоронних та інших державних органів, 
залучених до виконання відповідних завдань щодо від-
січі збройної агресії. Наразі, з початку війни, рішеннями 
Уряду з резервного фонду державного бюджету було 
спрямовано понад 256,4 млрд грн на забезпечення ос-
новних потреб нашої армії. 

Ураховуючи істотне й незаплановане зростання об-
сягу видатків на оборону, а також необхідність забезпе-
чити тимчасовим житлом або ремонтом мільйони лю-
дей, збільшується розмір дефіциту бюджету, для пок-
риття якого Україна потребує 9 млрд дол. на місяць [4]. 
Зважаючи на прогнозоване падіння ВВП втричі та обсяг 
видатків, який постійно зростає, українська економіка не 
здатна повною мірою фінансувати війну самостійно. 
Уряд має два основних варіанти покриття дефіциту дер-
жавного бюджету, а саме :фінансова допомога інозем-
них партнерів та грошова емісія. 

На сьогодні Україна має суттєву підтримку від урядів 
різних країн світу та міжнародних організацій. Найбіль-
шими фінансовими донорами України виступають Євро-
союз та Сполучені Штати Америки. Євросоюз пообіцяв 
надати фінансову допомогу в розмірі 10,9 млрд дол., Спо-
лучені Штати Америки – 10 млрд дол. Слід зазначити, що 
з боку США фінансова допомога є грантовою на 90 %, з 
боку Євросоюзу – кредитною. Істотну фінансову допомогу 
надають Україні й уряди Великої Британії, запланований 
обсяг фінансування від якої становить 2 млрд дол., та 
уряд Канади – 1,8 млрд дол. Серед міжнародних фінансо-
вих організацій найбільший обсяг фінансової допомоги 
Україні надають Європейський інвестиційний банк, який 
пообіцяв надати фінансування на суму 2,3 млрд дол., Сві-
товий банк – 2 млрд дол., Міжнародний валютний фонд – 
1,4 млрд дол. [5]. У загальному обсязі станом на 1 серпня 
2022 р. уряди іноземних країн та міжнародні фінансові ор-
ганізації пообіцяли надати Україні майже 34 млрд дол. фі-
нансової допомоги, з яких – 12,7 млрд дол. уже надійшло 
до Державного бюджету України. 

Відповідно до Закону України "Про соціальний і пра-
вовий захист військовослужбовців та членів їх сімей" 
держава гарантує військовослужбовцям достатнє мате-
ріальне, грошове та інші види забезпечення в обсязі, що 

відповідає умовам військової служби та стимулює закрі-
плення кваліфікованих військових кадрів [6]. Грошове за-
безпечення визначається залежно від посади, військо-
вого звання, тривалості, інтенсивності та умов військової 
служби, кваліфікації, наукового ступеня та вченого 
звання військовослужбовця, також значну складову ста-
новлять премії та винагороди. 

Фактори – це активно діючі сили, що викликають по-
зитивні або негативні зміни аналізованого об'єкта [7]. На-
уковці класифікують фактори за різними ознаками. Зок-
рема, Н. Федорова виділяє чотири  групи  чинник ів , 
що впливають на соціально-економічний розвиток [8]. 
Економічні фактори включають суспільні потреби, наяв-
ність продуктивних сил, дію ринкового механізму, мобіль-
ність ресурсів, структурні зрушення, поділ праці, розподіл 
національного доходу. Соціокультурні фактори відобра-
жають вплив на рівень життя, якість життя та культуру. 
Державно-інституційні фактори аналізують щодо 
впливу на державне регулювання економіки, державний 
розподіл доходів і власності, функціонування державних 
інститутів, демократію, визначеність прав, детінізацію, 
ефективність функціонування державних установ. Еколо-
гічні фактори характеризуються станом екосистеми.  

Науковці Д. Павленко, Ю. Семенюк та Ю. Личецький, 
які займались вивченням питання чинників впливу на на-
ціональну безпеку, виділяють такі фактори [9]:  

• національна незалежність та державний суверені-
тет, територіальна цілісність держави; 

• розвиненість громадянського суспільства, рівень 
демократії у країні, наявність та дієвість законодавчої 
бази правової держави, захищеність громадян; 

• економічні можливості держави; 
• стан збройних сил, рівень їхньої боєздатності та 

боєготовності; 
• національне визначення та самобутність; 
• розвиток національної самосвідомості та культури; 
• наявність загальної стратегії національного розвит-

ку, "національної ідеї", загальновизнаної мети; 
• національна згода та єдність; 
• внутрішньополітична стабільність; 
• готовність і здатність політичних сил реалізувати 

загальновизначені цілі. 
Ураховуючи, що Україна взяла курс на наближення 

до стандартів НАТО, було розглянуто відмінності між си-
стемою грошового забепечення військовослужбовців в 
Україні та країнах-членах НАТО.  

Основною відміністю є структура грошового забезпе-
чення, а саме, співвідношення основних та додаткових 
видів грошового забезпечення [10]: 

• в Україні – приблизно 45/55 %;  
• у країнах НАТО – 80/20 % (застосовується в арміях 

США, Німеччини, Туреччини, Литви) або 70/30 % (засто-
совується в арміях Польщі та Румунії). 

Структура грошового забезпечення військовослуж-
бовців, яка застосовується в Україні, не сприяє прозо-
рому та справедливому призначенню пенсій військово-
службовцям, оскільки військовослужбовці однакового 
рівня та стажу служби мають різний розмір пенсії зале-
жно від дати їхнього звільнення. Діюча в Україні сис-
тема грошового забезпечення не стимулює зростання 
професійних навичок військовослужбовців та бажання 
будувати кар'єру, оскільки існує дисбаланс між штатно-
посадовими категоріями та розмірами посадових окла-
дів за окремими посадами. Наприклад, капітан може 
мати посадовий оклад і розмір грошового забезпечення 
більше, ніж у полковника.  
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Системи грошового забезпечення армій країн, які є 
членами НАТО, базуються на виплатах за військове 
звання, а відмінності полягають у способі стимулю-
вання тривалості військової служби, видах та розмірах 
додаткового грошового забезпечення, яке становить 
приблизно 20–30 % від розміру грошового забезпе-
чення. Така система є стимулом для персоналу до три-
валого проходження служби, зростання професійних 
навичок та мотивації просуватись по службі, оскільки 
базовий оклад з вислугою років зростає по-різному для 
різних категорій військовослужбовців.  

Таким чином, доходимо висновку з вищезазначеного, 
що управління кар'єрою військовослужбовців та просу-
вання по службі в ЗС України відрізняється від аналогіч-
них процесів у країнах-членах НАТО. В Україні основним 
фактором, що впливає на просування по службі в ЗСУ, є 
результати оцінювання діяльності військовослужбовців 
на посаді (оцінювання може бути щорічним, незалеж-
ним, комплексним), у свою чергу, у державах-членах 
НАТО основним критерієм щодо просування по службі є 
час перебування у відповідному військовому званні. У 
багатьох країнах світу питанню грошового забезпечення 
військовослужбовців приділяється надзвичайно велика 
увага. Якщо розглядати перелік професій та категорій 
громадян, яким надаються пільги за кошти держави, у 
країнах НАТО саме військовослужбовці належать до 
найбільш захищеної групи населення. 

У проаналізованих наукових роботах автори виді-
ляли ознаки та чинники, що впливають на соціально-еко-
номічний розвиток, національну безпеку, соціальне за-
безпечення військовослужбовців. Але фактори впливу 
на грошове забезпечення військовослужбовців раніше 
не досліджувались. Пропонуємо перелік  груп  факто -
рів , що за своїм змістом впливають на грошове забез-
печення військовослужбовців: 

1. Військові: 
• необхідність забезпечення потрібної чисельності 

військовослужбовців; 
• стимулювання військовослужбовців до ефектив-

ного виконання своїх обов'язків; 
• необхідність виконання завдань, пов'язаних із ри-

зиками для життя; 
• формування перспективи зростання кількості про-

фесійних кадрів, які зацікавлені у військовій службі. 
2. Політичні:  
• необхідність забезпечення належного рівеня гро-

шового забезпечення військовослужбовців; 
• формування престижності роботи у військовій сфері; 
• наявність фінансової допомоги від міжнародних 

фінансових організацій; 
• орієнтація на стандарти НАТО. 
3. Економічні:  
• стан економіки; 
• рівень інфляції; 
• можливості держави по забезпеченню належного 

рівня грошового забезпечення військовослужбовців; 
• пріорітезація військової сфери як складової, що за-

безпечує національну безпеку країни. 
4. Соціальні:  
• компенсація відсутності балансу між особистим 

життям та військовою службою; 
• забезпечення належного рівня життя та задово-

лення необхідних потреб соціально-культурного розви-
тку військовослужбовців.  

Ці групи факторів взаємопов'язані, і на їхній основі 
формується система грошового забезпечення військо-
вослужбовців, проте в різний час і за різних умов певний 
фактор має більший вплив.  

Також фактори впливу на грошове забезпечення 
військовослужбовців можна класифікувати за ознакою 
місця формування і виділити внутрішні та зовнішні 
групи чинників. Внутрішні фактори – це чинники, які 
регулюються діяльністю уряду країни, на них можна 
вплинути зсередини, зокрема, пріорітетні напрями роз-
витку, фінансова політика країни тощо. Зовнішні фак-
тори – це чинники, які не залежать від діяльності 
уряду. Саме такими чинниками можна вважати збройну 
агресію росії проти України. 

Враховуючи вплив військового фактора та запрова-
дження воєнного стану в Україні з 24 лютого 2022 року, 
діє нова винагорода для військовослужбовців, а саме, 
винагорода військовослужбовцям на період дії воєн-
ного стану, яка є складовою грошового забезпечення 
військовослужбовців [11]. В умовах воєнного стану вій-
ськовослужбовцям ЗС України, Служби безпеки, Слу-
жби зовнішньої розвідки, Головного управління роз-
відки Міністерства оборони, Національної гвардії, Дер-
жавної прикордонної служби, Управління державної 
охорони, Державної служби спеціального зв'язку та за-
хисту інформації, Державної спеціальної служби тран-
спорту, особам рядового і начальницького складу Дер-
жавної служби з надзвичайних ситуацій та поліцейсь-
ким виплачується додаткова винагорода в розмірі 
30 000 грн з розрахунку на місяць [12].  

Усім категоріям військовослужбовців, які беруть без-
посередню участь у бойових діях або забезпечують про-
ведення заходів з національної безпеки та оборони, від-
січі і стримуванні збройної агресії, перебуваючи безпо-
середньо в районах воєнних дій та в період здійснення 
зазначених заходів, розмір додаткової винагороди збіль-
шується до 100 000 грн у розрахунку на місяць, пропор-
ційно часу участі у таких діях та заходах. Слід зазначити, 
що запровадження такої надбавки має як позитивний, 
так і негативний вплив. Ця надбавка позитивно впливає 
на ефективність виконання своїх обов'язків військовос-
лужбовцями, зростання чисельності військовослужбов-
ців у короткостроковому періоді та позитивну оцінку вій-
ськової служби як престижної. Проте також має і негати-
вний вплив, оскільки пропорція між основними та додат-
ковими видами грошового забезпечення ще більше збі-
льшилась в бік додаткових видів грошового забезпе-
чення. Проаналізувавши ряд досліджень, можна зро-
бити висновок, що це не стимулює до бажання просува-
тись по службі і не сприяє прозорому та справедливому 
призначенню пенсій військовослужбовцям. 

Отже, унаслідок впливу військового фактора, а саме, 
необхідності стимулювання військовослужбовців до 
ефективного виконання своїх обов'язків та забезпечення 
необхідної чисельності військовослужбовців для захисту 
країни й національної безпеки після запровадження во-
єнного стану, було прийнято нову надбавку. Також, вра-
ховуючи фактор необхідності виконання завдань, пов'я-
заних із ризиками для життя, а саме, безпосередньо 
брати участь у бойових діях, вона була диференційо-
вана. Ураховуючи дію воєнного стану в Україні та про-
аналізувавши зміни в грошовому забезпеченні військо-
вослужбовців, можна стверджувати, що на сьогодні до-
мінантним фактором впливу на грошове забезпечення 
військовослужбовців є саме військовий фактор.  
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Виділяють два показники, які свідчать про "адекват-
ний" рівень грошового забезпечення військовослужбов-
ців, а саме [13]:  

• військові організації не мають проблем з набором 
достатньої кількості нового персоналу з належним рів-
нем знань і навичок або утриманням достатньої кількості 
кваліфікованих кадрів; 

• рівень життя військовослужбовців сприймається 
як справедливий порівняно з відповідним рівнем цивіль-
них осіб (за віком, освітою, навичками, обов'язками та ін-
шими критеріями). 

Під час економічної кризи або на етапі рецесії еко-
номіки може спостерігатися необхідний рівень залу-
чення нового персоналу з належним рівнем знань і на-
вичок у ЗС або утриманням достатньої кількості квалі-
фікованих кадрів, незважаючи на рівень грошового за-
безпечення. Це відбувається через високий рівень без-
робіття та складність отримати посаду на ринку цивіль-
ної праці. Проте при виході економіки з кризи, за відсу-
тності "адекватного" рівня грошого забезпечення, вій-
ськові організації стикаються з проблемою залучення 
необхідної кількості військовослужбовців та утримання 
наявних кваліфікованих кадрів.  

Відповідно до економічної теорії зі зростанням заро-
бітної плати людина працює більше та якісніше лише до 
певного моменту, після якого настає етап, коли вона по-
чинає цінувати власний час більше, ніж підвищену заро-
бітну плату, а ефект від її зростання зникає [14]. Тож ЗС 
України не слід розглядати грошове забезпечення як ос-
новну складову мотивації військовослужбовців.  

Висновки. Можна виділити чотири групи факторів, 
що впливають на грошове забезпечення військовослуж-
бовців, а саме: військові, політичні, економічні та соціа-
льні. Усі ці групи факторів взаємопов'язані, і на їхній ос-
нові формується система грошового забезпечення вій-
ськовослужбовців. Проте у різний час і за різних умов пе-
вний фактор домінує. Наразі найбільший вплив має вій-
ськовий фактор, оскільки в Україні запроваджено воєн-
ний стан і збереження державного суверенітету є найпрі-
орітетнішим завданням.  

Оскільки зі зростанням заробітної плати працівник 
працює більш ефективно лише до певного моменту, то 
грошову складову не слід вважати основною складовою 
мотивації військовослужбовців. Основними цілями грошо-
вого забезпечення військовослужбовців можна вважати:  

• залучення мотивованих кваліфікованих кадрів; 
• стимулювання військовослужбовців просуватися 

по службі та розвиватись у військовій сфері. 
Гідне життя особистості, задоволення необхідних по-

треб соціально-культурного розвитку для військослуж-
бовців може забезпечити лише належний рівень грошо-
вого забезпечення, тому цьому питанню має бути приді-
лена особлива увага при формуванні стратегії оборон-
ного відомства.  

У цілому система грошового забезпечення військово-
службовців в Україні потребує реформувань та набли-
ження до стандартів НАТО, а також має врахована при 
стратегії воєнної безпеки України. 

Напрямами подальших наукових досліджень ма-
ють бути:  

• подальше вивчення грошового забезпечення вій-
ськовослужбовців;  

• дослідження ефективності наявної системи гро-
шового забезпечення ЗСУ; 

• розроблення рекомендацій щодо нової системи 
оплати праці для військовослужбовців, для досягнення 
цілей грошового забезпечення.  
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FACTORS AFFECTING THE FINANCIAL SUPPORT OF MILITARY PERSONNEL 
Based on the analysis of theoretical sources and the legislative framework, the factors influencing the financial support of military personnel are 

proposed. Four groups of factors affecting the financial support of military personnel are identified, namely: a) military, b) political, c) economic and 
d) social. These groups of factors are interconnected and based on them, the system of monetary support for military personnel is formed. However, 
at different times and under different conditions, a certain factor is dominant. Motives for military service in the Armed Forces of Ukraine were 
analyzed, and three groups of motives were identified, namely: a) professional, b) emotional, and c) material. These groups of motives are not mutually 
exclusive. Financial support for military personnel is state-guaranteed funds that stimulate qualified military personnel. It is determined depending 
on the position, military rank, duration, intensity, conditions of military service, qualifications and other factors. The influence of the financial support 
of military personnel on the effectiveness of their performance of official duties is substantiated. In modern conditions, the financial support of military 
personnel is one of the factors of ensuring the state sovereignty of Ukraine, as it has a positive effect on the number of military personnel, the 
effectiveness of the service of military personnel who directly or indirectly participate in the protection and defense of the country. Further research 
will be aimed at the further study of the financial support of military personnel, the study of the effectiveness of the existing system of financial 
support of the Armed Forces of Ukraine, the development of recommendations regarding the new system of remuneration of military personnel in 
order to achieve the goals of the financial support of the Armed Forces of Ukraine. 
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ДО ПИТАННЯ КРИМІНОЛОГІЧНОЇ ХАРАКТЕРИСТИКИ 

ТА ЗАПОБІГАННЯ СУЇЦИДУ СЕРЕД ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 
 
Досліджено явище суїциду, притаманне як розвинутим країнам, так і країнам з низьким соціально-економічним рів-

нем життя. Причини всіх суїцидів зазвичай соціально-психологічні, cаме тому необхідно досліджувати суїцид із розу-
міння душевного стану людини, її внутрішнього світогляду, а не з акту самогубства. Оскільки суїцид – явище психо-
логічне, то і чинники самогубства в основному психологічні. За даними Всесвітньої організації охорони здоров'я, щорі-
чно у світі понад 800 тис. осіб позбавляють себе життя, тобто кожні 40 с самогубство вчиняє як мінімум одна людина, 
ще 2 млн людей роблять невдалі спроби вбити себе. Оскільки ЗСУ – складова суспільства, то і проблеми суїцидальної 
поведінки позначаються також і на їхньому особовому складі, а особливо під час воєнних дій. У період переживання та 
подолання важкої кризи, спричиненої певними обставинами, військові та ветерани потребують психологічної підтри-
мки, а за потреби і стаціонарного лікування. Наголошено на важливості підтримки з боку рідних та друзів, цілого сус-
пільства. На війні все просто – є ворог, є ти, а за твоєю спиною – рідні українські землі, мільйони людей. Ти чітко знаєш 
свої завдання й обов'язки. Після повернення з фронту воїни стикаються на всіх рівнях з байдужістю, нерозумінням, 
неповагою, а часом хамським ставленням, яке залишає в їхніх поранених душах і серцях рубці. Образа, злість, нерозу-
міння і байдужість оточення, постійний біль у душі і тілі бере верх над розумом, і тоді настає той момент, коли все, і 
навіть життя, не має сенсу. 

Ключові слова: суїцид, військовослужбовці, ЗС України, кримінологічна характеристика, запобігання, війна, ветерани. 
 
Постановка проблеми. Суїцид – це явище, що при-

таманне як розвинутим країнам, так і країнам із низьким 
соціально-економічним рівнем життя. Причини всіх суї-
цидів мають здебільшого соціально-психологічний хара-
ктер. Саме тому, на нашу думку, треба починати дослі-
джувати суїцид із розуміння душевного стану людини, її 
внутрішнього світогляду, а не з акту самогубства. Суїцид 
не має віку. Головними чинниками, що призводять до са-
могубства, вважають психологічні, оскільки суїцид є яви-
щем психологічним. Решта чинників діє опосередковано, 
через емоційні переживання та мотивацію людини. 

Згідно з офіційними даними Всесвітньої організації 
охорони здоров'я, відображеними в засобах масової ін-
формації, щорічно у світі понад 800 тис. осіб позбавля-
ють себе життя, тобто кожні 40 с самогубство вчиняє як 
мінімум одна людина, ще 2 млн людей роблять невдалі 
спроби вбити себе. Загалом в сучасному світі самогубс-
тво є однією з найпоширеніших причин смерті людей, по-
ступаючись тільки смерті внаслідок старіння, важких 
хвороб та зовнішніх причин (ДТП, нещасні випадки, уми-
сні убивства та тілесні ушкодження тощо). Оскільки ЗСУ 
є складовою частиною суспільства, тому, а особливо під 
час воєнних дій, загальні негативні процеси та впливи 
позначаються також і на їхньому особовому складі. Слід 
зазначити, що проблеми суїцидальної поведінки, на 
жаль, актуальні й для ЗСУ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема вчинення самогубств звучала в таких роботах ви-
датних вчених-філософів, як: Піфагор, Платон, Арісто-
тель, Сократ, Сенека, Монтень, Р. Декарт, Б. Спіноза, 
Ф. Вольтер, Ш. Монтеск'є, Ж.-Ж. Руссо, Д. Юм, І. Кант, 
А. Шопенгауер, Ф. Ніцше. Із другої половини XX ст. після 
виникнення спеціалізованого напряму дослідження са-
могубств – суїцидології, проблематика була представ-
лена такими авторами, як: Е. Гроллман, Н. Фарбероу, 
Й. Пуріч-Пейаковіч, Г. Салліван, Ф. Моріс, К. Хорни, 
Е. Шнейдман, О. Маховиков. 

Сучасним теоретичним дослідженням різних аспектів 
запобігання суїциду як явища приділяли увагу такі вчені, 

як: Ю. Антонян, О. Бандурка, В. Батиргареєва, М. Вер-
бенський, С. Віцин, Я. Гілінський, В. Глушков, В. Голіна, 
О. Джужа, А. Долгова, В. Дрьомін, А. Закалюк, І. Кар-
пець, В. Коваленко, В. Кудрявцев, О. Литвинов, О. Мар-
тиненко, Д. Назаренко та ін.  

Метою статті є спроба надати кримінологічну харак-
теристику та дослідити шляхи запобігання суїциду серед 
військовослужбовців. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розг-
лядаючи дану проблематику, слід зазначити, що поняття 
"самогубство" і "суїцид" синонімічні і в сучасній психоло-
гічній науці мають таке значення: суїцид (від англ. 
suicide) – самогубство, що чинить людина в стані афекту, 
фрустрації, під впливом психічних аномалій. Суїцид – ус-
відомлений акт відходу з життя під впливом психотрав-
муючих ситуацій, під час якого власне життя як найвища 
цінність втрачає сенс для даного індивіда в силу особи-
стісних психічних деформацій, соціально-економічних і 
морально дестабілізуючих факторів [1, с. 390]. Термін 
"суїцид" уперше ввів до наукового вжитку ще в 1642 р. 
англійський лікар і філософ Томас Браун, утворивши 
його від латинського sиі – "себе" та саеdere – "вбивати". 

Суїциди серед військовослужбовців, які перебувають 
на службі в ЗСУ, і ветеранів, які пройшли війну, – це ак-
туальне питання не лише для України, а й для всього 
світу. Варто говорити як про військовослужбовців стро-
кової служби, так і про контрактників. Вважаю, що біль-
шість, хто позбавив себе життя, своєчасно не був почу-
тим, відповідно залишився без емоційної підтримки та 
фахової психологічної/психіатричної допомоги.  

Самогубство (суїцид) – це умисне спричинення влас-
ної смерті, часто вчинене з відчаю, причиною чого нері-
дко стають такі психічні захворювання, як: депресія, бі-
полярний розлад, шизофренія, алкоголізм чи наркоти-
чна залежність [2]. Суїцид (лат. – себе вбивати) – на-
вмисне самоушкодження зі смертельним фіналом. Голо-
вними чинниками, що призводять до самогубства, вва-
жають психологічні. У структурі суїцидальної поведінки 
виокремлюють внутрішню (психічну) форму: думки, 

© Карелін В., 2022



~ 62 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка       
 

 
ISSN 1728-3817 

уявлення, задуми про суїцид, емоційні переживання, на-
міри; зовнішню (дієву) форму: суїцидальні спроби і заве-
ршені суїциди [3]. А. Фокін у своїй праці вважає, що са-
могубство можна розглядати як "форму аутодеструктив-
ної поведінки, яка полягає в прояві шляхом аутоагресії 
найсильнішої напруги деструктивної психічної енергії, 
що виникла під тривалим впливом системи негативних 
загальносоціальних, кримінально-правових, особистіс-
них і біологічних детермінантів, і вираженого в умисному 
позбавленні або ж замаху на позбавлення себе життя, 
здійснюваному найбільш прийнятним для конкретної ку-
льтури способом" [4, с. 127–128]. 

Суїциди поділяють на три  основні  групи : справ-
жні, демонстративні й приховані. 

1. Істинний суїцид – це правдиве бажання вмерти. Не 
буває спонтанним, хоча інколи має досить несподіваний 
вигляд. Такому суїциду завжди передують пригнічений 
настрій, депресивний стан або просто думки про завер-
шення життя, причому оточення цього стану може і не 
помічати. Іншою особливістю істинного суїциду є розмір-
ковування та переживання про сенс життя. 

2. Демонстративний суїцид не пов'язаний з бажанням 
умерти, а є способом звернути увагу на свої проблеми, 
покликати на допомогу, вести діалог. Це може бути і 
спроба своєрідного шантажу. Смертельний результат у 
такому випадку є наслідком фатальної випадковості. 

3. Прихований суїцид (непряме вбивство) – різновид 
суїцидальної поведінки, що не відповідає її букваль-
ному визначенню, але з тією ж спрямованістю і резуль-
татом. Це дії, що супроводжуються високою ймовірні-
стю смерті. Здебільшого це поведінка, націлена на ри-
зик, на гру зі смертю, ніж на завершення життя. Це і ри-
зиковане керування автомобілем, і захоплення екстре-
мальними видами спорту або небезпечним бізнесом, і 
добровільні поїздки в гарячі точки, і вживання сильних 
наркотиків, самоізоляція [5, с. 56]. 

Усе різноманіття конфліктів, що лежать в основі суї-
цидальної поведінки військовослужбовців, може бути 
класифіковане таким чином:  

1. Конфлікти, зумовлені специфікою військової діяль-
ності і військово-соціальної взаємодії військовослужбов-
ців: довготривала участь у бойових діях, перебування на 
значній відстані від основних сил (ротних і взводних опо-
рних пунктів, блокпостів); індивідуальні адаптаційні тру-
днощі військової служби, особливо в умовах недостат-
нього рівня згуртованості підрозділу; труднощі або нега-
тивні результати виконання конкретного службового за-
вдання; міжособистісні конфлікти зі співслужбовцями; 
службові та міжособистісні конфлікти зі своїми началь-
никами (підлеглими); постійне перебування в обмеже-
ному, визначеному територією виконання завдань, про-
сторі, максимально звужене коло спілкування.  

2. Конфлікти, зумовлені специфікою особистісно-сі-
мейних взаємин військовослужбовця: нерозділене ко-
хання,зрада коханої дівчини, дружини; розлучення; ва-
жка хвороба, смерть близьких; статева неспромож-
ність. Наприклад, 73 % самогубств у першому півріччі 
2017 р. скоєно у зв'язку із сімейними негараздами та 
побутовими проблемами.  

3. Конфлікти, що пов'язані з антисоціальною поведі-
нкою військовослужбовця: побоювання кримінальної від-
повідальності; боязнь ганьби у зв'язку з асоціальним 
вчинком; систематичне зловживання спиртними напо-
ями; негативний попередній досвід вживання наркотич-
них (токсичних) речовин.  

4. Конфлікти, обумовлені станом здоров'я військово-
службовця: психічні захворювання; хронічні соматичні 

захворювання; фізичні вади (дефекти мови й особливо-
сті зовнішності, що сприймаються як недолік, в окремих 
випадках поранення, втрата кінцівок, зору). 

5. Конфлікти, зумовлені матеріально-побутовими 
труднощами (особливо актуально під час виконання 
обов'язків військовослужбовцями поза межами місць 
постійної дислокації, на ротних (взводних) опорних пу-
нктах, блокпостах): неналежні умови проживання, від-
сутність комфортних умов задоволення фізіологічних 
потреб (душ, туалет); нерегулярне та неповноцінне ха-
рчування, необхідність самостійно вирішувати питання 
харчування; неналежне речове забезпечення, його не-
відповідність температурним показникам, кліматичним 
умовам; необхідність самостійно вирішувати питання з 
пранням речей, їх своєчасної заміни, особливо натіль-
ної білизни; наявність невирішених кредитних та інших 
зобов'язань [5, с. 56-57]. 

Причини самогубства – це все те, що його викликає 
й обумовлює. У розвиток цього зазначимо, що крім го-
ловної причини суїциду, існують також і другорядні 
(хвороба, сімейно-побутові труднощі тощо), що в суку-
пності утворюють певний системний комплекс. Окрім 
того, одні й ті самі причини за неоднакових умов приз-
водять до різних наслідків. Як причину важливо розріз-
няти умову та привід. Під умовою розуміють такий ком-
плекс явищ, який хоча й не породжує конкретних нас-
лідків, проте є необхідною передумовою їх станов-
лення та розвитку. Приводом для здійснення суїциду 
може бути будь-яка зовні малозначна подія. 

Основні причини й умови, що сприяють самогубст-
вам: тяготи військової служби, службові неприємності; 
неблагонадійний морально-психологічний клімат у вій-
ськових колективах, конфлікти між військовослужбов-
цями і військовими колективами; нудне, заорганізоване 
дозвілля, його невідповідність їхнім інтересам і особис-
тим потребам військовослужбовців; сімейні негаразди, 
розлучення, ревнощі, нерозділене кохання; невисока як-
ість медичного обслуговування [6, с. 18-19]. 

Особа-самогубець – це особа, яка характеризується 
психічним станом, що приводить до саморуйнівної пове-
дінки, і в кінцевому результаті може призвести до ско-
єння самогубства. Також такій особі притаманна невпе-
вненість у собі, доволі занижена самооцінка, яка пос-
тійно коливається, досить висока залежність від ото-
чення, високий ступінь емпатії, занижені вольові якості, 
знижений рівень активності, несамостійність, інфанти-
лізм, регресія, амбівалентність [7].  

Рішення проблеми зниження самогубств серед лю-
дей з психічними розладами і серед населення в цілому 
вимагає дій з боку систем охорони здоров'я, професій-
них психіатрів і державних чиновників. Служби охорони 
здоров'я мають прагнути до своєчасного діагностування 
психічних розладів. Підвищена увага з боку систем охо-
рони здоров'я має приділятися проблемі боротьби з не-
гативним ставленням і дискримінацією, що дуже часто 
супроводжують психічні розлади і самогубства, для того, 
щоб люди, які потребують допомоги, змогли її одержати 
на ранньому етапі психічного розладу. Психіатри повинні 
підвищити якість надання спеціалізованої психіатричної 
допомоги та попередження виникнення психічних розла-
дів для забезпечення психічного добробуту населення, 
що буде сприяти підвищенню якості життя населення  
України. Також необхідно, щоб послуги психіатрів були 
доступними для всього населення незалежно від соціа-
льного статусу. Нерозпізнані вчасно психічні розлади 
можуть виявитися смертельними, і до них варто стави-
тися як до проблем, що мають першорядне значення. 



ВІЙСЬКОВО-СПЕЦІАЛЬНІ НАУКИ. 3(51)/2022 ~ 63 ~ 
 

 
ISSN 1728-2217 

Повністю запобігти суїциду неможливо. Зниженню рі-
вня самогубств можуть сприяти статті в засобах масової 
інформації про те, як і чому було скоєне самогубство, на-
слідки такого кроку в усій його страшній реальності. Дія-
льність медиків, психологів, соціальних працівників, ко-
мандирів має бути основана на таких напрямах запобі-
гання суїцидів і суїцидальних спроб підлеглих військово-
службовців: 1) загальна профілактична робота; 2) про-
філактична робота з військовослужбовцями, схильними 
до самогубства; 3) робота з виявлення та усунення при-
чин досконалого суїциду чи суїцидальних спроб [8, с. 19]. 

Командири і начальники зазвичай беруть активну уч-
асть в загальній профілактичній роботі. Основною ме-
тою роботи по запобіганню суїцидів є недопущення са-
могубств військовослужбовців. Профілактична робота з 
недопущення суїцидальних подій командирами і началь-
никами має здійснюватись за такими напрямами: 1) не-
обхідно обговорювати, яким чином можна вирішити 
складні життєві проблеми освіти та конфлікти; 2) під час 
ухвалення рішень необхідно враховувати висновки та 
рекомендації військових психологів. Військовослужбов-
ців з кризовими станами спрямовувати на медичне об-
стеження; 3) при плануванні бойової частини і спеціаль-
ної підготовки передбачати комплекс заходів для підви-
щення психічної стійкості особового складу, заходи 
щодо психологічного тренінгу військовослужбовців, нав-
чання їх прийомів психологічної взаємодопомоги під час 
занять з бойової частини і спеціальної підготовки; 4) під 
час проведення початкового вишколу новоприбулих вій-
ськовослужбовців забезпечити всебічне дослідження рі-
вня професійної і фізичної підготовки, психологічних яко-
стей, стану здоров'я кожного, керуючись у своїй роботі 
рекомендаціями фахівців медичної служби й військових 
психологів; 5) встановити індивідуальний контроль ко-
мандирів за підлеглими військовослужбовцями з нестій-
кою психікою, які відстають в освоєнні військової спеціа-
льності та фізичному розвитку, з неблагополучних ро-
дин, схильними до використання спиртних напоїв (нар-
котиків), і наявністю притягнення до кримінальної або ад-
міністративної відповідальності; 7) забезпечити суворе 
виконання вимог несення бойового чергування і карау-
льної служби; 8) надавати військовослужбовцям можли-
вість встановлення телефонного та поштового зв'язку з 
сім'єю та близькими; 9) у межах своїх прав – постійно ви-
вчати обстановку в підпорядкованих військових колекти-
вах, знати запити й настрої особового складу; поліпшити 
організацію дозвілля, створити необхідні умови для за-
нять фізичною культурою і спортом з інтересами війсь-
ковослужбовців. Проводити регулярні зустрічі і консуль-
тації з фахівцями у сфері психології, сексології, нарколо-
гії, екології, духовного здоров'я; забезпечити своєчас-
ність і повноту реалізації прийняття рішень та рекомен-
дацій зборів військовослужбовців, громадських рад і ко-
місій, які є у військових колективах; створювати безпечні 
умови військової служби; усіма наявними засобами при-
пиняти грубість і хамство, формувати здоровий мора-
льно-психологічний клімат серед підлеглих; здійснювати 
духовну підтримку, заохочення і вшанування військовос-
лужбовців, не допускати міжособистісних конфліктів; до-
тримуватися принципів соціальної справедливості в слу-
жбових відносинах і вирішенні побутових проблем, орга-
нізації дозвілля; 10) вважати роботу зі збереження і зміц-
нення психічного здоров'я підлеглих військовослужбовців 
важливою складовою у справі профілактики суїцидальних 
проявів; 11) необхідно правильно організовувати і прово-
дити індивідуально-виховну роботу з підлеглим особовим 

складом; 12) проводити заходи, що сприяють більш м'якій 
і швидкій адаптації до військової служби [8, с. 19-20]. 

Висновки. До самогубства призводить "взаємодія кі-
лькох факторів ризику", серед яких – кризова ситуація, 
яку через індивідуальні особливості ветеран (боєць) не 
може подолати самотужки. Іноді рішення піти з життя є 
відповіддю на безвихідну ситуацію: неможливість її змі-
нити, хоча вона змінює людину психологічно, а то і фізи-
чно (поранення тощо). "Запустити" депресію, суїцида-
льні настрої та дії може і втрата "значимого об'єкта" 
(напр., побратима). У період переживання та подолання 
важкої кризи військові та ветерани потребують психологі-
чної підтримки, а за потреби і стаціонарного лікування. Не 
менш важливою є підтримка з боку рідних та друзів, і ці-
лого суспільства.На війні все просто – є ворог, є ти, а за 
твоєю спиною рідні українські землі, мільйони людей. Ти 
чітко знаєш свої завдання та обов'язки. Після повернення 
з фронту воїни стикаються на всіх рівнях з байдужістю, не-
розумінням, неповагою, а часом хамським ставленням, 
яке залишає в їхніх поранених душах і серцях рубці. Об-
раза, злість, нерозуміння і байдужість оточення, постійний 
біль у душі та тілі бере верх над розумом, і тоді настає той 
момент, коли все, і навіть життя, не має сенсу. 
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CRIMINOLOGY CHARACTERISTICS AND PREVENTION OF SUICIDE 
AMONG MILITARY SERVANTS 

Suicide is a phenomenon inherent in both developed countries and countries with a low socio-economic standard of living. The causes of all 
suicides are mostly socio-psychological in nature. That is why, in our opinion, it is necessary to start investigating suicide from the understanding 
of a person's mental state, his inner worldview, and not from the act of suicide. Suicide has no age. The key factors leading to suicide are considered 
psychological, since suicide is a psychological phenomenon. The rest of the factors act indirectly, through the emotional experiences and motivation 
of a person. According to the official data of the World Health Organization, reflected in the mass media, annually in the world more than 800,000 
people take their own lives, which means that every 40 seconds at least one person commits suicide, another two million people make unsuccessful 
attempts kill yourself. In general, in the modern world, suicide is one of the most common causes of death, second only to death due to aging, serious 
diseases and external causes (road accidents, accidents, intentional homicides and bodily injuries, etc.). Since the Armed Forces of Ukraine are an 
integral part of society and that is why, especially during hostilities, general negative processes and influences also affect their personnel. Therefore, 
it should be noted that the problems of suicidal behaviour, unfortunately, are also relevant for the Armed Forces of Ukraine. The interaction of several 
risk factors "leads to suicide, among which is a crisis situation that, due to individual characteristics, a veteran (fighter) cannot cope with on his own. 
Sometimes the decision to die is a response to a hopeless situation: the impossibility of changing it, although it changes a person psychologically, 
and even physically (injury, etc.). The loss of a "significant object" (for example, a sibling) can "trigger" depression, suicidal moods and actions. 
During the period of experiencing and overcoming a difficult crisis, military personnel and veterans need psychological support and, if necessary, 
inpatient treatment. No less important is the support of relatives and friends, as well as the whole society. In war, everything is simple – there is an 
enemy, there is you, and behind you are native Ukrainian lands, millions of people. You clearly know your tasks and responsibilities. After returning 
from the front, soldiers are faced at all levels with indifference, misunderstanding, disrespect, and sometimes rude attitude, which leaves scars in 
their wounded souls and hearts. Resentment, anger, misunderstanding and indifference of the environment, constant pain in the soul and body takes 
over the mind and the moment comes when everything, even life, has no meaning. 

Keywords: suicide, military personnel, Armed Forces of Ukraine, criminological characteristics, prevention, war, veterans. 
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ВЗАЄМОДІЯ СУБ'ЄКТІВ У СИСТЕМІ ДЕМОКРАТИЧНОГО ЦИВІЛЬНОГО КОНТРОЛЮ 
НАД СИЛАМИ ОБОРОНИ: ОСОБЛИВОСТІ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

 
Здійснено науково-правове дослідження особливостей правового регулювання взаємодії суб'єктів у системі демок-

ратичного цивільного контролю над силами оборони, а також чинного законодавства і підзаконних нормативно-пра-
вових актів у відповідній сфері. Розглянуто поняття демократичний цивільний контроль у національному законодав-
стві України. Констатовано, що наявність ефективних механізмів демократичного цивільного контролю є запорукою 
гарантування конституційних засад демократичної, правової держави у сфері національної безпеки та цивільно-війсь-
кових відносин. Зауважено, що в контексті загальних положень демократичного цивільного контролю без координації 
і взаємодії неможливо забезпечити місії цієї діяльності. Досліджено категорію "взаємодія". Виокремлено три основні 
підходи до розуміння поняття взаємодії в правовій науці, зокрема: 1) функціональний; 2) комунікативний; 3) діяльнісний. 
Виокремлено суб'єкти в системі демократичного цивільного контролю над силами оборони, до яких належать: 1) Пре-
зидент України; 2) Верховна Рада України; 3) Рада національної безпеки і оборони України; 4) Кабінет Міністрів України; 
5) органи виконавчої влади; 6) органи місцевого самоврядування; 7) суди; 8) громадські інституції. Висвітлено питання 
щодо значення контрольних функцій. Розкрито контрольну діяльність Президента України та Ради національної без-
пеки і оборони України. Зазначено місце парламентського контролю як складової механізму демократичного цивільного 
контролю над силами оборони. Розкрито суть поняття громадського нагляду як різновиду цивільного контролю. Ак-
центовано увагу на необхідності забезпечення взаємодії суб'єктів у системі демократичного цивільного контролю 
над силами оборони. Наголошено на позитивному міжнародному досвіді запровадження механізму демократичного ци-
вільного контролю. 

Ключові слова: демократичний цивільний контроль, сили оборони, сектор безпеки і оборони, Міністерство обо-
рони України, цивільно-військові відносини, публічне адміністрування в секторі безпеки і оборони, військове управ-
ління, корупція. 
 

Постановка проблеми. Сучасні виклики та загрози 
національній безпеці України зумовлюють необхідність 
удосконалення дієвого та адекватного інструментарію, за 
допомогою якого стане можливою організація узгодженої 
взаємодії громадськості та сил оборони держави. Основ-
ним фактором налагодження такої взаємодії є демократи-
чний цивільний контроль, що є невід'ємним показником 
правової і демократичної держави. Сили оборони завжди 
викликали пильну увагу громадськості, однак в умовах по-
вномасштабного вторгнення Російської Федерації (РФ) 
вказані питання набули особливого значення.  

Сьогодні прийняття стратегічних рішень у військовій 
сфері впливає на життя всіх громадян держави, оскільки 
стосуються безпечної життєдіяльності суспільства та 
сприяють гармонізації буття в Україні. А тому здатність 
суспільства контролювати діяльність військового блоку 
варто розглядати як невід'ємну складову під час відсічі 
збройної агресії. Здійснення сумісних дій суб'єктами, які 
здійснюють демократичний цивільний контроль над си-
лами оборони, є надзвичайно важливим завданням для 
України, що дозволить досягти більшої ефективності ді-
яльності таких сил. Відсутність сталих засад такого кон-
тролю ставить під загрозу забезпечення національних 
інтересів України, утвердження і зміцнення конституцій-
них засад держави, а також створює умови для пору-
шення прав і свобод громадян. Однак громадськість не 
завжди спроможна з'ясувати та раціонально оцінити 
процеси і проблеми у цій сфері. Тому запровадження й 
удосконалення засад організації демократичного цивіль-
ного контролю актуалізують необхідність конкретизації 
процедури взаємодії контролюючих суб'єктів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій з питань 
демократичного цивільного контролю над силами обо-
рони охоплює широке коло наукового пошуку. Указаним 

питанням присвячені наукові праці багатьох учених, та-
ких як: О. Андрійко, О. Бандурка, О. Бериславська, 
К. Бєляков, В. Богуцький, В. Гаращук, О. Гущин, І. Доро-
нін, В. Зьолка, Ю. Курилюк, О. Котляренко, О. Музичук, 
Н. Нижник, С. Онопрієнко, В. Пашинський, В. Пєтков, 
В. Пилипчук, М. Прохоренко, М. Сіцінська, С. Стецюк, 
Н. Ткачук, В. Топольніцький, Н. Христинченко, В. Шуль-
гін, І. Шопіна та інші. Незважаючи на велику кількість пу-
блікацій, праці залишають поза увагою правові аспекти 
взаємодії суб'єктів демократичного цивільного контролю 
над силами оборони. З аналізу наукової літератури вста-
новлено, що сегмент правової регламентації координа-
ції та діяльності таких суб'єктів в умовах повномасштаб-
ного вторгнення РФ потребує додаткового вивчення. 

Метою статті є визначення особливостей правового 
регулювання взаємодії суб'єктів у системі демократич-
ного цивільного контролю над силами оборони.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У роз-
винутому правовому суспільстві процес демократичного 
цивільного контролю здійснюється в різних формах і за 
допомогою розгалуженого комплексу способів, що сто-
ять на перешкоді небезпечних для суспільства або анти-
державних дій, а також здійснюється різноманітними су-
б'єктами. Відповідно до Закону України "Про націона-
льну безпеку України" демократичний цивільний конт-
роль – це комплекс, здійснюваних відповідно до Консти-
туції і законів України, правових, організаційних, інфор-
маційних, кадрових та інших заходів для забезпечення 
верховенства права, законності, підзвітності, прозорості 
органів сектору безпеки і оборони та інших органів, дія-
льність яких пов'язана з обмеженням у визначених зако-
ном випадках прав і свобод людини, сприяння їхній ефе-
ктивній діяльності й виконанню покладених на них функ-
цій, зміцненню національної безпеки України [1]. 
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У науковій літературі наведено різні тлумачення кате-
горії "демократичний цивільний контроль". М. Сіцінська 
використовує комплексний підхід до визначення остан-
нього, яке вона розглядає як комплекс наглядово-спос-
тережних, правових, організаційних, інформаційних за-
ходів і засобів з боку органів державної влади, інституцій 
громадянського суспільства для забезпечення неухиль-
ного дотримання законності, відкритості й прозорості в 
діяльності суб'єктів, сприяння утвердженню довіри укра-
їнського народу до цих суб'єктів та суспільної підтримки 
щодо захисту національних інтересів держави [2, с. 73]. 

У монографії "Стратегічне планування: вирішення 
проблем національної безпеки" автори В. Горбулін та 
А. Качинський вказують на дві окремі складові демокра-
тичного цивільного контролю, серед яких: 1) адміністра-
тивний цивільний контроль, що являє собою систему на-
глядово-спостережних заходів і засобів, здійснюваних з 
боку органів державної влади; 2) демократичний конт-
роль (інститути громадянського суспільства), який здійс-
нюють держава і громадянське суспільство [3]. 

На високому ступені участі громадян у визначенні ос-
нов воєнної політики держави та можливості впливу на її 
реалізацію наголошують О. Гриненко та М. Дєнєжкін. 
Автори акцентують увагу на різноплановій діяльності 
під час здійснення демократичного цивільного конт-
ролю як органів державної влади, так і недержавних ін-
ститутів у визначенні основних положень воєнної полі-
тики й підготовки нормативно-правових та інших актів, 
які регламентують будівництво та розвиток воєнної ор-
ганізації держави, а також перевірку реалізації поло-
жень політичних рішень [4, с. 37-38].  

В аспекті окремих обмежень розглядає демократич-
ний цивільний контроль Н. Череміскіна, зокрема визна-
чає останній як систему заходів, що забезпечують своє-
часне виявлення негативних явищ та тенденцій у функ-
ціонуванні структури [5, с. 41]. Натомість У. Ільницька 
наголошує на недоцільності розгляду демократичного 
цивільного контролю виключно як стримуючого механі-
зму, диктакту чи форми придушень, хоча не виключає при 
цьому системи обмежень, яка б ускладнювала і навіть ви-
ключала, унеможливлювала використання армії в антико-
нституційних цілях. Автор розкриває категорію демокра-
тичного цивільного контролю, у тому числі, як надання ба-
жаного напряму діяльності та створення оптимальної де-
мократичної моделі силової структури [6, с. 65].  

З огляду на вищевикладене, демократичний цивіль-
ний контроль, на нашу думку, запроваджується з метою 
визначення проблемних ділянок діяльності, щоб на підс-
таві аналізу причин та умов, які сприяли зниженню ефе-
ктивності роботи, розробити заходи, спрямовані на усу-
нення існуючих недоліків, та окреслити шляхи розвитку 
такого інституту. При цьому, варто зазначити, що в кон-
тексті загальних положень демократичного цивільного 
контролю, без координації і взаємодії неможливо забез-
печити місії цієї діяльності.  

Сьогодні існує чимало наукових досліджень, які при-
свячено вивченню взаємодії. Аналіз наукових джерел 
свідчить про значну різноманітність підходів до її сутно-
сті. У Великому тлумачному словнику сучасної українсь-
кої мови поняттю "взаємодія" надаються два тлума-
чення: 1) взаємний зв'язок між предметами в дії, а також 
погоджена дія між ким-небудь або чим-небудь; 2) взаєм-
ний вплив тіл чи частинок, який зумовлює зміну стану їх-
нього руху [7, с. 125]. Як бачимо, у першому випадку ак-
центовано на діяльності, у в другому – на динамічному 
аспекті. У Філософському енциклопедичному словнику 
взаємодія визначена як категорія, що віддзеркалює 

процеси впливу різних об'єктів один на одного, їхню вза-
ємозалежність, зміну стану та взаємоперехід, "наро-
дження" одним об'єктом іншого [8].  

У науковій літературі категорія взаємодія є предме-
том вивчення різних дисциплін, зокрема філософії, пси-
хології, педагогіки, соціології, людинознавства та інших 
наук, що дає змогу вийти за межі однобічного її розу-
міння та дослідження в міждисциплінарному порядку. 
При цьому з правової точки зору взаємодія не зазнала 
детального розгляду. 

З позиції філософської науки взаємодію трактують як 
феномен зв'язку, розвитку різних об'єктів під впливом 
взаємної дії один на одного та на інші об'єкти [9, с. 170]. 
Як бачимо, у цьому визначенні акцентовано на об'єктив-
ному характері взаємодії. У психологічному аспекті вза-
ємодія, за С. Кожушко, – це система взаємно обумовле-
них індивідуальних дій, пов'язаних причинною залежні-
стю, за якої поведінка кожного з учасників виступає од-
ночасно і стимулом, і реакцією на поведінку інших [10, 
с. 247]. У цьому випадку автор зауважує про причинну 
залежність взаємодії, а її сутнісні аспекти залишаються 
поза межами уваги дослідника. 

У наукових дослідженнях із соціальної точки зору 
взаємодію розглядають як форму соціальних зв'язків, що 
реалізуються в обміні діяльністю, інформацією, досві-
дом, здібностями, уміннями, навичками та у взаємному 
впливі людей, соціальних спільнот; систему взаємообу-
мовлених соціальних дій, зв'язаних циклічною залежні-
стю, при якій дія одного суб'єкта є одночасно причиною і 
наслідком у відповідь дій інших суб'єктів [11, с. 54]. Це 
визначення здається нам дещо ускладненим. Оскільки 
така ознака як циклічна залежність, на нашу думку, не 
завжди виражає сутність взаємодії та притаманна бага-
тьом соціальним процесам, тому вона не визначальна. 

У соціальній психології категорія взаємодії тракту-
ється як організація діяльності, такий процес, у якому ві-
дбувається зумовлювання індивідуальних дій, що пов'я-
зані циклічною залежністю, у якій поведінка кожного з 
учасників виступає одночасно стимулом і реакцією на 
поведінку інших. З цього визначення випливає, що осно-
вний зміст взаємодії визначають через зворотний зв'я-
зок. Сучасний український соціальний психолог В. Тате-
нко, визначаючи взаємодію суб'єктів між собою як су-
цільний взаємовплив, розглядає її як послідовну зміну 
суб'єкт-об'єктних характеристик учасників цього про-
цесу: спочатку один є суб'єктом, а інший – об'єктом 
впливу, а потім навпаки [12]. Як бачимо, автор зверта-
ється до використання взаємосистемного методу для 
характеристики взаємодії.  

Водночас у педагогічній психології взаємодія пред-
ставлена як єдність виховання і спілкування, у якій вба-
чають: педагогічну задачу, комунікативну активність 
учасників, цінності, норми взаємодії, соціально-психо-
логічну ситуацію, результат (розвиток взаємовідносин, 
рефлексія, стимуляція життєтворчості) [13]. У цьому ви-
падку наголошується на конкретних складових взаємо-
дії, залишаючи поза увагою цілі, завдання, методи та 
сутність взаємодії. У межах людинознавства взаємодія 
стосується передусім найрізноманітніших типів і рівнів 
безпосереднього й опосередкованого обміну діяльнос-
тями, у якому так чи інакше беруть участь усі люди. 
Саме в цьому широкому розумінні його використовують 
у соціологічній, економічній, історичній, політичній, 
юридичній науках тощо [14].  

Виходячи зі змісту різноманітних підходів до визна-
чення взаємодії, можемо дійти висновку, що взаємодія – 
це універсальна та інтегруюча категорія, яка об'єднує 
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частини в цілісний процес, що породжує взаємну обу-
мовленість і зв'язок суб'єктів. На нашу думку, досліджу-
вати вказану категорію слід комплексно, тому, застосо-
вуючи базові трактування взаємодії, можемо виокре-
мити три основні підходи до розуміння поняття взаємо-
дії у правовій науці. 

По-перше, функціональний, у межах якого взаємодія 
розуміється як функція державного органу, військового 
формування чи іншого суб'єкта, за допомогою реалізації 
якої останній досягає поставлених цілей. 

По-друге, комунікативний, при якому взаємодія розг-
лядається як самодостатня цінність і включає реалізацію 
потреб учасників комунікації за допомогою особливих 
форм і засобів спілкування. 

По-третє, діяльнісний, у межах якого взаємодія сприй-
мається як сумісна діяльність окремих суб'єктів, які дося-
гли узгодженості щодо одночасного її здійснення і мають 
схожі цілі, досягнення яких передбачено нормативними 
актами, які визначають правовий статус цих суб'єктів. 

Указані аспекти, на нашу думку, свідчать про склад-
ність взаємодії і тісний її зв'язок з тими соціальними 
процесами, які виникають під час виконання органами 
публічної влади своїх функцій і завдань. Ці аспекти до-
повнюють один одного і в комплексі дозволяють скла-
сти системне уявлення про сутність досліджуваного 
явища. Взаємодія в системі демократичного цивільного 
контролю є спеціальним видом взаємодії, правові за-
сади якої визначені в Законі України "Про національну 
безпеку України".  

Важливу роль у системі демократичного цивільного 
контролю над силами оборони відіграють його суб'єкти. 
Аналіз правових актів, які регулюють діяльність сил 
оборони, свідчить про те, що до суб'єктів контролю над 
ними належать: Президент України; Верховна Рада Ук-
раїни; Рада національної безпеки і оборони України 
(далі – РНБО); Кабінет Міністрів України; органи вико-
навчої влади; органи місцевого самоврядування; суди; 
громадські інституції. 

Президент України здійснює демократичний цивіль-
ний контроль над силами оборони безпосередньо та за 
допомогою ряду інституцій, зокрема через Раду націо-
нальної безпеки і оборони України або через створю-
вані ним у разі потреби консультативні, дорадчі та інші 
допоміжні органи і служби [15]. Контрольні функції Пре-
зидента України спрямовані на аналіз діяльності сил 
оборони, перевірку ефективності їхнього функціону-
вання, а також передбачають здійснення законодавчої 
ініціативи у вказаному напрямі.  

Контрольні функції РНБО за діяльністю сил оборони 
здійснюються на постійній основі в мирний час, в умо-
вах воєнного або надзвичайного стану, у кризових си-
туаціях, що загрожують національній безпеці України. У 
2015 р. було створено робочий орган РНБО – Воєнний 
кабінет, до повноважень якого входило, у тому числі, 
здійснення контрольних функцій в особливий період. 
Однак 24 лютого 2022 р. у зв'язку з повномасштабним 
вторгненням РФ Президентом України припинено дія-
льність Воєнного кабінету РНБО та створено Ставку 
Верховного Головнокомандувача.  

Важливим суб'єктом є Верховна Рада України, яка 
не лише приймає закони та здійснює парламентський 
контроль, у її структурі також створені відповідні інсти-
туції та комітети, які покликані забезпечувати функції 
демократичного цивільного контролю над силами обо-
рони. Зокрема, контрольні функції здійснюють: Рахун-
кова палата, Уповноважений Верховної Ради України з 
прав людини, тимчасові слідчі комісії, тимчасові 

спеціальні комісії, профільні комітети, передусім – Ко-
мітет Верховної Ради України з питань національної 
безпеки, оборони і розвідки тощо. 

Вагома роль у здійсненні демократичного цивіль-
ного контролю над силами оборони належить Кабінету 
Міністрів України, який відповідає за створення необ-
хідних правових умов регулювання та здійснення циві-
льного контролю органами виконавчої влади та ор-
ганами місцевого самоврядування, зокрема з питань 
забезпечення економічних, фінансових та інших мате-
ріальних ресурсів для ефективного функціонування 
сил оборони. Слід зауважити, що фінансова безпека 
надзвичайно важлива в умовах збройної агресії, оскі-
льки обороноздатність країни значним чином залежить 
від наповненості державного бюджету і від законного та 
ефективного використання його коштів.  

Наступним суб'єктом демократичного цивільного ко-
нтролю над силами оборони є органи місцевого само-
врядування, які на повсякденному рівні здійснюють за-
ходи з практичного формування та підтримання циві-
льно-військових відносин. Не менш важливими в здійс-
ненні цивільного контролю є суди, які здійснюють проце-
суальну діяльність, спрямовану на відновлення поруше-
них прав та притягнення винних до відповідальності.  

Законом України "Про національну безпеку України" 
до системи цивільного контролю належить громадський 
нагляд, що цілком виправдано, оскільки за наявності 
взаємної довіри сил оборони та громадянського суспіль-
ства ефективність взаємовідносин і комунікації істотно 
підвищується та набуває рис конструктивної співпраці. 
Однак на законодавчому рівні поняття громадський на-
гляд не закріплено. З аналізу ознак цього різновиду кон-
тролю, можна зробити висновок, що це контроль, який 
здійснюється двома видами суб'єктів: громадськими об'-
єднаннями та окремими громадянами, які не можуть ре-
алізувати цю функцію самостійно, а потребують викори-
стання особливих форм демократичного цивільного ко-
нтролю, зокрема: звернення до депутатів рад, подання 
запитів до Уповноваженого Верховної Ради з прав лю-
дини та подання запитів до органів публічної влади.  

З огляду на здійснений аналіз суб'єктів демократич-
ного цивільного контролю над силами оборони, можемо 
констатувати, що для ефективного забезпечення його 
механізму та досягнення більшої правової визначеності, 
недостатньо визначити перелік суб'єктів. В обов'язко-
вому порядку необхідно забезпечити досягнення такого 
рівня координації, яка б забезпечувала узгодженість та 
єдність дій, взаємодію як на об'єктно-суб'єктному рівні, 
так і в межах суб'єктної ланки між собою. 

Окрім того, варто зауважити, що міжнародний досвід 
впровадження демократичного цивільного контролю пе-
реконливо свідчить про його користь як для військових, 
так і для цивільних. Моделі такого контролю у різних кра-
їнах відрізняються, але основний принцип залишається 
незмінним в усіх країнах ‒ політичні і військові лідери ма-
ють нести спільну відповідальність за національний сек-
тор безпеки та оборони. 

Висновки. Таким чином, наявність ефективних ме-
ханізмів демократичного цивільного контролю за діяль-
ністю сил оборони є запорукою гарантування конститу-
ційних засад демократичної, правової держави у сфері 
національної безпеки та цивільно-військових відносин, 
коли основні принципи демократичного суспільства посі-
дають провідне місце стосовно принципів військової 
справи. Тому необхідно будувати цивільно-військові від-
носини таким чином, щоб одночасно забезпечувати на-
ціональну безпеку і військову діяльність. Демократичний 
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контроль і цивільна підзвітність сил оборони є найголов-
нішими принципами їхньої взаємодії з суспільством. 

У сучасних умовах демократичний цивільний контроль 
перетворився на дієвий важіль підвищення ефективності 
функціонування всього сектору безпеки та оборони. Від 
якості такого контролю значною мірою залежить стабіль-
ний розвиток країни, доцільність використання державних 
коштів, гарантія захисту національних інтересів та дотри-
мання прав людини, а також можливість держави дати на-
лежну відсіч російській збройній агресії. Здійснення демо-
кратичного цивільного контролю значною мірою пов'язане 
з реалізацією принципу системності в діяльності держави, 
коли всі її складові прагнуть до досягнення однієї мети, у 
даному випадку – підвищення ефективності діяльності 
сил оборони з одночасним максимальним збереженням 
життя кожного українського військовослужбовця під час 
ведення бойових дій.  
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SUBJECTS OF DEMOCRATIC CIVILIAN CONTROL OVER THE DEFENSE FORCES:  
INTERACTION, FEATURES OF LEGAL REGULATION 

A scientific and legal study of the peculiarities of the legal regulation of the interaction of subjects in the system of democratic civilian control 
over the defense forces, as well as the current legislation and subordinate regulatory legal acts in the relevant field, was carried out. The concept of 
democratic civil control in the national legislation of Ukraine is studied. It was established that the presence of effective mechanisms of democratic 
civilian control is a guarantee of guaranteeing the constitutional foundations of a democratic, legal state in the field of national security and civil-
military relations. Attention is focused on the fact that in the context of the general provisions of democratic civil control, without coordination and 
interaction it is not possible to ensure the mission of this activity. The category "interaction" was studied. Three main approaches to understanding 
the concept of interaction in legal science are distinguished, in particular: 1) functional; 2) communicative; 3) operational. Subjects in the system of 
democratic civilian control over the defense forces are singled out, which include: 1) President of Ukraine; 2) Supreme Rada of Ukraine; 3) National 
Security and Defense Council of Ukraine; 4) Cabinet of Ministers of Ukraine; 5) bodies of executive power; 6) local self-government bodies; 7) courts; 
8) public institutions. The issue of the meaning of control functions is highlighted. The control activity of the President of Ukraine and the National 
Security and Defense Council of Ukraine is disclosed. The place of parliamentary control as a component of the mechanism of democratic civilian 
control over the defense forces is emphasized. The essence of the concept of public supervision as a type of civil control is revealed. Attention is 
focused on the need to ensure the interaction of subjects in the system of democratic civilian control over the defense forces. Emphasis is placed on 
the positive international experience of introducing the mechanism of democratic civil control. 

Keywords: democratic civilian control, defense forces, security and defense sector, Ministry of Defense of Ukraine, civil-military relations, public 
administration in the security and defense sector, military administration, corruption. 
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ВИДИ МАЙНА У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ 

 
Проаналізовано види майна в ЗС України та розглянуто декілька варіантів його поділу. Встановлено суперечність 

приписів Законів України "Про правовий режим майна у Збройних Силах України" та "Про господарську діяльність у 
Збройних Силах України", що дають змогу припускати наявність у ЗСУ іншого, ніж військове, майна та запропоновано 
шляхи її усунення. Зважаючи на можливість військових частин здійснювати господарську діяльність, у складі військо-
вого майна виокремлено майно у сфері господарювання та проведено його класифікацію відповідно до ст. 139 ГК України. 
Зіставлено зміст поняття "господарська діяльність", відображеного в ГК України, Законі України "Про господарську 
діяльність у Збройних Силах України" та Положенні про військове (корабельне) господарство ЗСУ, затвердженому На-
казом Міністерства оборони України від 16.07.1997 № 300. Обґрунтовано, що господарську діяльність ЗС України необ-
хідно розуміти в значенні, наведеному в ГК України та Законі України "Про господарську діяльність у Збройних Силах 
України". Водночас, у Положення мають бути внесені зміни шляхом: по-перше, виключення альтернативної назви ор-
ганізації та ведення військового (корабельного) господарства – словосполучення "господарська діяльність"; по-друге, 
визначивши організацію та ведення військового (корабельного) господарства як діяльність уповноважених суб'єктів, 
основними завданнями якої є всебічне і безперервне забезпечення бойової підготовки та мобілізаційної готовності вій-
ськових частин і з'єднань, створення умов для швидкого переходу їх із мирного на воєнний стан. Констатовано тото-
жність визначень військового майна та військового (корабельного) господарства, а отже, встановлено застосовність 
поділу майна військового (корабельного) господарства до військового майна. Запропоновано класифікацію майна в ЗСУ 
за джерелами його набуття.  

Ключові слова: військове майно, майно в ЗСУ, військове (корабельне) господарство, господарська діяльність, пра-
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Постановка проблеми. 24 лютого 2022 р. Указом 

Президента України № 64/2022 введено воєнний стан з 
05 години 30 хвилин 24 лютого 2022 р. строком на 30 діб. 
Його було тричі продовжено Указами від 14 березня 
2022 р. № 133/2022 (з 05 години 30 хвилин 26 березня 
2022 р. строком на 30 діб), від 18 квітня 2022 р. 
№ 259/2022 (з 05 години 30 хвилин 25 квітня 2022 р. стро-
ком на 30 діб) та від 17 травня 2022 р. № 341/2022 (з 05 го-
дини 30 хвилин 25 травня 2022 р. строком на 90 діб). Ре-
алії сьогодення яскраво демонструють залежність самого 
факту існування нашої держави від боєздатності ЗС Укра-
їни. Матеріальне забезпечення ЗСУ та ефективне управ-
ління приналежним їм майном, а отже, і їхнє правове ре-
гулювання, є підґрунтям успішного здійснення військо-
вими частинами оборони, захисту суверенітету, територі-
альної цілісності і недоторканності України. Таким чином, 
аналіз законодавства та виокремлення видів майна ЗСУ 
видається надзвичайно актуальним, а виявлення і випра-
влення недоліків з цієї тематики – вкрай необхідним.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженням правового режиму майна в ЗС України займа-
лись Е. Бойченко, П. Кондик, В. Щербина та інші. Проте 
питання його видів не було окремим предметом розг-
ляду та потребує уваги. 

Метою статті є визначення видів майна в ЗС України. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Відпо-

відно до ст. 1 Закону України "Про правовий режим 
майна у Збройних Силах України" військове майно – це 
державне майно, закріплене за військовими частинами, 
закладами, установами та організаціями ЗСУ (далі – вій-
ськові частини). До військового майна належать буди-
нки, споруди, передавальні пристрої, всі види озбро-
єння, бойова та інша техніка, боєприпаси, пально-масти-
льні матеріали, продовольство, технічне, аеродромне, 
шкіперське, речове, культурно-просвітницьке, медичне, 
ветеринарне, побутове, хімічне, інженерне майно, майно 
зв'язку тощо [1]. З аналізу цієї статті видається, що по-
няття "військове майно" охоплює всі види майна, які на-
лежать ЗС України. Проте, враховуючи інші законодавчі 
приписи у цій сфері, можна виокремити певні суперечно-
сті. Зокрема, В. Щербина вказує, що з порівняльного 

аналізу назви закону та наведеного визначення можна 
дійти двох діаметрально протилежних висновків: 1) за-
конодавець ототожнює поняття майна в ЗС і військового 
майна; 2) майно в ЗС включає, окрім військового майна 
й інші види майна [2, с. 463].  

П. Кондик висловлюється щодо наявності у військо-
вих частин іншого майна, окрім військового, а саме він 
зазначає: "В частині другій вказаної статті (стаття 
3акону України "Про правовий режим майна у Збройних 
Силах України" – авт.) прямо зазначено, що з моменту 
надходження майна до ЗС і закріплення за військовою 
частиною воно набуває статусу військового майна. Та-
ким чином, будь яке майно, що надходить до ЗС як у по-
рядку постачання відповідно до державного оборонного 
замовлення і розподілення в централізованому порядку, 
так і в порядку його придбання безпосередньо військо-
вими частинами за договорами купівлі продажу або 
отримання ними за іншими цивільно правовими догово-
рами (напр., договорами підряду на капітальне будівни-
цтво, контрактації сільськогосподарської продукції тощо) 
набуває статусу військового з моменту закріплення його 
за конкретною військовою частиною. Тобто самий факт 
надходження відповідного майна до ЗС України ще не 
тягне за собою набуття спеціального статусу цим май-
ном" [3, с. 69]. Водночас не можна не погодитись з дум-
кою В. Щербини. Він вказує, що характеру військового 
майна майно набуває з моменту його надходження до 
ЗСУ, а закріплення його за конкретною військовою час-
тиною визначає суб'єкта права оперативного управління 
зазначеним майном [2, с. 464].  

Проте законодавство містить формулювання, що да-
ють підстави вважати за можливе існування іншого, ніж 
військове, майна в ЗСУ. Відповідно до ч. 2, 3 Закону  
України "Про господарську діяльність у Збройних Силах 
України" військова частина як суб'єкт господарської дія-
льності за своїми зобов'язаннями відповідає коштами, 
що надходять на її рахунок за відповідними статтями ко-
шторису (окрім захищених статей), а в разі їхньої недо-
статності відповідальність за зобов'язаннями військової 
частини несе Міністерство оборони України. Стягнення 
за зобов'язаннями військової частини не може бути 
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звернено на майно, за нею закріплене [4]. Тобто в Законі 
вирізняється закріплене за військовою частиною майно і 
надається можливість припустити існування майна, на 
яке може бути звернено стягнення в разі невиконання 
зобов'язань. З цього можна зробити висновок, що май-
ном у ЗСУ є військове майно та інше майно, на яке може 
бути звернено стягнення (очевидно, таке майно не закрі-
плене за військовими частинами). 

До того ж, не можна не погодитись з твердженням 
П. Кондика, що "законом окреслюються межі викорис-
тання зазначеного майна – лише за його цільовим і фу-
нкціональним призначенням, що виключає можливість 
зловживань з таким майном. Разом з тим, зазначена но-
рма породжує системну неузгодженість між цим законом 
та Законом України "Про господарську діяльність у 
Збройних Силах України", оскільки провадження госпо-
дарської діяльності структурами ЗСУ не може здійсню-
ватися без використання військового майна, скажімо, 
коли йдеться про оренду. Але чи буде забезпечуватися 
в таких випадках дотримання принципу цільового та фу-
нкціонального використання військового майна? Ма-
буть, ні" [3, с. 69]. Вирішенням вказаної проблеми могли 
б слугувати наведені вище роздуми щодо поділу майна 
в ЗСУ на військове майно та інше майно, на яке може 
бути звернено стягнення. Однак, незважаючи на наяв-
ність такого розмежування в одній зі статей Закону Укра-
їни "Про господарську діяльність у Збройних Силах  
України", Закон України "Про правовий режим майна у 
Збройних Силах України" містить приписи лише стосо-
вно військового майна (або інакше "закріпленого за вій-
ськовими частинами майна", напр. ч. 1 ст. 4 Закону  
України "Про правовий режим майна у Збройних Силах 
України"), так само, як і решта нормативно-правових ак-
тів, що стосуються обліку, відчуження, списання, утилі-
зації майна військових частин. Очевидно, що в Законі  
України "Про правовий режим майна у Збройних Силах 
України" ототожнюються поняття "військове майно" та 
"майно у Збройних Силах України", оскільки навіть пре-
амбула Закону вказує, що "цей Закон визначає правовий 
режим майна, закріпленого за військовими частинами, 
закладами, установами та організаціями Збройних Сил 
України...". Ураховуючи вимогу цільового та за функціо-
нальним призначенням використання військового 
майна, встановлену в Законі України "Про правовий ре-
жим майна у Збройних Силах України", норми вказаного 
закону необхідно розуміти так, що військове майно тото-
жне майну ЗСУ як військового формування, на яке від-
повідно до ст. 124 Конституції України [5] та ст. 1 Закону 
України "Про Збройні Сили України" [6] покладаються 
оборона України, захист її суверенітету, територіальної 
цілісності і недоторканності, і використовується винят-
ково для реалізації вказаних функцій. Що стосується 
приписів Закону України "Про господарську діяльність у 
Збройних Силах України", зокрема виокремлення у ст. 5 
майна, яке закріплене за військовою частиною, а тому і 
припущення існування інших видів майна, на яке може 
бути звернено стягнення, то такі норми безпосередньо 
стосуються не ЗСУ як військового формування, а війсь-
кових частин як суб'єктів господарювання. На користь 
вказаної тези слугує і п. 1 Порядку реєстрації військових 
частин як суб'єктів господарської діяльності в ЗСУ, за-
твердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 
3 травня 2000 р. № 749, де вказується, що цей Порядок 
визначає механізм реєстрації військових частин як  
суб'єктів господарської діяльності в ЗСУ, а також виклю-
чення з відповідного реєстру таких військових частин у 
разі припинення ними в установленому порядку 

господарської діяльності [7]. Тобто провадження госпо-
дарської діяльності є додатковою діяльністю для війсь-
кових частин, а її регулювання здійснюється за допомо-
гою спеціальних нормативно-правових актів, натомість 
військова частина може виконувати покладені на неї 
Конституцією України та Законом України "Про Збройні 
Сили України" функції й без реєстрації як суб'єкта госпо-
дарювання, і належне їй майно буде мати правовий ре-
жим, передбачений Законом України "Про правовий ре-
жим майна у Збройних Силах України".  

Отже, виникає ситуація, за якої законодавством вста-
новлена належність усього майна ЗСУ до категорії "війсь-
кового майна", і на нього поширюється єдиний правовий 
режим, натомість декілька законодавчих приписів вказу-
ють на наявність інших видів майна, які відмінні від війсь-
кового і належать ЗСУ, однак ігноруються на практиці як 
такі, що не дістали подальшої деталізації і по суті мертві.  

У законодавстві немає єдиного підходу щодо поділу 
військового майна на види. Водночас Конституційний 
Суд України в абз. 2, 3 п. 3.2 Рішення від 10 грудня 
2009 р. № 31-рп/2009 вказує, що згідно з Законами Укра-
їни "Про правовий режим майна у Збройних Силах Укра-
їни" (ч. 2 ст. 6), "Про господарську діяльність у Збройних 
Силах України" (ч. 1 ст. 1; ч. 3 ст. 7) розрізняють такі 
види військового майна: 

• вилучене з цивільного обороту – озброєння, боє-
припаси, бойова та спеціальна техніка;  

• вільне у цивільному обороті – майно, що придатне 
для подальшого використання, але не знаходить засто-
сування в повсякденній діяльності військ;  

• надлишкове майно;  
• цілісні майнові комплекси;  
• інше нерухоме майно.  
Конституційний Суд України вважає, що правовий 

режим вільного в цивільному обороті військового майна 
має аналогічний характер з правовим режимом інших 
видів державного майна, якщо інше не передбачене за-
коном [8]. За результатами аналізу нормативно-право-
вих актів, окрім вказаного, можна виділити ще декілька 
варіантів поділів.  

1. Щодо видів одним із перших постає запитання: чи 
застосовні до військового майна положення ст. 139 Госпо-
дарського кодексу України (далі – ГК)? Ст. 139 ГК має на-
зву "Майно у сфері господарювання", тобто для відповіді 
на попереднє питання необхідно встановити, чи належить 
військове майно до майна у сфері господарювання? 

Призначення ЗСУ сформульовано в ст. 1 Закону 
України "Про Збройні Сили України". ЗСУ – це військове 
формування, на яке відповідно до Конституції України 
покладаються оборона України, захист її суверенітету, 
територіальної цілісності і недоторканності. Проте у 
ст. 14 вказується, що ЗСУ можуть здійснювати госпо-
дарську діяльність згідно із законом. Ст. 1 Закону 
України "Про господарську діяльність у Збройних Силах 
України" визначає господарську діяльність у ЗС України 
як специфічну діяльність військових частин, закладів, ус-
танов та організацій ЗСУ (далі – військові частини),  
пов'язану із забезпеченням їхньої повсякденної життєді-
яльності, і яка передбачає ведення підсобного господар-
ства, виробництво продукції, виконання робіт і надання 
послуг, передачу в оренду рухомого та нерухомого вій-
ськового майна (за винятком озброєння, боєприпасів, 
бойової та спеціальної техніки) у межах і порядку, визна-
чених цим Законом.  

Словосполучення "господарська діяльність" стосо-
вно ЗСУ вживається й у Положенні про військове 
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(корабельне) господарство ЗСУ, проте у відмінному від 
попереднього закону значенні, і тісно пов'язане з визна-
ченням військового (корабельного) господарства. Згідно 
з Положенням військове (корабельне) господарство – це 
сукупність сил і засобів, які входять до складу військових 
частин (кораблів) і з'єднань, а також передані їм у постійне 
чи тимчасове користування різні об'єкти матеріально-тех-
нічної бази, матеріальні засоби, призначені для забезпе-
чення бойової підготовки і виховної роботи, військового 
побуту, правильної експлуатації, ремонту, зберігання 
озброєння, військової техніки і майна. Під сукупністю сил і 
засобів тут і надалі треба розуміти всі види озброєння, бо-
йової та іншої техніки, ракети, боєприпаси, ракетне па-
ливо, пальне, мастильні матеріали та спеціальні речо-
вини, продовольство, речове, інженерне, хімічне майно та 
інші матеріальні засоби, які використовуються для забез-
печення потреб ЗСУ на мирний та воєнний час [9]. 

У п. 2.4 Положення про військове (корабельне) гос-
подарство ЗС України перелічено види діяльності, які 
становлять організацію та ведення військового (корабе-
льного) господарства (господарської діяльності). Наве-
дений перелік набагато ширший за ті види діяльності, які 
вважаються господарською в розумінні ГК та Закону  
України "Про господарську діяльність у Збройних Силах 
України". Якщо проаналізувати п. 2.1, 2.2 та 2.4 Поло-
ження про військове (корабельне) господарство 
ЗС України, можна виокремити певну неузгодженість. 
За визначенням військове (корабельне) господарство є 
майном. При цьому п. 2.2 встановлює основні завдання 
військового (корабельного) господарства. Таке форму-
лювання видається доволі дивним, оскільки досягнення 
завдань передбачає певну діяльність, а не саму лише 
наявність майна. А в п. 2.4 нормотворець наводить пе-
релік видів діяльності, які становлять організацію та ве-
дення військового (корабельного) господарства (госпо-
дарську діяльність), який, очевидно, і має послугувати 
досягненню задекларованого в п. 2.2 завдання. Саме 
тому доцільно було б визначити організацію та ведення 
військового (корабельного) господарства (господарську 
діяльність) як діяльність уповноважених суб'єктів, осно-
вними завданнями якої є всебічне і безперервне забез-
печення бойової підготовки та мобілізаційної готовності 
військових частин і з'єднань, створення умов для швид-
кого переходу їх із мирного на воєнний стан. Очевидно, 
що саме в такому значенні вказане поняття (організація 
та ведення військового (корабельного) господарства (го-
сподарська діяльність)) використовується в Положенні. 
Отже, можна стверджувати, що господарська діяльність 
у розумінні ГК та Закону України "Про господарську дія-
льність у Збройних Силах України" є частиною організа-
ції та ведення військового (корабельного) господарс-
тва, а в Положення мають бути внесені зміни і виклю-
чено альтернативну назву організації та ведення війсь-
кового (корабельного) господарства – словосполу-
чення "господарська діяльність". Тобто господарську 
діяльність ЗС України необхідно розуміти в значенні, на-
веденому в ГК та Законі України "Про господарську дія-
льність у Збройних Силах України".  

У ст. 139 ГК наведено такі ознаки майна у сфері гос-
подарювання: 

1) вартісне визначення; 
2) виробляється чи використовується в діяльності су-

б'єктів господарювання; 
3) відображається в їхньому балансі або врахову-

ється в інших передбачених законом формах обліку 
майна цих суб'єктів [10]. 

Відповідно до ст. 3 Закону України "Про господарську 
діяльність у Збройних Силах України" суб'єктами госпо-
дарської діяльності в ЗСУ є військові частини, заклади, 
установи та організації ЗС України, які утримуються за 
рахунок коштів Державного бюджету України, ведуть ві-
докремлене господарство, мають кошторис надхо-
джень та видатків, рахунки в установах банків, печатку 
із зображенням Державного Герба України і своїм най-
менуванням. Порядок реєстрації військових частин як 
суб'єктів господарської діяльності у ЗС України визна-
чається Кабінетом Міністрів України. А відповідно до 
ст. 4 Закону України "Про правовий режим майна у 
Збройних Силах України" військові частини ведуть об-
лік закріпленого за ними майна.  

Отже, майно ЗСУ, яке використовується для здійс-
нення господарської діяльності, повністю відповідає 
ознакам, наведеним у ст. 139 ГК, тобто є майном у сфері 
господарювання. Звідси військове майно, яке можна 
вважати майном у сфері господарювання, поділяють на 
види, передбачені ст. 139 ГКУ, тобто на основні фонди, 
оборотні засоби, кошти, товари, цінні папери.  

Звернення до основних фондів (основних засобів – 
як вказується в ПКУ та Національному положенні (ста-
ндарті) бухгалтерського обліку № 7, затвердженому 
Наказом Міністерства фінансів України від 27.04.2000 
№ 92) наведено в Наказі Міністерства оборони України 
від 17.08.2017 № 440 "Про затвердження Інструкції з 
обліку військового майна у Збройних Силах України" 
(щодо військового майна в цілому). В Інструкції вказу-
ється, що вартість військового майна на дату його над-
ходження до сфери управління Міноборони визнача-
ється за його закупівельною ціною або за вартістю (ці-
ною), зазначеною в укладених на його виготовлення та 
поставку договорах з урахуванням вимог Національ-
ного положення (стандарту) бухгалтерського обліку в 
державному секторі 121 "Основні засоби" [11]. 

Поняття "оборотні засоби" не використовується в за-
конодавстві про бухгалтерський облік, тож воно і не ви-
користовується стосовно майна в ЗСУ. Неодноразово в 
законодавстві фігурує поняття коштів ЗСУ. Наприклад, у 
ст. 8 Закону України "Про господарську діяльність у 
Збройних Силах України", що має назву "Порядок обліку 
та використання коштів, одержаних від господарської ді-
яльності у Збройних Силах України", зазначається, що 
кошти, одержані від здійснення військовими частинами 
господарської діяльності, зараховуються до Державного 
бюджету України та використовуються виключно на на-
ціональну оборону відповідно до кошторису Міністерс-
тва оборони України. Порядок обліку коштів, одержаних 
від господарської діяльності у ЗС України, визначається 
Міністерством фінансів України та Міністерством обо-
рони України. Подальшого розвитку вказане положення 
набуває в Наказі Міністерства оборони України від 
03.08.2016 № 400 "Про затвердження Положення про 
облік та використання коштів спеціального фонду дер-
жавного бюджету в Міністерстві оборони України". 

Поняття товарів наведено у ч. 6 ст. 139 ГК, відпо-
відно до якої товарами у складі майна суб'єктів господа-
рювання визнаються вироблена продукція (товарні за-
паси), виконані роботи та послуги. Водночас у ч. 1 ст. 1 
Закону України "Про господарську діяльність у Збройних 
Силах України" господарська діяльність у ЗСУ передба-
чає, серед іншого, ведення підсобного господарства, ви-
робництво продукції, виконання робіт і надання послуг. 
Вказаний поділ здебільшого теоретичний, оскільки від-
повідно до п. 6 Інструкції з обліку військового майна в 
ЗСУ, затвердженого Наказом Міністерства оборони 
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України від 17.08.2017 № 440 обліку підлягає все військове 
майно незалежно від його призначення та джерел надхо-
дження. Облік військового майна має бути своєчасним, до-
стовірним і точним. Військове майно непорушних запасів 
обліковується окремо від іншого військового майна. 

2. Ураховуючи вищенаведені визначення військового 
майна та військового (корабельного) господарства, мо-
жна встановити, що вони тотожні і містять перелік майна 
військових частин. Звідси поділ, встановлений для вій-
ськового (корабельного) господарства, буде застосов-
ний і до військового майна. За визначенням, до складу 
військового (корабельного) господарства входить: 1) су-
купність сил і засобів, які входять до складу військових 
частин (кораблів) і з'єднань; 2) об'єкти матеріально-тех-
нічної бази. Сукупність сил і засобів становлять об'єкти 
рухомого майна, а об'єкти матеріально-технічно бази – 
нерухомого [12, с. 76]. У свою чергу, об'єкти матеріа-
льно-технічної бази, яка входить до складу військового 
(корабельного) господарства, поділяються на:  

• об'єкти господарського, технічного і медичного 
призначення; 

• спеціальні споруди;  
• об'єкти навчально-матеріальної бази бойової під-

готовки; 
• об'єкти навчально-матеріальної бази виховної 

роботи. 
У п. 7 Положення про порядок обліку, зберігання, 

списання та використання військового майна в ЗС, за-
твердженого Постановою Кабінету Міністрів України 
від 04.08.2000 р. № 1225, встановлено, що обліку під-
лягає все військове майно незалежно від його призна-
чення та джерел надходження. Облік військового 
майна має бути своєчасним, достовірним і точним. Вій-
ськове майно непорушних запасів обліковується ок-
ремо від іншого військового майна. Згідно з п. 11 Поло-
ження за якісним (технічним) станом військове майно 
обліковується за категоріями (не більше п'яти), ступе-
нями придатності (придатні, непридатні) або за сортом 
відповідно до державних стандартів [13]. 

3. Військове майно поділяється на рухоме та неру-
хоме. Відповідно до ст. 7 Закону України "Про господар-
ську діяльність у Збройних силах України" військові час-
тини можуть передавати без шкоди бойовій та мобіліза-
ційній готовності закріплене за ними рухоме та нерухоме 
військове майно в оренду юридичним і фізичним особам. 
Порядок надання дозволу військовим частинам на пере-
дачу закріпленого за ними рухомого та нерухомого майна 
в оренду встановлюється Кабінетом Міністрів України. 

4. Військове майно може бути класифіковане і за 
джерелами його набуття, а саме: 

• Майно, що передається державою військовим ча-
стинам. Власником військового майна є держава, яка в 
особі уповноважених органів закріплює його за військо-
вими частинами. За ч. 2 ст. 2 Закону України "Про пра-
вовий режим майна у Збройних Силах України" таким ор-
ганом є Міністерство оборони України, що як централь-
ний орган управління ЗСУ здійснює відповідно до закону 
управління військовим майном, приймає рішення щодо 
перерозподілу цього майна між військовими частинами 
ЗС України, у тому числі, у разі їхнього розформування. 
Закріпленням військового майна є видання Міноборони 
актів щодо визначення належності військового майна до 
певних військових частин, які є підставою для його вико-
ристання за цільовим та функціональним призначенням.  

• Доходи від здійснення господарської діяльності. 
За ч. 3 ст. 1 Закону України "Про господарську діяльність 

у Збройних Силах України" господарська діяльність у 
ЗСУ здійснюється з метою одержання додаткових дже-
рел фінансування життєдіяльності військ (сил) для 
підтримання на належному рівні їхньої бойової та 
мобілізаційної готовності.  

• Майно, отримане як допомога приватних суб'єк-
тів. Зокрема, на сайті Міністерства оборони України вка-
зані його казначейські рахунки для перерахування допо-
моги на матеріально-технічне та медичне забезпечення 
ЗСУ, яка використовуватиметься за прямим призначен-
ням. Водночас передбачається можливість, за бажан-
ням юридичних і фізичних осіб, здійснювати перера-
хування коштів безпосередньо військовим частинам та 
установам шляхом звернення до командирів (началь-
ників) на місцях [14]. З цього приводу 07.03.2022 р. набув 
чинності Закон України "Про внесення змін до Податко-
вого кодексу України та інших законодавчих актів України 
щодо особливостей оподаткування та подання звітності у 
період дії воєнного стану", який доповнює підрозд. 10 
розд. XX "Перехідні положення" Податкового кодексу 
України п. 69.5 такого змісту: операції з добровільної пе-
редачі або відчуження коштів, товарів, у тому числі, підак-
цизних, надання послуг на користь ЗСУ та підрозділів те-
риторіальної оборони без попереднього або подальшого 
відшкодування їхньої вартості не вважаються операціями 
з реалізації для цілей оподаткування [15]. 

• Кошти, отримані від розміщення "військових 
облігацій". Постановою Кабінету Міністрів України від 
25 лютого 2022 р. "Про випуск облігацій внутрішньої дер-
жавної позики" "військові облігації" передбачають 
здійснити державні внутрішні запозичення в обсязі до 
400 млрд грн шляхом поетапного випуску облігацій 
внутрішньої державної позики "Військові облігації" [16]. 

• Майно, отримане від міжнародних організацій та 
інших держав. До цієї категорії належить військова допо-
мога Україні від США, НАТО, Євросоюзу тощо.  

• Бойова техніка держави-агресора, прийнята ЗСУ. 
Постановою Кабінету Міністрів України від 15.07.2022 р. 
№ 802 було затверджено Порядок приймання ЗС, при-
датної для застосування бойової техніки держави-агре-
сора, відповідно до якого до ЗС приймаються придатні 
до застосування зразки бойової техніки держави-агре-
сора, захоплені (отримані), добровільно передані ЗС та-
кими суб'єктами передачі: військовослужбовцями ЗС, ін-
ших структур сектору безпеки і оборони, а також осо-
бами зі складу руху опору; військовослужбовцями зброй-
них сил, інших силових структур РФ; громадянами 
України. Порядок організації приймання ЗС бойової тех-
ніки, її обліку та використання визначається нормативно-
правовими актами Міноборони [17]. 

• Інше майно. 
5. У підзаконних нормативно-правових актах поде-

куди зустрічається наведення розрізнених видів майна. 
Наприклад, відповідно до "Порядку використання інже-
нерного майна в Міністерстві оборони України та Зброй-
них Силах України", затвердженого Наказом Міністерс-
тва оборони України від 30.01.2018 р. № 35 інженерне 
майно – військове майно, яке є сукупністю матеріально-
технічних засобів, що перебувають на озброєнні (поста-
чанні) в Міністерстві оборони України та ЗС України і при-
значені для використання під час виконання завдань інже-
нерного забезпечення дій військ (сил). До інженерного 
майна належать усі види засобів інженерного озброєння, 
а саме: інженерні боєприпаси, інженерна техніка, табе-
льне та допоміжне майно, електротехнічні засоби, дорож-
ньо-технічні засоби [18]. Положення про порядок обліку, 
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зберігання, списання та використання військового майна 
в ЗС, затверджене Постановою КМУ від 04.08.2000 р. 
№ 1225 визначає військове майно непорушних запасів як 
військове майно, яке призначене для використання в 
особливий період і перебуває в мирний час на довго-
строковому зберіганні у військових частинах. 

Висновки. Отже, майно в ЗС України поділяється на: 
• вилучене з цивільного обороту; вільне в цивіль-

ному обороті; надлишкове майно; цілісні майнові ком-
плекси; інше нерухоме майно; 

• рухоме та нерухоме майно; 
• сукупність сил і засобів, які входять до складу вій-

ськових частин (кораблів) і з'єднань; об'єкти матеріа-
льно-технічної бази (у свою чергу, поділяються на: об'єкти 
господарського, технічного і медичного призначення; 
спеціальні споруди; об'єкти навчально-матеріальної 
бази бойової підготовки; об'єкти навчально-матеріаль-
ної бази виховної роботи); 

• майно, що передається державою військовим час-
тинам; доходи від здійснення господарської діяльності; 
майно, отримане як допомога приватних суб'єктів; ко-
шти, отримані від розміщення "військових облігацій"; 
майно, отримане від міжнародних організацій та інших 
держав; бойова техніка держави-агресора, прийнята 
ЗСУ; інше майно; 

• інженерне майно, майно непорушних запасів, інше 
майно. 

З аналізу норм Закону України "Про господарську ді-
яльність у Збройних Силах України" та ГК зі складу вій-
ськового майна можна виокремити майно господар-
ського призначення, що поділяється відповідно до 
ст. 139 ГК на: основні фонди, оборотні засоби, кошти, то-
вари. Вказаний поділ здебільшого теоретичний, оскільки 
обліку підлягає все військове майно незалежно від його 
призначення та джерел надходження.  

Проведене дослідження видів майна в ЗСУ дозво-
лило сформулювати деякі пропозиції щодо удоскона-
лення законодавства, зокрема, пропонується: 

• усунути суперечності між Законами України "Про 
правовий режим майна у Збройних Силах України" і "Про 
господарську діяльність у Збройних Силах України", ро-
звинути поділ майна в ЗСУ на військове майно та інше 
майно, на яке може бути звернено стягнення, шляхом 
внесення змін до Закону України "Про правовий режим 
майна у Збройних Силах України". Відокремлення інших 
видів майна ЗСУ від військового майна уможливить 
уникнути порушення припису про цільове та за функціо-
нальним призначенням використання військового 
майна. Для усунення таких суперечностей пропонуємо 
норми Закону "Про правовий режим майна у Збройних 
Силах України" розуміти так, що військове майно то-
тожне майну ЗСУ як військового формування, на яке по-
кладаються оборона України, захист її суверенітету, те-
риторіальної цілісності і недоторканності, і використо-
вується винятково для реалізації вказаних функцій. При-
писи Закону України "Про господарську діяльність у 
Збройних Силах України" безпосередньо стосуються не 
ЗСУ як військового формування, а військових частин як 
суб'єктів господарювання; 

• внести зміни до Положення про військове (кора-
бельне) господарство ЗСУ, затверджене Наказом 
Міністерства оборони України від 16.07.1997 № 300, 
визначити організацію та ведення військового (кора-
бельного) господарства, як діяльність уповноважених 
суб'єктів, основними завданнями якої є всебічне і безпе-
рервне забезпечення бойової підготовки та мобіліза-

ційної готовності військових частин і з'єднань, створення 
умов для швидкого переходу їх від мирного до воєнного 
стану. А також виключити альтернативну назву органі-
зації та ведення військового (корабельного) господар-
ства – словосполучення "господарська діяльність". 
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TYPES OF PROPERTY IN THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
The article analyzes types of property in the Armed Forces of Ukraine and considers several options for its division. Contradictions between the 

Laws of Ukraine "On the Legal Regime of Property in the Armed Forces of Ukraine" and "On Economic Activity in the Armed Forces of Ukraine" were 
established, that make it possible to assume the presence of property other than military in the Armed Forces of Ukraine, and ways to eliminate it 
were proposed. Taking into an account the possibility of military units to carry out economic activity, property in the economic sector was separated 
from military property and classified in accordance with Art. 139 of the Commercial Code of Ukraine. The definitions of "economic activity" reflected 
in the Commercial Code of Ukraine, the Law of Ukraine "On Economic Activity in the Armed Forces of Ukraine" and the Regulation on the military 
(ship) economy of the Armed Forces of Ukraine, approved by the Order of the Ministry of Defense of Ukraine dated 16.07.1997 № 300, are compared. 
It is justified that the economic activity of the Armed Forces of Ukraine must be understood in the sense given by the Commercial Code of Ukraine 
and the Law of Ukraine "On Economic Activity in the Armed Forces of Ukraine". At the same time, the Regulation should be altered: firstly, by 
excluding of the alternative definition of the organization and management of military (ship) economy – the phrase "economic activity"; secondly, by 
defining an organization and management of the military (ship) economy as an activity of authorized entities, the main tasks of which are 
comprehensive and permanent providing of combat training and mobilization readiness of military units and formations, creation of conditions for 
their rapid transition from peaceful state to martial law. It was established that the definitions of military property and military (ship) economy are 
identical, and therefore the division of military (ship) economy is applicable to military property. The classification of property in the Armed Forces 
of Ukraine according to the sources of its acquisition is proposed. 

Keywords: military property, property in the Armed Forces of Ukraine, military (ship) economy, economic activity, legal regime of property.  
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ОРГАНИ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ЯК СУБ'ЄКТИ ПРАВОВІДНОСИН 
У СФЕРІ ЗАХИСТУ ДІТЕЙ ПІД ЧАС ЗБРОЙНИХ КОНФЛІКТІВ 

 
Проаналізовано питання компетенції органів державної влади як суб'єктів правовідносин у сфері захисту дітей 

під час збройних конфліктів. На підставі функціонального поділу державної влади розглянуто структуру органів 
державної влади у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів. Констатовано, що єдиний орган законодавчої 
влади в Україні – парламент, Верховна Рада України. Відповідно до Конституції України виключно законами України 
визначаються основи соціального захисту, охорони дитинства, виховання, освіти, культури та охорони здоров'я. 
Виконавчу гілку влади представлено відповідними органами державної влади, насамперед це Кабінет Міністрів України. 
На підставі функціонального підходу запропоновано чотирирівневу систему центральних органів виконавчої влади 
у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів, яка містить: І рівень – Кабінет Міністрів України; ІІ рівень – 
міністерства України (Міністерство соціальної політики, Міністерство з питань реінтеграції тимчасово окупова-
них територій); ІІІ рівень – державні служби, державні інспекції, державні агентства, незалежні регулятори та органи 
зі спеціальним статусом (Національна соціальна сервісна служба); IV рівень – місцеві державні адміністрації. Проана-
лізовано систему контрольно-наглядових органів у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів – це: Уповно-
важений Верховної Ради України з прав людини, Радник – уповноважений Президента України з прав дитини та дитя-
чої реабілітації. Вказано на відсутність нормативно-правового акту, який врегульовував би питання та сферу дія-
льності Радника – уповноваженого Президента України з прав дитини та дитячої реабілітації, що на практиці може 
призвести до дублювання та неузгодженості дій з іншими державними інституціями у сфері захисту дітей під час 
збройних конфліктів. Зауважено тенденцію створення ряду консультативно-дорадчих органів, до компетенції яких 
належить захист дітей під час збройних конфліктів, а саме: Координаційний штаб з питань захисту прав дитини в 
умовах воєнного стану та Національна рада України з відновлення України від наслідків війни, яка є консультативно-
дорадчим органом при Президентові України. 

Ключові слова: дитина, захист дітей під час збройних конфліктів, органи державної влади, органи державної влади 
у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів. 

 
Постановка проблеми. В умовах збройної агресії 

Російської Федерації (РФ) проти України проблема захи-
сту прав і свобод людини, зокрема дитини, постає особ-
ливо гостро. За офіційними даними, з початку повнома-
сштабної російської агресії проти України було евакуйо-
вано понад 6200 дітей, із них близько 2400 – у межах  
України, понад 3800 – за кордон. Майже половина (по-
над 3000) тимчасово переміщених дітей мають статус 
дитини-сироти чи дитини, позбавленої батьківського пік-
лування. З них понад 2000 дітей евакуйовано за кордон [1]. 

Росіяни вивезли 108 українських дітей, які позбавлені 
батьківського піклування, з Донецької області на терито-
рію країни-агресора. Дітей віком від 5 до 16 років, які до 
цього набули громадянства РФ, "влаштували" у прийо-
мні сім'ї, зокрема, 14 липня 32 дітей передали в сім'ї в 
Москві, Московській, Воронезькій, Калузькій та Тульській 
областях, а також у Ямало-Ненецькому автономному ок-
рузі. Про це повідомила дитячий омбудсмен РФ Марія 
Львова-Бєлова [2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
захисту дітей під час збройних конфліктів у цілому не до-
сліджено. Окремі аспекти проблеми захисту дітей під час 
збройних конфліктів були предметом досліджень таких 
науковців і юристів-міжнародників, як: А. Мацко, В. Репе-
цький, М. Гнатовський, І. Лукашук, М. Антонович, М. Са-
сол, Е. Давід, М. Дутлі, С. Сінгер та ін. 

Указом Президента України від 24.03.2021 № 119/2021 
затверджено Національну стратегію у сфері прав лю-
дини [3]. Забезпечення прав дитини визначене одним із 
стратегічних напрямів (§ 18). Серед зафіксованих за-
вдань є створення умов для недопущення безпосеред-
ньої участі дітей у збройних конфліктах, розроблення 
механізму надання пільг та соціальних гарантій дітям, які 
постраждали внаслідок воєнних дій і збройних конфліктів. 

Метою статті є визначення кола органів державної 
влади, які реалізують державно-правову політику у 

сфері захисту дітей під час збройних конфліктів та наді-
лені відповідною компетенцією.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Відпо-
відно до ст. 6 Конституції України державна влада в  
Україні здійснюється за принципом її розподілу на зако-
нодавчу, виконавчу і судову [4]. Метою функціонального 
поділу державної влади на законодавчу, виконавчу та 
судову (ст. 6 Конституції України) є розмежування пов-
новажень між різними органами державної влади та не-
допущення привласнення повноти державної влади од-
нією з гілок влади [5], тому при визначенні системи орга-
нів державної влади у сфері захисту дітей під час зброй-
них конфліктів вважаємо за доцільне здійснювати це з 
урахуванням принципу розподілу владних повноважень 
на законодавчу, виконавчу і судову. 

Органи законодавчої влади в демократичних дер-
жавах – це представницькі законодавчі органи – на-
родні (національні) представництва або легіслатури, 
які утворюються шляхом вільних і загальних виборів. 
Вони виражають волю всього народу, і їхньою основ-
ною функцією згідно з принципом поділу влади є зако-
нотворчість. Згідно зі ст. 75 Конституції України єдиним 
органом законодавчої влади в Україні є парламент – 
Верховна Рада України. Відповідно до ст. 92 Конститу-
ції України виключно законами України визначаються 
основи соціального захисту, охорони дитинства, вихо-
вання, освіти, культури та охорони здоров'я. 

Таким чином, засади охорони дитинства як у мирний, 
так і у воєнний час, визначаються Верховною Радою  
України шляхом їх закріплення в законах України. 

Вагоме значення серед органів державної влади, які 
наділені компетенцією у сфері захисту дітей під час 
збройних конфліктів, відіграють органи виконавчої влади – 
органи державного управління та місцеві органи викона-
вчої влади, оскільки саме зазначені органи мають здійс-
нювати державно-правову політику у вказаних правовід-
носинах, створювати умови для здійснення захисту дітей 
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під час збройних конфліктів, запроваджувати механізми 
впливу. Виконавча влада, будучи відповідальною перед 
законодавчою владою, підзвітною і підконтрольною їй, 
не вичерпується одним тільки "виконанням законів" (ви-
конавчою діяльністю). Вона також покликана відпрацьо-
вувати шляхи і способи реалізації законів та інших зако-
нодавчих актів, займатися поточним управлінням, вида-
вати з усіх питань своєї компетенції нормативно-правові 
акти (постанови тощо), що мають підзаконний характер. 
Таке підзаконне регулювання суспільних відносин є роз-
порядчою діяльністю уряду [6, c. 175]. 

Між центральними органами виконавчої влади зроб-
лена спроба проведення чіткого функціонального розпо-
ділу, починаючи від формування державної політики в пе-
вній сфері та завершуючи наглядово-контролюючими фу-
нкціями за реалізацією визначеної політики. Зокрема, на 
міністерства покладаються функції з формування держа-
вної політики і нормативно-правового регулювання; дер-
жавні служби – функції з надання державних послуг; дер-
жавні інспекції – контрольно-наглядові функції (у сферах, 
де відсутні державні послуги); державні агентства – функ-
ції з управління майном і з надання бюджетних послуг на-
селенню та юридичним особам; національні комісії з регу-
лювання – функції зі встановлення регульованих цін і та-
рифів на окремі види послуг та товарів [7, c. 21].  

Виконавча влада здійснюється головним чином че-
рез державне управління і ґрунтується на ієрархічних ві-
дносинах, підпорядкованості. Перший рівень системи 
центральних органів виконавчої влади посідає Кабінет 
Міністрів України, який відповідно до ст. 113 Конституції 
України є вищим органом у системі органів виконавчої 
влади. Детальніше основні завдання КМ України зафік-
совані в Законі України "Про Кабінет Міністрів України" [8], 
а саме, у ст. 20 визначено, що КМУ забезпечує прове-
дення державної політики у сферах охорони здоров'я, 
охорони материнства та дитинства, освіти, фізичної ку-
льтури і доступність для громадян послуг медичних, 
освітніх та фізкультурно-оздоровчих закладів. Наступна 
група державних органів виконавчої гілки влади у сфері 
захисту дітей під час збройних конфліктів – це міністер-
ства України, серед яких: 

• Міністерство соціальної політики України (далі – 
Мінсоцполітики), положення про яке затверджено по-
становою Кабінету Міністрів України від 17 червня 
2015 р. № 423 [9], є центральним органом виконавчої 
влади, діяльність якого спрямовується і координується 
Кабміном України і який забезпечує формування та ре-
алізацію державної політики у сфері соціальної політики, 
з питань сім'ї та дітей, оздоровлення та відпочинку дітей, 
усиновлення та захисту прав дітей, запобігання та про-
тидії домашньому насильству, здійснення державного 
контролю за дотриманням вимог законодавства під час 
надання соціальної підтримки (державна допомога, 
пільги, житлові субсидії та інші виплати, що проводяться 
за рахунок державного бюджету, соціальні послуги) та за 
дотриманням прав дітей. 

Мінсоцполітики є спеціально уповноваженим центра-
льним органом виконавчої влади з питань забезпечення 
рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, надання гу-
манітарної допомоги. Основними завданнями Мінсоцпо-
літики є забезпечення формування та реалізації держа-
вної політики з питань сім'ї та дітей, оздоровлення та ві-
дпочинку дітей, усиновлення та захисту прав дітей. Мін-
соцполітики відповідно до покладених на нього завдань: 

1) здійснює в межах повноважень, передбачених за-
коном, координацію діяльності центральних і місцевих 

органів виконавчої влади, органів місцевого самовря-
дування, зокрема в умовах особливого періоду та під 
час введення правового режиму надзвичайного або во-
єнного стану; 

2) здійснює в межах повноважень, передбачених за-
коном, координацію діяльності структурних підрозділів 
місцевих держадміністрацій з питань соціального захи-
сту населення, підприємств, установ та організацій, що 
належать до сфери управління Мінсоцполітики, зокрема 
щодо їхньої підготовки до функціонування в умовах осо-
бливого періоду та під час введення правового режиму 
надзвичайного або воєнного стану; 

3) розробляє і вносить в установленому порядку про-
позиції щодо надання державної соціальної допомоги сі-
м'ям з дітьми, малозабезпеченим сім'ям, особам з інва-
лідністю з дитинства та дітям з інвалідністю, тимчасової 
державної допомоги дітям, батьки яких не мають можли-
вості їх утримувати або місце проживання чи перебу-
вання батьків яких невідоме, особам, які переміщуються 
з тимчасово окупованої території та районів проведення 
антитерористичної операції, іншим соціально вразливим 
верствам населення; 

• Міністерство з питань реінтеграції тимчасово оку-
пованих територій (далі – Мінреінтеграції), положення 
про яке затверджено постановою Кабінету Міністрів 
України від 8 червня 2016 р. № 376 [10], є головним ор-
ганом у системі центральних органів виконавчої влади, 
що забезпечує формування та реалізує державну 
політику з питань тимчасово окупованої РФ території 
України (далі – тимчасово окупована територія), а також 
прилеглих до неї територій, дотримання норм міжнарод-
ного гуманітарного права на всій території України, ін-
формаційного суверенітету України, у сфері захисту 
прав примусово переміщених (депортованих) осіб. 

Мінреінтеграції відповідно до покладених на нього 
завдань вживає заходів до захисту прав, свобод і закон-
них інтересів фізичних та юридичних осіб, які порушені 
внаслідок збройного конфлікту та/або тимчасової окупа-
ції частини території України; координує здійснення за-
ходів щодо захисту і забезпечення прав та інтересів осіб, 
позбавлених особистої свободи внаслідок дій збройних 
формувань РФ, окупаційної адміністрації та/або держав-
них органів РФ на тимчасово окупованій території, а та-
кож членів їхніх сімей; координує здійснення заходів з 
повернення на територію України, на якій органи держа-
вної влади здійснюють свої повноваження в повному об-
сязі, громадян України, зокрема дітей, примусово пере-
міщених (депортованих) на тимчасово окуповану тери-
торію або на територію РФ, інших держав; координує 
здійснення заходів з організації гуманітарних коридорів 
для забезпечення безпечного транзиту гуманітарної до-
помоги на тимчасово окуповану територію та/або на-
дання медичної допомоги цивільному населенню та по-
раненим на тимчасово окупованій території та/або ева-
куації цивільного населення, поранених та загиблих з 
тимчасово окупованої території; сприяє в установле-
ному законодавством порядку соціальному забезпе-
ченню внутрішньо переміщених осіб та осіб, які виїхали 
за кордон, соціальній реабілітації осіб, які були позбав-
лені особистої свободи внаслідок дій збройних форму-
вань РФ, окупаційної адміністрації та/або державних ор-
ганів РФ на тимчасово окупованій території. 

До третього рівня системи центральних органів ви-
конавчої влади належать державні служби, державні 
інспекції, державні агентства, незалежні регулятори та 
органи зі спеціальним статусом. Серед державних 
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служб, які мають відношення до здійснення захисту ді-
тей під час збройних конфліктів, виокремлюємо такі ор-
гани державного управління. 

• Національна соціальна сервісна служба України 
(далі – Нацсоцслужба), положення про яку затвер-
джено постановою КМ України від 26 серпня 2020 р. 
№ 783 [11], є центральним органом виконавчої влади, 
діяльність якого спрямовується і координується КМУ 
через міністра соціальної політики, і який реалізує дер-
жавну політику у сфері соціального захисту населення, 
захисту прав дітей, здійснення державного контролю за 
дотриманням вимог законодавства під час надання 
соціальної підтримки та за дотриманням прав дітей. 
Основними завданнями Нацсоцслужби є реалізація 
державної політики у сфері оздоровлення та відпо-
чинку дітей, усиновлення та захисту прав дітей; ре-
алізація державної політики у сфері здійснення дер-
жавного контролю за дотриманням прав дітей. 

Завдання Нацсоцслужба з питань захисту прав дітей такі:  
• забезпечує збір, узагальнення статистичної звіт-

ності щодо дотримання прав дітей, у тому числі дітей-
сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування та 
осіб з їхнього числа, дітей з інвалідністю; 

• проводить аналіз стану дотримання прав дітей, у 
тому числі дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського 
піклування та осіб з їхнього числа; 

• узагальнює відомості щодо проблемних питань у 
системі охорони дитинства з подальшою передачею ін-
формаційно-аналітичних матеріалів до Мінсоцполітики; 

• забезпечує координацію реалізації положень Кон-
венції ООН про права дитини, інших міжнародних доку-
ментів, ратифікованих Україною; 

• проводить інформаційно-роз'яснювальну роботу 
та консультації з питань застосування законодавства у 
сфері захисту прав дітей; 

• вносить до системи централізованого обліку дані 
про дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського 
піклування, які можуть бути усиновлені, а також про іно-
земців та громадян України, які проживають за межами 
України, – кандидатів в усиновлювачі та про дітей, уси-
новлених ними; 

• веде облік дітей, які опинились у складних життєвих 
обставинах, дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківсь-
кого піклування, усиновлених дітей, а також дітей, влаш-
тованих до прийомних сімей, дитячих будинків сімейного 
типу, сімей патронатних вихователів, закладів, які здій-
снюють інституційний догляд і виховання дітей; 

• проводить роботу із захисту прав дітей, за-
побігання дитячій безпритульності та бездоглядності, 
організації соціально-психологічної реабілітації найбільш 
уразливих категорій дітей; 

• надає згоду на виїзд груп, до складу яких входять 
діти з різних регіонів України, у тому числі з районів про-
ведення антитерористичної операції, здійснення заходів 
із забезпечення національної безпеки та оборони, відсічі 
і стримування збройної агресії РФ у Донецькій та Луган-
ській областях; 

• з питань соціальної роботи і надання соціальних по-
слуг: здійснює управління системою соціальної роботи та 
надання соціальних послуг, зокрема: координує заходи з 
виявлення сімей/осіб, які перебувають у складних жит-
тєвих обставинах, надання їм соціальні послуги, забезпе-
чення соціального супроводу таких сімей з дітьми. 

Нацсоцслужба з питань соціального захисту внутріш-
ньо переміщених осіб забезпечує координацію та мето-
дологічний супровід діяльності місцевих органів 

виконавчої влади, органів місцевого самоврядування 
щодо соціального захисту внутрішньо переміщених ді-
тей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклу-
вання, осіб з їхнього числа, дотримання вимог законо-
давства під час встановлення опіки чи піклування над 
дітьми-сиротами та дітьми, позбавленими батьківського 
піклування, їх усиновлення, застосування інших перед-
бачених законодавством форм влаштування дітей, про-
водить роботу із соціальної підтримки внутрішньо пере-
міщених сімей з дітьми, над якими встановлено опіку чи 
піклування, прийомних сімей, сімей патронатних вихова-
телів, дитячих будинків сімейного типу.  

Вважаємо, що існує також четвертий рівень системи 
центральних органів виконавчої влади, до якого нале-
жать місцеві державні адміністрації, які здійснюють вико-
навчу владу в областях і районах, містах Києві та Сева-
стополі та є місцевими органами виконавчої влади і вхо-
дять до системи органів виконавчої влади. Відповідно до 
ст. 13 Закону України "Про місцеві державні адміністра-
ції" [12] до відання місцевих державних адміністрацій у 
межах і формах, визначених Конституцією і законами  
України, належить вирішення питань науки, освіти, куль-
тури, охорони здоров'я, фізкультури і спорту, сім'ї, жінок, 
молоді та дітей. Також у ст. 23 Закону України "Про міс-
цеві державні адміністрації" передбачено, що місцева 
державна адміністрація здійснює згідно із законодавст-
вом комплекс заходів з надання допомоги особам та сі-
м'ям з дітьми, які перебувають у складних життєвих об-
ставинах, утримання і виховання дітей, які перебувають 
у складних життєвих обставинах. 

Принцип поділу влади на три "галузі (гілки)" не абсо-
лютний. Його не слід сприймати як догму і не враховувати 
реальні зміни, що відбулися в системі державної влади пі-
сля його проголошення і конституційного закріплення. У 
більшості конституційних держав, у яких принцип поділу 
влади покладений в основу організації державної влади, 
є державні органи, котрі формально не належать до жод-
ної із класичних галузей влади. Вчені також виділяють до-
даткову гілку влади – контрольно-наглядову [6, c. 173]. Ко-
нтрольно-наглядова система органів – це система орга-
нів, що повноважна здійснювати контроль і нагляд за до-
держанням законів у діяльності інших державних органів. 
Цю систему становлять: прокуратура, Уповноважений 
Верховної Ради України з прав людини, Уповноважений 
Президента України з прав дитини тощо. 

Вагоме значення серед державних інститутів у сфері 
захисту дітей під час збройних конфліктів відіграє Упов-
новажений Верховної Ради України з прав людини (далі – 
Уповноважений). Функціонування інституту омбудсмана 
є важливим елементом системи правового захисту прав 
і свобод особи, що забезпечує рівність та справедли-
вість у суспільстві. Як політико-правовий інститут захи-
сту прав людини омбудсман є необхідною формою роз-
витку та зміцнення демократії, оскільки забезпечує вза-
ємозв'язок між особою та державними інституціями, за-
хищає права і свободи громадян від їх порушень з боку 
владних структур, а також відновлює їх у визначеному 
законом порядку [13, c. 64]. Першовитоком цього зазна-
ченого вище інституту є Швеція 1809 року, де вперше 
було запроваджено посаду омбудсмана.  

Згідно з визначенням Міжнародної асоціації юристів 
"омбудсман – це служба, яка передбачена конституцією 
або актом законодавчої влади, що очолюється незалеж-
ною публічною посадовою особою високого рангу, є від-
повідальною перед законодавчою владою, отримує ска-
рги від потерпілих осіб на державні органи, службовців, 
наймачів або діє за власним баченням та вповноважена 
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проводити розслідування, рекомендувати коректуючі дії, 
представляти доповіді" [14, с. 42]. Відповідно до ст. 13 
Закону України "Про Уповноваженого Верховної Ради 
України з прав людини" [15] серед визначених прав Упо-
вноваженого до його компетенції належить і захист прав 
дітей, як у судовому порядку, так і в інших державних ус-
тановах. У Секретаріаті Уповноваженого діє окремий 
структурний підрозділ – Управління з дотримання прав 
дитини та сім'ї. Основним завданням Управління є за-
безпечення реалізації повноважень Уповноваженого у 
сфері здійснення парламентського контролю за дотри-
манням прав дитини. Зокрема, управління відповідно 
до покладених на нього завдань здійснює моніторинг 
дотримання прав людини і громадянина у сфері захи-
сту прав дитини та сім'ї; бере участь у підготовці проє-
ктів конституційних подань Уповноваженого, готує 
проєкти подань до державних органів та органів місце-
вого самоврядування, громадських об'єднань, підпри-
ємств, установ та організацій, незалежно від їхніх форм 
власності та посадових і службових осіб щодо усунення 
виявлених і запобігання порушенням прав та свобод 
людини і громадянина; організовує й бере участь у пе-
ревірках стану дотримання прав дитини та сім'ї держа-
вними органами, органами місцевого самоврядування, 
підприємствами, установами, організаціями незалежно 
від форми власності тощо [16]. 

Поширеним інститутом в європейських державах є 
інститут уповноваженого з прав дитини. Першою краї-
ною, яка в 1981 р. згідно з актом парламенту "Про омбу-
дсмана у справах дітей" створила цей інститут, є Норве-
гія, тому вона є яскравим зразком дотримання та заохо-
чення прав дітей. Зазначене відомство отримало широкі 
повноваження, відповідно до яких йому доручалося 
сприяти захисту і представляти інтереси дітей перед ор-
ганами державної влади або керівництвом приватних 
компаній та організацій і спостерігати за умовами, у яких 
ростуть і розвиваються діти. Омбудсман надає консуль-
тативні та правозахисні послуги для дітей з усіх галузей 
права. Він має право доступу до всіх документів з усіх 
справ, що стосуються дітей і розглядаються органами 
державної влади, а також доступу до державних уста-
нов. Подібне відомство було створено в Ісландії в 
1995 р. Перед омбудсманом поставлено завдання поле-
гшувати долю дітей і наглядати за дотриманням їхніх ін-
тересів, потреб і прав. Цей орган наділений повноважен-
нями розслідувати дії організацій або їхніх посадовців, що 
завдають шкоди правам, потребам та інтересам дітей. 
Омбудсман працює незалежно від виконавчої влади [17, 
c. 98]. В Австрії прийнятий у 1989 р. закон про захист інте-
ресів молоді передбачає створення системи представ-
ництв Омбудсменів на місцях для консультування молоді 
до 18 років і надання допомоги у випадку конфліктів з ор-
ганами соціального забезпечення та освіти [17, c. 99]. 

Зазначений інститут почав формуватися в Україні з 
2011 р., коли в Адміністрації Президента України було 
введено посаду – Уповноважений Президента України 
з прав дитини. Посада Уповноваженого Президента  
України не передбачає формальних владних повнова-
жень, вона не закріплена в Конституції України чи зако-
нодавчих актах. Уповноважений діє на підставі поло-
жень, що затверджуються главою держави. На думку 
Л. Голяк, головна мета уповноваженого полягає в тому, 
щоб діяти як посередник між певною групою населення 
та державними органами чи органами місцевого само-
врядування [18, c. 587]. 

Указом Президента України № 811/2011 від 
11.08.2011 р. було затверджено Положення про 

Уповноваженого Президента України з прав дитини [19]. 
Відповідно до вказаного вище Положення Уповноваже-
ний Президента України з прав дитини забезпечує здійс-
нення Президентом України конституційних повноважень 
щодо забезпечення додержання конституційних прав ди-
тини, виконання Україною міжнародних зобов'язань у цій 
сфері. Основними завданнями Уповноваженого є: постій-
ний моніторинг додержання в Україні конституційних прав 
дитини, виконання Україною міжнародних зобов'язань у 
цій сфері та внесення в установленому порядку Президе-
нтові України пропозицій щодо припинення і запобігання 
повторенню порушень прав і законних інтересів дитини; 
здійснення заходів, спрямованих на захист і відновлення 
порушених прав та законних інтересів дитини, інформу-
вання громадськості про такі заходи та їхні результати 
тощо. Проте цей Указ втратив чинність на підставі Указу 
Президента України № 489/2021 від 27.09.2021 р. [20]. 

Станом на сьогодні з метою розширення гуманітарних 
аспектів діяльності інституту уповноважених Президента 
України ухвалено рішення про трансформацію роботи за 
відповідними напрямами та розширення функціональних 
можливостей наявних посад. Замість звичних уповнова-
жених тепер працюватимуть радники – уповноважені Пре-
зидента України. Однак до сьогодні не затверджено поло-
ження, у якому було б визначено основні завдання, права 
та обов'язки Радника – уповноваженого Президента Укра-
їни з прав дитини та дитячої реабілітації, а також порядок 
взаємодії з групами населення та державними органами 
чи органами місцевого самоврядування. 

Варто зазначити, що з моменту введення воєнного 
стану в Україні розпочато роботу зі створення консуль-
тативно-дорадчих органів. Зокрема, створено Координа-
ційний штаб з питань захисту прав дитини в умовах во-
єнного стану [21], який є тимчасовим консультативно-до-
радчим органом КМ України й утворюється з метою 
сприяння координації діяльності центральних і місцевих 
органів виконавчої влади, інших державних органів, ор-
ганів місцевого самоврядування з питань захисту прав 
дитини в умовах воєнного стану. У тому числі, створена 
Національна рада України з відновлення України від на-
слідків війни [22], яка є консультативно-дорадчим орга-
ном при Президентові України. Одним із напрямів ро-
боти зазначеного вище органу є захист прав дітей та по-
вернення дітей, які тимчасово переміщені за кордон. 
Проте нормативно-правові акти, якими закріплені поло-
ження про діяльність вищевказаних консультативно-до-
радчих органів, містять лише вказівки на заходи захисту 
дітей під час збройних конфліктів, не передбачаючи при 
цьому конкретних механізмів їх реалізації. 

Висновки. Підсумовуючи викладене, можна дійти 
висновку, що система органів державної влади у сфері 
захисту дітей під час збройних конфліктів є досить роз-
галуженою і містить велику кількість різних за своєю ком-
петенцією державних органів. Державні органи, які здій-
снюють захист дітей під час збройних конфліктів, пред-
ставлені в усіх гілках влади, зокрема, законодавча влада – 
це Верховна Рада України, до компетенції якої належить 
закріплення основ охорони дитинства.  

Виконавча влада представлена цілою системою ор-
ганів виконавчої влади, які наділені компетенцією у 
сфері захисту дітей під час збройних конфліктів. На під-
ставі функціонального підходу можна виділити чотири 
рівні в системі центральних органів виконавчої влади у 
сфері захисту дітей під час збройних конфліктів, яка має:  

І рівень – Кабінет Міністрів України; 
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ІІ рівень – міністерства України (Міністерство соціа-
льної політики, Міністерство з питань реінтеграції тимча-
сово окупованих територій); 

ІІІ рівень – державні служби, державні інспекції, 
державні агентства, незалежні регулятори та органи зі 
спеціальним статусом (Національна соціальна серві-
сна служба); 

IV рівень – місцеві державні адміністрації. 
Виокремлення чіткої системи органів виконавчої 

влади, безумовно, є позитивним кроком для всіх сфер 
суспільного життя. Однак з розглянутих положень про 
центральні органи виконавчої влади вбачається, що в 
них велика кількість державних органів наділена компе-
тенцією здійснення захисту дітей під час збройних конф-
ліктів, і не передбачено при цьому конкретних механізмів 
їхньої реалізації. Окрім того, у системі центральних ор-
ганів виконавчої влади не визначено головний орган у 
формуванні і забезпеченні реалізації державної політики 
у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів. Наяв-
ність у системі центральних органів виконавчої влади го-
ловного органу у сфері захисту дітей під час збройних 
конфліктів, на нашу думку, дозволить чітко визначити 
державно-правову політику у вказаній сфері та створити 
сприятливі умови для забезпечення належного захисту 
під час збройних конфліктів.  

Контрольно-наглядова система органів у сфері захи-
сту дітей під час збройних конфліктів представлена Упо-
вноваженим Верховної Ради України з прав людини та 
Радником – уповноваженим Президента України з прав 
дитини та дитячої реабілітації. Питання компетенції Упо-
вноваженого Верховної Ради України з прав людини 
врегульовано Законом України "Про Уповноваженого 
Верховної Ради України з прав людини". Але на сьогодні 
відсутній нормативно-правовий акт, який врегульовував 
би питання та сферу діяльності Радника – уповноваже-
ного Президента України з прав дитини та дитячої реа-
білітації, що на практиці може призвести до дублювання 
та неузгодженості дій з іншими державними інституціями 
у сфері захисту дітей під час збройних конфліктів. 
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PUBLIC AUTHORITIES AS SUBJECTS OF LEGAL RELATIONS 
IN THE FIELD OF CHILD PROTECTION DURING ARMED CONFLICTS 

The article analyzes the issue of competence of state authorities as subjects of legal relations in the field of child protection during armed 
conflicts. Based on the functional division of state power, the author considered the structure of state authorities in the field of child protection during 
armed conflicts. Thus, the author stated that the only body of legislative power in Ukraine is the parliament – Verkhovna Rada of Ukraine. According 
to the Constitution of Ukraine, the foundations of social protection, childhood protection, upbringing, education, culture and health care are 
determined exclusively by the laws of Ukraine. The executive branch of government is represented by a number of state authorities. First of all, it is 
the Cabinet of Ministers of Ukraine. Based on the functional approach, a four-level system of central executive authorities in the field of child 
protection during armed conflicts is proposed, which includes: Level I – Cabinet of Ministers of Ukraine; Level II – ministries of Ukraine (Ministry of 
Social Policy, Ministry of Reintegration of Temporarily Occupied Territories); Level III – state services, state inspections, state agencies, independent 
regulators and bodies with special status (National Social Service Service); IV level – local state administrations. The author also analyzed the system 
of control and supervisory bodies in the field of child protection during armed conflicts. There are the Ukrainian Parliament Comissioner for Human 
Rights and the Authorized Adviser to the President of Ukraine on Children's Rights and Child. It is pointed out that there is no normative legal act that 
would regulate the issues and scope of activity of the Adviser Authorized President of Ukraine on Children's Rights and Child Rehabilitation, which 
in practice may lead to duplication and inconsistency of actions with other state institutions in the field of child protection during armed conflicts. 
Attention has been drawn to the tendency to create a number of consultative and advisory bodies whose competence includes the protection of 
children during armed conflicts, namely the Coordination Headquarters for the Protection of Children's Rights in Martial Law and the National Council 
of Ukraine for the Recovery of Ukraine from the Consequences of War, which is consultative advisory body under the President of Ukraine. 
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ДОЦІЛЬНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ПОЛЬОВОГО ГЕОІНФОРМАЦІЙНОГО ПЛАНШЕТА 
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ГЕОПРОСТОРОВОЇ ПІДТРИМКИ ВІЙСЬК (СИЛ) 

 
Збройна агресія російської федерації проти України, а також необхідність реформування сектору оборони держави, 

мають стати головними факторами створення сучасної системи геопросторової підтримки ЗСУ. Важливою складо-
вою якісної та своєчасної геопросторової підтримки ЗСУ є чітка організація виконання всього комплексу топографо-
геодезичних та навігаційних робіт у польових умовах за допомогою сучасних пристроїв збору, обробки та зберігання 
геопросторових даних, одним з яких є польовий геоінформаційний планшет, використання якого може значно підви-
щити оперативність та якість виконання завдань за призначенням. Сьогодні в різних галузях державного управління, 
виробництва і сфери послуг значного поширення набули мобільні геоінформаційні системи, що призначені для ство-
рення, редагування та актуалізації електронних карт і баз даних у польових умовах в режимі реального часу; інвента-
ризації, обслуговування матеріальних активів; документування обставин подій екстреними службами; просторового 
аналізу і прийняття рішень тощо. Запропоновано основні функціональні можливості геоінформаційного польового 
планшета відповідно до основних завдань топогеодезичного та навігаційного забезпечення військ (сил): визначення 
точного геоположення; створення, редагування й актуалізація цифрових карт і баз даних у польових умовах в режимі 
реального часу; виконання основних картометричних та геодезичних задач; нанесення бойової обстановки та розвід-
даних цілей (об'єктів) противника на цифрову карту місцевості; візуалізація цифрових моделей місцевості в тривимі-
рному просторі разом з об'єктами оперативної обстановки; забезпечення доступу до геоінформаційного порталу 
тощо. Польовий геоінформаційний планшет має бути сумісним з існуючими та перспективними системами (засобами) 
управління і використовувати спеціалізоване програмне забезпечення для виконання завдань за призначенням. 

Ключові слова: польовий геоінформаційний планшет, геопросторова підтримка військ (сил), цифрова карта, елек-
тронна карта, геопортал. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови підготовки 

та ведення бойових дій, які підтверджені перебігом по-
дій щодо відсічі та стримування збройної агресії росій-
ської федерації, зумовлюють необхідність створення 
сучасної системи геоінформаційного забезпечення 
ЗСУ, яка буде спроможна гарантовано виконувати за-
вдання щодо геопросторової підтримки військ (сил) у 
різних умовах обстановки та забезпечити взаємосуміс-
ність зі збройними силами країн-членів НАТО. Згідно з 
нормативними документами геопросторова (топогео-
дезична та навігаційна) підтримка ЗСУ – це комплекс 
взаємопов'язаних організаційних і практичних заходів, 
які здійснюються для задоволення потреб ЗС України в 
усіх видах геопросторових даних (геопросторової інфо-
рмації), необхідних для вивчення та оцінки місцевості 
під час прийняття рішень, планування, підготовки і про-
ведення операцій (бойових дій), організації управління 
та взаємодії, створення сприятливих умов для постій-
ного і об'єктивного визначення місць розташування на-
земних, повітряних, надводних і підводних керованих 
рухомих об'єктів військового призначення й ефектив-
ного застосування зброї та бойової техніки [1, 2]. 

Зростаючі можливості використання перспективних ін-
формаційних технологій у військовій сфері змушують пе-
реглянути традиційні підходи до використання засобів та 
методів сумісного аналізу наявної інформації щодо дій 
військ (сил). Зростаюча динаміка ведення збройної боро-
тьби та великий обсяг інформації, яка підлягає аналізу, 
призводить до того, що людина вже не в змозі за дуже ко-
роткий час провести аналіз необхідного обсягу інформації 
та прийняти зважене рішення. За цих обставин виникає 

необхідність застосування нових технологій управління 
силами та засобами збройних сил для аналізу та прий-
няття рішень, відображення ситуацій, що склалися. Вони 
дають можливість прогнозувати можливі варіанти розви-
тку подій та пропонувати командирам будь-якого рівня рі-
зні шляхи досягнення оптимального результату. 

Важливою складовою якісного і своєчасного вико-
нання завдань геопросторової підтримки ЗСУ є чітка 
організація виконання всього комплексу топографо-ге-
одезичних і навігаційних робіт у польових умовах з ви-
користанням сучасних приладів збору, обробки та збе-
рігання геопросторових даних за допомогою сучасних 
пристроїв, одним з яких є польовий геоінформаційний 
планшет, за допомогою якого оперативно та якісно мо-
жна виконувати завдання за призначенням безпосере-
дньо на місцевості. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. На сьо-
годні в різних галузях державного управління, виробни-
цтва і сфери послуг значного поширення набули мобі-
льні геоінформаційні системи – картографічні додатки 
для мобільних пристроїв (смартфонів, планшетів), що 
призначені для створення, редагування й актуалізації 
електронних карт та баз даних у польових умовах в ре-
жимі реального часу; інвентаризації, обслуговування ма-
теріальних активів; документування обставин подій екс-
треними службами; просторового аналізу і прийняття рі-
шень. В арміях провідних країн світу активно використо-
вуються спеціалізовані планшети для виконання відпові-
дних завдань [3, 4]. Варіанти їхнього використання вклю-
чають програмні рішення для датчиків на полі бою, роз-
відки (C4I), систем керування військами, що забезпе-
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чують достатній контроль (C2) для командирів, включа-
ючи розташування дружніх та ворожих сил і доступні їм 
засоби. Також планшети можуть бути основним інтер-
фейсом для сучасних систем зв'язку, включаючи програ-
мні радіостанції, які здатні передавати як зашифрований 
голосовий зв'язок, так і відео [3]. 

В Україні існують зразки компактних цифрових при-
строїв для роботи з геоданими. Наприклад, підприємс-
тво "Оризон-Навігація" розробило цілий ряд малогаба-
ритних персональних комп'ютерів (МПК) "Карат", які при-
значені для рішення комунікаційних, інформаційних і ро-
зрахункових тактичних задач на основі навігаційних ви-
значень місцезнаходження користувача, швидкості і на-
прямку руху, точного часу та інших навігаційних параме-
трів за сигналами космічних навігаційних систем 
GLONASS і GPS та інформаційного обміну за допомогою 
засобів радіозв'язку [5]. МПК "Карат" як елемент автома-
тизованої системи управління тактичної ланки керу-
вання сухопутних військ і сил спеціальних операцій мо-
жна використовувати для підвищення інформаційного 
взаємозв'язку всередині підрозділу, координації дій вій-
ськовослужбовців з боку командира підрозділу на основі 
забезпечення автоматизованою системою обробки да-
них, двосторонньої передачі інформації і команд управ-
ління [5]. Проте на сьогодні немає офіційної інформації 
про прийняття на озброєння цього пристрою та забезпе-
чення ним підрозділів ЗСУ.  

Успішним прикладом використання вітчизняних про-
грамно-технічних рішень є програмний комплекс "Кро-
пива", який розроблений та широко використовується 
під час бойових дій для підвищення ефективності ура-
ження цілей за рахунок автоматизації процесів управ-
ління вогнем артилерії шляхом поєднання апаратних і 
програмних засобів, картографічного забезпечення, ав-
томатизації розрахунків, а також передачі команд та ці-
левказівок через цифрові канали зв'язку. За класифіка-
цію, прийнятою в країнах НАТО, "Кропива" є системою 
типу С2. Систему можна під'єднати до будь-якого план-
шета, який працює на базі Android, встановивши спеці-
альну прошивку. При цьому для керування та передачі 
команд "Кропива" використовує короткохвильові та ци-
фрові радіостанції, сумісні зі стандартами захищеного 
зв'язку військ НАТО. Цей комплекс сумісний з іншими 
каналами зв'язку, включно із оптоволоконними та супу-
тниковими мережами [6]. 

Аналіз ефективного використання портативних при-
строїв і спеціалізованого програмного забезпечення 
збройними силами як в Україні, так і в провідних країнах 
світу, дає підстави стверджувати про необхідність нау-
ково обґрунтувати використання польового геоінформа-
ційного планшета для забезпечення геопросторової підт-
римки військ (сил), навігації, цілевказання, розвідки тощо. 

Метою статті є обґрунтування доцільності викорис-
тання польового геоінформаційного планшета, а саме: 

• визначення основних функцій цього пристрою; 
• визначення основних завдань, які будуть вирішу-

ватись за допомогою геоінформаційного польового 
планшета; 

• визначення вимог до програмного забезпечення 
та інформаційної сумісності із системами управління 
військами; 

• визначення основних вимог щодо захисту відпо-
відно до стандартів захисту електронних пристроїв. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Забез-
печення геопросторовими даними здійснюється відпо-
відно до умов обстановки. Вибір способу виконання 
цього завдання залежить від замислу операції (бойових 
дій), складу та спроможностей військових частин (під-
розділів), завдань, які треба виконати, характеру місце-
вості, оперативного забезпечення противника та інших 
умов. Відповідно до керівних документів основними за-
вданнями геопросторової підтримки військ (сил) в опе-
раціях (бойових діях) є: 

• створення (поповнення) запасів топографічних, 
цифрових, електронних і спеціальних карт і каталогів ко-
ординат геодезичних пунктів відповідно до поставлених 
завдань та забезпечення ними штабів і військ (сил) у 
встановлені строки; 

• підготовка вихідних астрономо-геодезичних і гра-
віметричних даних у позиційних районах ракетних 
військ, артилерії, військ протиповітряної оборони, на ае-
родромах (майданчиках) базування авіації, безпілотних 
засобів і доведення їх до відповідних штабів з'єднань і 
військових частин; 

• оперативне виправлення топографічних карт, виго-
товлення і видання спеціальних карт, фотодокументів про 
місцевість та забезпечення ними штабів і військ (сил); 

• видання спеціальних карт і бойових графічних до-
кументів по оригіналах і заявках управлінь (відділів) шта-
бів органів військового управління; 

• підготовка і доведення до штабів військ (сил) вихі-
дної навігаційної інформації [1]. 

Описані вище основні завдання геопросторової підт-
римки військ (сил) і сучасні методи проведення топо-
графо-геодезичних та навігаційних робіт у польових умо-
вах визначають функціональні  можливост і  гео ін -
формаційного  польового  планшета , а саме: 

1) визначення точного геоположення, використовуючи 
системи супутникового позиціонування GPS, GLONASS, 
Beidou. Для виконання навігаційних і розрахункових за-
вдань планшет має підтримувати такі системи координат: 

• світову геодезичну систему координат WGS-84 (у 
географічних і прямокутних координатах у проєкції UTM); 

• державну геодезичну референтну систему коорди-
нат УСК-2000 (у географічних і прямокутних координатах 
у проєкції Гаусса–Крюгера); 

• систему координат СК-42; 
• cистему цілевказання НАТО MGRS. 
А також системи висот: 
• Балтійську систему висот 1977 р.; 
• загальноземну еліпсоїдальну систему висот WGS-84; 
2) створення, редагування та актуалізація цифрових 

карт і баз даних у польових умовах у режимі реального 
часу. Ця функція реалізовується шляхом додавання но-
вих і редагування наявних цифрових даних (зміна гео-
метрії об'єктів та інформації про них) і має виконува-
тися за допомогою інструментальної панелі програм-
ного забезпечення. Також має бути реалізована мож-
ливість додавання растрових даних (супутникових зні-
мків, відсканованих копій топографічних карт на район 
виконання робіт, планів населених пунктів тощо), а та-
кож під'єднання до відображення нових джерел (ресур-
сів) даних (напр., публічної кадастрової карти України, 
цифрових моделей місцевості тощо); 
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3) виконання основних картометричних і геодезич-
них задач. За допомогою планшета по картах та інших 
геозображеннях можна виконати такі типові аналітичні 
операції:  

• визначення координат точок: у векторному по-
данні геоданих координати визначаються і подаються 
користувачу у 60-ковій системі числення та метричній 
системі з необхідною точністю; при растровому поданні 
геоданих визначаються координати центральної точки 
комірки растра; 

• вимірювання відстаней: за найкоротшою прямою 
без урахування сферичності земної поверхні, за зада-
ним маршрутом з використанням точок повороту, за за-
даним маршрутом з урахуванням нерівностей рельєфу; 

• вимірювання довжини лінії або периметра полігона; 
• вимірювання площ як з урахуванням, так і без ура-

хування сферичності поверхні Землі; 
• обчислення дирекційних кутів; 
• створення профілю висот, за допомогою якого мо-

жна визначити пряму видимість до цілі; 
4) виконання навігаційних функцій, що містять: 
• відображення, реєстрацію і контроль параметрів 

місцезнаходження та руху взаємодіючих об'єктів на ци-
фровій карті місцевості відповідного масштабу; 

• планування маршрутів з урахуванням оперативно-
тактичних завдань у графічному та табличному виглядах; 

• визначення азимуту, відстані, часу руху та часу 
прибуття до точки, що очікується, рекомендованої шви-
дкості руху; 

• використання збережених параметрів для відтво-
рення руху об'єкта в заданому масштабі часу; 

5) нанесення бойової обстановки та розвідданих ці-
лей (об'єктів) противника на цифрову карту місцевості з 
використанням електронних бібліотек умовних знаків, 
прийнятих у збройних силах країн-членів НАТО для на-
несення тактичної (оперативної) обстановки; 

6) візуалізація цифрових моделей місцевості в три-
вимірному просторі разом з об'єктами оперативної об-
становки; 

7) забезпечення доступу до геоінформаційного пор-
талу з метою використання базових наборів геопросто-
рових даних (картографічний сервіс електронних (циф-
рових) карт, картографічний сервіс матеріалів дистан-
ційного зондування Землі) та профільних наборів гео-
просторових даних з реалізацією можливості їх заванта-
ження (оновлення). 

До військових планшетів традиційно висуваються ви-
моги щодо захисту відповідно до стандартів захисту еле-
ктронних пристроїв. Польовий геоінформаційний план-
шет має експлуатуватися за різних погодних умов та 
мати відповідний рівень захисту від пилу та вологи – не 
нижче IP67 (абсолютна пилонепроникність усередину 
конструкції, захист від повного або часткового занурення 
під воду на глибину до 1 м протягом 30 хв), а також від-
повідати військовому стандарту НАТО MIL-STD-810G/H 
щодо захисту (стандарт сертифікації військової техніки 
як готової за допомогою системи випробувань, що іміту-
ють різні умови навколишнього середовища, включаючи 
удари, вібрацію тощо). Щодо програмної платформи 
планшета, на нашу думку, оптимальним варіантом є 
комплексне використання програмних продуктів як вітчи-
зняного виробництва, так і програмного забезпечення, 
яке використовується в арміях країн НАТО. Одним із 
програмних рішень є програмне забезпечення, 

реалізоване на основі пакета розробника ESRI для мобі-
льних засобів (ArcGIS Runtime, Collector for ArcGIS, 
ArcPad). Такі програмні рішення призначені для вико-
нання польових задач, розширюють можливість викори-
стання ArcGIS на пристроях Android і iOS та використо-
вують архітектуру веб-сервісів для синхронізації даних. 

Польовий геоінформаційний планшет має бути сумі-
сним з існуючими та перспективними системами (засо-
бами) управління. Основні вимоги до сумісності такі:  

• здатність виконувати завдання за призначенням 
автономно або в інтеграції з іншими системами (компле-
ксами) ЗСУ; 

• забезпечення автоматичної консолідації та інфор-
маційної цілісності в рамках географічно розподілених 
даних; 

• здатність здійснювати взаємний обмін геопросто-
ровими даними, які створюються топографічною служ-
бою ЗСУ (векторні бази даних, растрові карти, цифрові 
моделі рельєфу, ортофотоплани та дані ДЗЗ), з геопо-
рталом, який є геоінформаційною підсистемою автома-
тизованої системи управління ЗС України (АСУ ЗСУ) у 
режимі реального часу; 

• забезпечення сумісності автоматизованих систем і 
засобів автоматизації АСУ ЗСУ, одним з яких є польовий 
геоінформаційний планшет, з іншими подібними систе-
мами в частині просторово розподіленої інформації за 
умов виконання завдань у складі коаліції військ (сил). 

Висновки. Таким чином, наявність і використання у 
підрозділах геоінформаційного польового планшета з 
протиударним та вологозахисним корпусом, графічним 
інтерфейсом для відображення геопросторових даних 
дозволить значно підвищити оперативність та ефектив-
ність виконання як завдань щодо геопросторової підтри-
мки військ (сил), так і завдань за призначенням части-
нами та підрозділами ЗСУ. 
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FEASIBILITY OF USING A GEOINFORMATION TABLET 
TO PROVIDE GEOSPATIAL SUPPORT FOR TROOPS (FORCES) 

The armed aggression of the russian federation against Ukraine, as well as the need to reform the state's defense sector, should become the 
main factors in creating a modern system of geospatial support for the Armed Forces of Ukraine. An important component of high-quality and timely 
geospatial support of the Armed Forces is the clear organization of the entire complex of topographic-geodetic and navigation works in the field using 
modern devices for collecting, processing and storing geospatial data, one of that is a geoinformation tablet, the using of it can significantly increase 
the efficiency and quality of performance of tasks as assigned. Currently, mobile geoinformation systems designed for creating, editing and updating 
electronic maps and databases in the field in real time have become widespread in various branches of state administration, production and services; 
inventory, maintenance of material assets; documentation of the circumstances of events by emergency services; spatial analysis and decision-
making, etc. The paper proposes the main functional capabilities of geoinformational tablet in accordance with the main tasks of topographical and 
navigational support of troops (forces): determination of exact geoposition; creation, editing and updating of digital maps and databases in the field 
in real time; performance of basic cartometric and geodetic tasks; plotting the combat situation and the enemy's intelligence targets (objects) on a 
digital map of the area; visualization of digital terrain models in three-dimensional space together with objects of the operational situation; providing 
access to the geoinformation portal, etc. The geoinformation tablet must be compatible with existing and prospective management systems (tools) 
and use specialized software to perform tasks as intended. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ГЕОІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ 
ДЛЯ ВИРІШЕННЯ ЗАВДАНЬ НАВІГАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬК 

 
Зазначено значні успіхи застосування геоінформаційних систем (ГІС) на тлі бурхливого впровадження комп'ютер-

них та інформаційних технологій у діяльність військ (сил). Сучасні ГІС у збройних силах інших країн також знайшли 
широке застосування в оперативній підготовці органів військового управління, інформаційному забезпеченні бойових 
дій, оновленні топографічних карт, визначенні місця положення військ і окремих військовослужбовців, а також в інших 
сферах діяльності військ. Необхідно проаналізувати найбільш успішні технології та рухатись у напрямку їхнього впро-
вадження. Значна частина географічної інформації швидко змінюється із часом, що робить неактуальним викорис-
тання традиційних карт. ГІС – програмно-технічний комплекс, який дозволяє поєднати зображення території з інфор-
мацією табличного типу. Програмно-технічний комплекс забезпечує автоматизований збір, обробку, аналіз, збері-
гання, відображення і поширення просторово-координованої інформації. Комп'ютерна система, яка дає можливість ре-
дагувати, використовувати, зберігати, аналізувати та відображати графічні дані в картографічній формі. ГІС забез-
печують найбільш повне створення і своєчасне відновлення картографічної основи, і насамперед різних типів карт. 
Існує можливість одержувати аеро-, фото- і космічні знімки об'єктів місцевості з мінімальною затримкою в часі, з мо-
жливістю одержання їхніх специфічних характеристик. Швидкість отримання інформації може гарантувати сучасна 
автоматизована система з можливістю документування наданої інформації. Система дозволяє створювати векторні, 
растрові й матричні карти, а також оперативно оновлювати різну інформацію про місцевості. 

Ключові слова: системи підтримки, прийняття рішень, ГІС-технології, просторовий аналіз. 
 

Постановка проблеми. Бурхливе впровадження 
комп'ютерних та інформаційних технологій у діяльність 
військ (сил) за останній час надає нові можливості при ви-
рішенні задач управління військами в мирний час та осо-
бливий період. Автоматизація процесу управління з ура-
хуванням навігаційної інформації дозволяє істотно змен-
шити час на координацію та злагодженість дій військ (сил) 
в умовах різкої зміни обстановки, високої динаміки сучас-
них бойових дій, застосування високоточної зброї. 

Основою сучасного підходу до автоматизації управ-
ління збройними силами, за яким відбувається заміна 
паперових карт на цифрові, є впровадження в процес 
управління геоінформаційних систем (ГІС). Викорис-
тання ГІС надасть органам військового управління візу-
альну, просторову та деяку додаткову інформацію про 
місцевість та об'єкти, що розташовані на ній, на прист-
роях відображення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій показує, 
що на сьогодні найбільш відомими розробниками ГІС є 
США, де розроблені декілька програмних продуктів, які 
належать до класу геоінформаційних систем та активно 
використовуються при виконанні завдань цивільного се-
ктору. У джерелах [1–5] наведено інформацію про існу-
ючі інформаційні системи, що можуть бути обрані за ос-
нову розробки ГІС військового призначення. Зокрема, у 
джерелах [1–3] наведено визначення й узагальнені відо-
мості про найбільш відомі ГІС іноземного походження, у [4] 
наведено інформацію про ГІС вітчизняної розробки ко-
мерційного призначення "Око". Відомості про стан роз-
робок, близьких за призначенням до геоінформаційно 
орієнтованих продуктів – програмно-технічних комплек-
сів "Карта-Ц" та "Видання-Ц", що проводяться в інтере-
сах Міністерства оборони України, наведено в [5]. Аналіз 
зазначених джерел показує, що отримати повною мірою 
уявлення про завдання, які мають вирішуватись в інте-
ресах забезпечення завдань управління військами, не-
можливо. Певний дослідницький інтерес має робота [6], 
у якій на підставі узагальнених уявлень сформульовано 
напрями застосування геоінформаційних технологій у 
військовій справі, що дозволяє зорієнтуватись з 

можливостями застосування ГІС, але [6] не містить інфо-
рмації про архітектуру ГІС, існуючі програмні продукти, 
які можуть бути використані в інтересах побудови ГІС 
військового призначення та принципи її побудови. 

Мета статті проаналізувати відомі геоінформаційні 
системи з метою визначення обліку типової геоінформа-
ційної системи та вирішення завдань навігаційного за-
безпечення збройних сил. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Геоін-
формаційна система – це система збору, зберігання, 
аналізу та графічної візуалізації просторових даних і по-
в'язаної з ними інформації про об'єкти, розташовані на 
місцевості [1, 3]. Термін "ГІС" також використовується в 
більш вузькому розумінні як інструмент у вигляді програ-
много продукту, що дозволяє користувачам шукати, ана-
лізувати і редагувати цифрові карти, а також одержувати 
додаткову інформацію про об'єкти, наприклад, висоту 
будинка, адресу, кількість мешканців тощо. Для вико-
нання завдань управління за допомогою ГІС система 
має поєднувати в собі можливості систем керування ба-
зами даних, редакторів растрової й векторної графіки й 
аналітичних засобів, що застосовуються в картографії, 
геології, метеорології, землевпорядженні, екології, муні-
ципальному керуванні, транспорті, економіці, обороні й 
багатьох інших сферах. 

Таким чином, ГІС – це сполучення географічної або 
топографічної карти і великого масиву вираженої у циф-
ровій формі різнорідної інформації, систематизованої та 
прив'язаної до відповідної точки картографічного зобра-
ження. Цифрова інформація про місцевість може бути 
представлена у вигляді електронної топографічної, 
оглядово-географічної, авіаційної карти, плану міста, 
схеми, електронного фотоплану, матриці висот, матриці 
властивостей місцевості тощо. 

Зазвичай ГІС класифікують за територіальним охва-
том, при цьому розрізняють глобальні (Global GIS), суб-
континентальні, національні (державні), регіональні 
(Regional GIS), субрегіональні і локальні або місцеві ГІС 
(Local GIS) [1, 3]. Класифікація найбільш відомих програ-
мних продуктів ГІС загального призначення за прин-
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ципом поширення наведено в табл. 1. Найбільш поши-
реними у світі серед ГІС, що наведено в табл. 1, є про-
грамний продукт ArcGIS компанії ESRI, сукупність проду-
ктів GeoMedia корпорації Intergraph і MapInfo Professional 
компанії Pitney Bowes MapInfo, "Карта 2008" компанії 
ЗАТ КБ "Панорама". Проте використовуються також й 
інші програмні продукти: ГІС ІНТЕГРО, MGE корпорації 
Intergraph, IndorGIS, STAR-APIC, Дубльгис, ГІС Mappl 
(Маппл Груп), Географ ГІС, 4geo, ГІС Карта тощо. 

Провідним постачальником програмних ГІС-продуктів у 
ряді основних напрямів є американська компанія ESRI. 
Їй належать 57 % програмного ГІС у транспортній сфері, 
53 % – у державному секторі, 67 % – у сфері освіти. Ок-
рім того, компанія тримає 49 % ринку в картографічному 
сегменті, 48 % у сфері керування природними ресур-
сами та 41 % ринку в комерційному секторі [2]. У сфері 
інженерних комунікацій ESRI, хоча й не домінує, але в 
2001 р. мала 13 % ринку.  

 
Таблиця  1. Класифікація ГІС за принципом поширення 

Коштовні Безкоштовні Спеціалізовані програмні 
продукти ГІС 

Некомерційні організації  
та об'єднання 

ArcINFO GeoMedia Viewer K-MINE ГІС-Асоціація 
ArcGIS Google Планета Земля Tekla Xpower GIS-Lab.info 
ІнГео GRASS ГІС ІНТЕГРО  
GeoMedia gvSIG   
MapInfo Quantum GIS   
Modular GIS Environment AutoCAD Map 3D   
(MGE) (безкоштовна навчальна   
ГІС Карта 2008 версія)   
 
Завдання авторів полягає в дослідженні вже винай-

дених ГІС і впровадженні найбільш ефективних та перс-
пективних у військовій справі. Однією з найбільш успіш-
них ГІС інших країн є "Оператор", розроблена КБ "Пано-
рама", яка є спеціалізованим додатком, що у складі гло-
бальної мережецентричної системи управління забезпе-
чує обробку даних з різних джерел.  

Іншою професійною ГІС-розробкою є "Bently" [1–3], 
що має засоби створення і редагування електронних 
карт, виконання різних вимірювань і розрахунків, овер-
лейних операцій, побудови 3D-моделей, обробки раст-
рових даних, засоби підготовки графічних документів в 
електронному і друкованому вигляді, а також інструмен-
тальні засоби для роботи з базами даних. ГІС має роз-
винені засоби редагування векторних і растрових карт 
місцевості та нанесення прикладної графічної інформа-
ції на карту, підтримує декілька десятків різних проєкцій 
карт і систем координат, включаючи системи 42 року, 
ПЗ-90, WGS-84 та інші; дозволяє відображати тривимірні 
координати, швидкість і азимут руху пройденої відстані, 
азимут на задану точку та інші параметри рухомих  
об'єктів, пройдений шлях, надавати рекомендації щодо 
маршрутів для подальшого руху, здійснювати запит еле-
ктронних карт і цифрових знімків місцевості на задану 
територію каналами зв'язку, будувати дорожну мережу, 
вирішувати транспортні завдання. Таким чином,  
ГІС "Bently" здатна забезпечувати картографічну підтри-
мку всього масштабного ряду – від поверхового плану до 
космонавігаційної карти Землі. Обсяг однієї векторної ка-
рти може займати декілька терабайтів. Одна растрова 
або матрична карта займає до 8 Гб обсягу диска. Осно-
вними структурними елементами ГІС є дані, які за зміс-
том можуть бути географічними, у вигляді координат про 
місце розташування об'єкта на земній поверхні, чи опи-
совими (атрибутивними); апаратне забезпечення, що 
включає ЕОМ, мережі, накопичувачі, сканер, дигитай-
зери і т. ін.; програмне забезпечення та технології (ме-
тоди, порядок дій тощо). 

Одним із прототипів розвідувальних комплексів на 
базі ГІС є система "Арта", яка дозволяє якнайшвидше 
знайти ціль, надати її координати для будь-якої артиле-
рійської зброї, що є на озброєнні в ЗС України. Ця сис-
тема забезпечує високу точність, не використовуючи 
пристрілювальні постріли [4]. 

Київська компанія "Геобіономіка" розробила універ-
сальну векторно-растрову ГІС "Око" [4]. Вартість сис-
теми, за даними 2022 р., становить близько $1500, а 

всього за 20 років, що минули з початку роботи над 
"Оком", було зроблено близько півтори тисячі інсталяцій. 
Внутрішній формат ГІС "Око" повністю закритий, тобто 
конвертація даних з таких форматів, як Arcview GIS, 
MapInfo і AutoCAD, у формат "Ока" можлива, а навпаки – ні. 

Фахівці Міжнародного науково-навчального центру 
інформаційних технологій і систем (м. Київ) проводять 
розробку програмно-технічних комплексів (ПТК) "Карта-Ц" 
і "Видання-Ц" [5]. При цьому ПТК "Карта-Ц" призначений 
для створення і модифікації цифрової картографічної ін-
формації, що заснована на сканерному введенні вхідних 
матеріалів, сумісній обробці метричної і семантичної ін-
формації, уніфікації форматів даних, а "Видання-Ц" за-
безпечує автоматизоване створення оригіналу номенк-
латурного аркуша і виготовлення розчленованих видав-
ничих діапозитивів карти для видання друкарського ва-
ріанта картографічних матеріалів. Зазначена автомати-
зована картографічна система реалізує замкнений цикл 
обробки картографічної інформації, передбачає можли-
вість використання даних різних форматів (векторного і 
растрового), отриманих з різних джерел (початкові топо-
графічні основи, літературно-довідкові матеріали, аеро-
фото- та космічні дані), інтерпретує електронні дані в ос-
новні світові ГІС-формати без втрати інформативності і 
точності представлення об'єктів місцевості. Передбача-
ється, що розроблювані системи будуть відповідати рі-
вню продуктів, які використовуються світовими лідерами 
для створення цифрової картографічної продукції.  

Найбільш важливими сферами застосування ГІС у 
військовій сфері є [6]: 

• планування руху техніки з обліком конкретної бой-
ової обстановки, стану місцевості, прихованості, часу 
доби, характеристик конкретної бойової техніки тощо; 

• планування польотів авіації та безпілотних літаль-
них апаратів з метою нанесення ударів, перевезення 
вантажів і особового складу, ведення розвідки; 

• оптимізація розкладу й маршрутів руху; 
• визначення найбільш можливих маршрутів пере-

сування противника і планування розміщення засобів 
протидії; 

• об'ємне моделювання місцевості для навчання 
особового складу у спеціалізованих тренажерах (літако-
вих, танкових, автомобільних та ін.); 

• відтворення переміщення мобільного об'єкта за-
фіксованими в процесі переміщення траєкторії та пара-
метрах переміщення; 
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• навігація і диспетчерський супровід мобільних 
об'єктів; 

• застосування у бортових і "кишенькових навігаційних 
системах, при цьому забезпечувати і відображати власне 
місце розташування на тлі карти та координати руху; 

• забезпечувати контроль переміщення коштовних і 
небезпечних вантажів. 

Виходячи із зазначених завдань, а також можливості 
розробки різноманітних програмних ГІС-додатків, необ-
хідних для вирішення спеціальних завдань, самостійного 
розширення функціональності базового програмного 
продукту, інтерфейсу, наявності повного комплекту доку-
ментації, за своїми функціональними можливостями і 
швидкодії, для розробки та випуску документів аеронаві-
гаційної інформації [3, 6], ГІС користувача має забезпечу-
вати створення просторових об'єктів шляхом введення 
координат з клавіатури, їхнього оцифрування за растро-
вим зображенням, запис траси руху, пошук об'єктів на ка-
рті, визначення координат усяких точок, визначення дов-
жини та азимуту лінії, нанесення об'єктів на карту, зміни 
складу даних, що відображаються, та інші операції. 

У системі має забезпечуватись збір даних від борто-
вого обладнання, встановленого на рухомих технічних 
засобах (об'єктах моніторингу), обробка інформації від 
датчиків системи, відображення місць розташування  
об'єктів моніторингу та їхні характеристики на тлі карти, 
підготовка завдань водіям (пілотам), формування відомо-
стей про фактично виконані роботи та обмін інформацією 
за програмами технологічного планування, доступ до ін-
фраструктури просторових даних (векторних, растрових, 
матричних карт, даних дистанційного зондування Землі 
та інформації з баз даних), робота з атласом карт, мож-
ливість інтеграції різних просторових даних. 

Висновки. Проведений аналіз показує, що в найпро-
стішому варіанті геоінформаційні системи є комбінацією 
звичайних баз даних (атрибутивної інформації) з потуж-
ними графічними засобами (електронними картами), ос-
новна ідея якої полягає в тому, щоб позв'язати дані на 
карті з даними звичайної бази даних. Вказано основні на-
прями застосування геоінформаційних технологій для 
військових завдань. Наведено також стан ГІС-розробок 
іноземного походження та в Україні. Аналіз процесів роз-
робки і видання необхідних документів підтверджує мож-
ливість підвищення оперативності внесення змін, точ-
ність, якість і наочність цих документів та зменшення ча-
сових і матеріальні витрат, необхідних при виконанні 

бойових завдань. За результатами проведеного аналізу 
встановлено, що завдання створення карт і географіч-
ного аналізу не є чимось абсолютно новим, але слід ро-
зуміти, що технологія ГІС надає новий, більш відповідний 
сучасності, ефективний, зручний і швидкий підхід до ана-
лізу проблем і рішення завдань, що виникають у процесі 
управління збройними силами. 
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APPLICATION OF GEOINFORMATION SYSTEMS FOR THE SOLVING TASKS 
OF NAVIGATION SUPPORT FOR THE ARMIES 

Rapid implementation of computer and information technologies in the activities of the troops (forces) is currently taking place, namely, significant 
successes in the use of geographic information systems (GIS) are noted. Modern GIS in the armed forces of other countries has also found wide 
application in the operational training of military C2 bodies, information support of combat actions, updating topographic maps, determining the location 
of the position of troops and individual servicemen, as well as in other areas of military activity. Therefore, it is necessary to analyze the most successful 
technologies and move towards their implementation. Currently, a large part of geographic information changes rapidly with time, which makes the use 
of traditional maps irrelevant. GIS is a software and technical complex that allows you to combine a model image of the territory with tabular information. 
The software and technical complex provides automated collection, processing, analysis, storage, display and distribution of spatially coordinated 
information. A computer system that makes it possible to edit, use, store, analyze and display graphic data in a cartographic form. GIS provide the most 
complete creation and timely restoration of the cartographic base. First of all, it concerns different types of cards. In addition, it is now possible to receive 
aerial, photographic and space images of local objects with minimal time delay, with the possibility of obtaining their specific characteristics. The speed 
of receiving information can only be guaranteed by a modern automated system with the possibility of documenting the provided information. The system 
allows you to create vector, raster and matrix maps, as well as quickly update various information about the area. 

Keywords: support systems, decision-making, GIS-technology, spatial analysis. 
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