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РЕТРОСПЕКТИВНИЙ ОГЛЯД РОЗВИТКУ МОДЕЛЕЙ ФІЗИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ФАХІВЦІВ СЕКТОРА БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ 
 

З'ясовано, що основним чинником, який визначає появу та обґрунтування нових моделей фізичної підготовки, є 
зміни характеру і способів ведення бойових дій. Встановлено, що у професійних арміях реалізується "кондиційна" мо-
дель фізичної підготовки, в арміях змішаного типу – "спортивна", а в призовних арміях – "військово-прикладна" і "гім-
настична" моделі. На сучасному етапі розвитку та функціонування складових сектора безпеки та оборони найбільш 
поширені "кондиційна" (спеціально розроблена для професійних армій) і "спортивна" (для військових формувань і пра-
воохоронних органів, що комплектуються за принципом змішаного комплектування – контрактниками і призовниками) 
моделі. Кондиційна модель фізичної підготовки – практичне втілення концепції "повної фізичної готовності", розроб-
леної у США під впливом уявлень про характер сучасної війни та особливості бойових дій. Ця концепція в різних моди-
фікаціях була прийнята іншими членами НАТО. Вона сформувалася у процесі модернізації системи бойової та фізичної 
підготовки у зв'язку з переходом до професійного способу комплектування збройних сил США. В її основі лежать досвід 
минулих воєн і уявлення про характерні особливості сучасної війни та вимоги до фізичної підготовки військ, що випли-
вають звідси, а також досягнення науки і практики в галузі фізичної культури і спорту. Встановлено тісний взаємоз-
в'язок між фізичною і психічною готовністю військовослужбовців. Психологічна спрямованість фізичної підготовки 
передбачає виховання морально-вольових якостей військовослужбовців з метою підвищення стійкості до впливу бо-
йового стресу. Концепцію мобілізації розроблено переважно для армій зі змішаним способом комплектування. Застосу-
вання спортивної моделі фізичної підготовки забезпечує найбільшу мотивацію військовослужбовців до занять фізич-
ними вправами, досягнення ними високих результатів, а також сприяє нівелюванню відмінностей між різними катего-
ріями особового складу. 

Ключові слова: модель фізичної підготовки, концепція фізичної підготовки, фахівці сектора безпеки та оборони, 
професійна підготовка, фізична підготовленість. 

 
Постановка проблеми. Основним чинником, що ви-

значає появу та обґрунтування моделей фізичної підгото-
вки, є зміни характеру і способів ведення бойових дій. Од-
нак цей чинник впливає на розвиток фізичної підготовки 
не безпосередньо, а через військову доктрину та концеп-
ції ведення бойових дій, які відображають погляди війсь-
ково-політичного керівництва кожної країни на характер 
майбутньої війни і роль у ній "людського чинника". 

Необхідність ретроспективного огляду розвитку мо-
делей фізичної підготовки фахівців сектора безпеки та 
оборони зумовлена реформуванням системи військо-
вої освіти, імплементацією стандартів НАТО в діяль-
ність ЗС України та Державної прикордонної служби Ук-
раїни (далі ДПСУ), унаслідок чого зміняться підходи до 
організації і змісту фізичної підготовки, методики її про-
ведення з різними категоріями військовослужбовців, а 
також очікувані результати. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. З ме-
тою класифікації та характеристики моделей фізичної 
підготовки в дослідженні здійснено узагальнення та ана-
ліз наукових публікацій, у яких розглядаються окремі факти 
цього важливого аспекту вирішення проблеми вдоскона-
лення. Ідеться про праці О. Гусака [1], В. Рябчука [2], 
В. Утенка [3; 4], Н. Лутченка, В. Щеголева [5], А. Шеве-
лева [6], Ю. Фіногенова [7], І. Шлямара [8] та інших. Та-
кож враховано порівняльний аналіз систем фізичної 
підготовки військовослужбовців збройних сил та спів-
робітників правоохоронних органів у таких країнах, як: 
США, Великобританія, Німеччина, Франція, Польща та 
інших. Така дослідно-аналітична робота дозволила ви-
явити декілька різних моделей фізичної підготовки вій-
ськовослужбовців збройних сил та співробітників пра-
воохоронних органів. 

Метою статті є узагальнення ретроспективного 
огляду розвитку моделей фізичної підготовки фахівців 
сектора безпеки та оборони. 

Виклад основного матеріалу. Результати літерату-
рно-наукового огляду та узагальнення публікацій з про-
блеми дослідження дозволяють зробити висновок, що 
фахівці й дослідники розглядають різноманітні питання 
моделювання і систематизації систем фізичної підготовки 
персоналу збройних сил та співробітників правоохорон-
них органів. Узагальнення наявних матеріалів [1–8] дозво-
ляють зробити припущення, що в основу моделей фізич-
ної підготовки особового складу покладено певну концеп-
цію, яка містить інформацію про очікуваний результат (го-
товність або придатність до військово-професійної діяль-
ності), що має бути отриманий у процесі фізичної підгото-
вки; про засоби, які необхідно використовувати для цього; 
види вправ, які переважно використовують для досяг-
нення очікуваного результату (військово-прикладні, гімна-
стичні, оздоровчі, кондиційні та спортивні); тривалість фі-
зичної підготовки; педагогічні технології та умови їхньої 
реалізації; засоби діагностики фізичної підготовленості; 
способи компенсації негативного впливу фізичної підгото-
вки на здоров'я військовослужбовців тощо. 

Погоджуємося з думкою В. Утенка [3] та В. Рябчука [2], 
що однією з найважливіших умов, яка впливає на розви-
ток концепцій, моделей і систем фізичної підготовки, є 
спосіб комплектування збройних сил військовослужбов-
цями. Моделі фізичної підготовки, що набули поширення 
на сьогодні зазвичай відповідають певному типу армії 
(професійної, призовної або змішаного складу). Специ-
фічні особливості реалізації кожної моделі в різних вій-
ськових формуваннях визначаються також рядом друго-
рядних чинників, зокрема: досвідом минулих воєн, наці-
ональними та військовими традиціями, рівнем розвитку 
масової фізичної культури і спорту, наявністю інфра-
структури тощо.  

Залежно від цільової спрямованості (мети та очікува-
них результатів) фізичної підготовки персоналу зброй-
них сил та співробітників правоохоронних органів конце-
пції можна класифікувати за декількома основними ви-
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дами. Окремі провідні положення систем фізичної підго-
товки, що спрямовані на формування "готовності" до ді-
яльності в умовах надмірних фізичних навантажень (фо-
рмування фізичної готовності або підготовленості), фор-
мування фізичної готовності до участі в бойових діях у 
будь-яких умовах навколишнього середовища об'єднані 
в концепцію готовності [2]. Провідна ідея цієї конце-
пції полягає в тому, що фізична готовність розглядається 
як важливий компонент бойової готовності поряд із ма-
теріально-технічною та морально-психологічною готов-
ністю військовослужбовців. Фізична готовність передба-
чає наявність натренованого та здорового тіла, здатно-
сті тривалий час діяти в умовах стресових ситуацій і 
швидко відновлюватись, прагнення до виконання поста-
влених завдань і впевнених діях у будь-яких ситуаціях. 

Результати дослідження дозволяють стверджувати, 
що концепція готовності була розроблена в збройних си-
лах США після 1975 р., коли було завершено В'єтнам-
ську війну. У період від 1975 р. до початку 80-х років 
ХХ ст. у збройних силах США намітилася тенденція до 
уніфікації системи перевірки й оцінки на базі вимог 
польового статуту Сухопутних військ FM 21-20 1980 р. У 
цьому статуті рекомендовано єдиний армійський тест 
фізичної придатності, який передбачав виконання трьох 
вправ, спрямованих на виявлення рівня розвитку най-
більш значимих фізичних якостей загальної і силової ви-
тривалості, зокрема: згинання і розгинання рук в упорі 
лежачи протягом 2 хв, піднімання тулуба з положення 
лежачи протягом 2 хв, а також біг на дві милі (3218 м). 
Серед характерологічних рис можна виокремити також й 
інші основні положення концепції готовності. Наприклад, 
індивідуальна фізична готовність відповідно до вимог 
польового статуту Сухопутних військ FM 21-20 1980 року 
[9] проявляється в здатності виконувати важку фізичну 
роботу в умовах стресу і передбачає наявність здоро-
вого тіла, навичок умілих і ефективних дій, здатності до 
швидкого відновлення при втомі, прагнення до вико-
нання поставлених завдань і впевненості у будь-яких си-
туаціях. Оперативна фізична готовність полягає у здат-
ності окремих військовослужбовців, підрозділів і військо-
вих частин відповідно до свого призначення виконувати 
завдання в конкретних видах бойових операцій і в будь-
яких умовах навколишнього середовища. Вона досяга-
ється шляхом розвитку основних фізичних якостей, фо-
рмування загальних і спеціальних рухових навичок, ви-
ховання впевненості, агресивності і колективної згурто-
ваності. Основними засобами досягнення фізичної гото-
вності є: кондиційні, військово-прикладні та спеціальні 
вправи, а також атлетичні ігри та змагання [10]. 

Концепція готовності характерна для призовних ар-
мій у воєнний або передвоєнний період. Ця концепція є 
основою фізичної підготовки військовослужбовців зброй-
них сил, військових формувань та деяких правоохорон-
них органів США. Узагальнення вимог нормативних до-
кументів (статутів, наказів, директив тощо, які регламен-
тують фізичну підготовку військовослужбовців армії 
США) [11; 12] дозволяє зробити висновок, що положення 
цієї концепції розглядають повну фізичну готовність як 
частину і базову основу повної бойової готовності 
(Complete Combat Readiness). Повну фізичну готовність 
тлумачать як здатність військовослужбовців і підрозділів 
виконувати бойові завдання в умовах екстремального 
фізичного і психічного напруження та різноманітної об-
становки навколишнього середовища [2, с. 44]. Повна 
фізична готовність регулярних військ і резервів досяга-
ється і постійно підтримується в мирний час, оскільки в 
сучасних умовах бойове розгортання військ і сил відбу-
вається в короткі терміни, що зумовлено характером ви-
никнення та раптовістю сучасної війни. Тому неможливо 

організувати достатньо ефективне підвищення рівня фі-
зичної готовності військ під час бойових дій. 

Повна фізична готовність охоплює фізичну придат-
ність до виконання військово-професійної діяльності; 
опанування військово-прикладними руховими навич-
ками (різні способи пересування місцевістю, подолання 
перешкод, виживання у воді, прийоми рукопашного 
бою); оперативну фізичну готовність до дій у конкретних 
умовах бойових операцій або навчань. Окрім цього, вона 
має на меті формування у військовослужбовців таких 
морально-вольових якостей, як: сміливість, рішучість, 
упевненість у собі, агресивність, здатність діяти у складі 
групи і бути її лідером. 

Результати аналізу на узагальнення наукових дже-
рел дозволяють стверджувати, що концепція готовності 
в підготовці військовослужбовців і співробітників право-
охоронних органів у США поступово замінена на іншу 
концепцію – концепцію придатності, що спрямована 
на забезпечення фізичної придатності військовослужбо-
вців до виконання завдань військово-професійної діяль-
ності. Сутність концепції відображено в польовому ста-
туті Сухопутних військ FM 21-20, прийнятому в 1985 р. 
Відповідно до цієї концепції фізична придатність є осно-
вою фізичної готовності та охоплює кардіореспіраторну 
витривалість (можливість організму ефективно достав-
ляти кисень працюючим м'язам під час фізичної актив-
ності), м'язову силу і витривалість, гнучкість і оптималь-
ний склад тіла. На думку Ю. Фіногенова [13], форму-
ванню витривалості військовослужбовців надається 
пріоритетне значення. Зокрема такі фізичні властивості, 
як швидкість, спритність і координація, вважаються "фа-
хівцями армії США лише моторними компонентами, що 
виявляються в конкретних рухових діях. Додатковими 
показниками фізичної придатності маса тіла, а також ко-
нтроль за якістю харчування та кількістю споживання 
продуктів харчування, наявність або відсутність шкідли-
вих звичок (паління, вживання алкоголю, наркотичних 
засобів), а також оцінка стійкості до психологічного 
стресу. Водночас дослідники в галузі фізичної підготовки 
і спорту вказують на наявність певних недоліків цієї кон-
цепції. Зокрема Ю. Фіногенов та інші, вважають, що відпо-
відно до цієї концепції досягнення належного рівня фізич-
ної придатності військовослужбовців і формування у них 
необхідних прикладних рухових навичок можна набути за 
рахунок військово-професійної діяльності у процесі бойо-
вої підготовки. Повна фізична готовність досягається у 
процесі бойової підготовки, до складу якої входить війсь-
ково-прикладна і спеціальна фізична підготовка [13].  

Для концепції придатності характерні такі основні по-
ложення: 1) фізична придатність вважається одним із 
компонентів загальної придатності і безпосередньо 
впливає на бойову готовність військовослужбовців та 
військових підрозділів; 2) фізична придатність забезпе-
чує ефективне виконання військовослужбовцями фізич-
ної і розумової роботи під час навчання й активного від-
починку, а також створює запас енергії, необхідної для 
дій в екстремальних ситуаціях; 3) основним засобом до-
сягнення фізичної придатності є кондиційне тренування 
(система спеціально організованих форм м'язової діяль-
ності, що передбачає підвищення фізичного стану до на-
лежного, тобто високого рівня), що передбачає аеробні і 
силові вправи, вправи для розвитку гнучкості та оптиміза-
ції складу тіла; 4) як додаткові види фізичної активності 
використовують "вправи на траві", "партизанські вправи", 
подолання перешкод, кругові тренування, вправи з гвинті-
вкою, різні види вправ і змагань; 5) фізична придатність є 
обов'язковою вимогою для всього персоналу ЗС незале-
жно від звання, посади, віку і статі [10]. 
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Фізична придатність (Physical Fitness) – це наяв-
ність у військовослужбовців здорового тіла, здатності до 
вмілих і тривалих дій і швидкого відновлення після нава-
нтаження, бажання виконувати поставлені завдання, 
впевненості в будь-яких ситуаціях. Результати узагаль-
нення нормативних документів, що регламентують ви-
моги та зміст фізичної підготовки військовослужбовців 
сектора безпеки та оборони дозволяють стверджувати, 
що головними компонентами фізичної придатності є ае-
робна (кардіореспіраторна) витривалість, м'язова сила і 
витривалість, гнучкість, оптимальний склад тіла. При 
цьому витривалості надається пріоритетне значення. 
Такі фізичні якості, як швидкість, спритність і координа-
ція, вважаються моторними компонентами, що проявля-
ються в конкретних рухових діях. Додатковими чинни-
ками фізичної придатності є контроль за вагою тіла, на-
лежне харчування, відсутність шкідливих звичок або  мі-
німізація та нейтралізація їх (паління, вживання алко-
голю і наркотичних речовин), а також стійкість до психо-
логічного стресу. Досягнення і підтримання фізичної при-
датності на рівні стандартів, встановлених видами 
збройних сил і деякими родами військ для різних катего-
рій військовослужбовців, є базовим завданням фізичної 
підготовки (Physical Fitness Training). Для її вирішення 
відводять від 2 до 5 год на тиждень. 

Відповідно до концепції придатності військово-прик-
ладні розділи фізичної підготовки, що мають на меті фо-
рмування військово-прикладних умінь (Military Skills), зо-
крема, навички рукопашного бою, метання ручних гра-
нат, пересування на лижах, плавання та виживання у 
воді у бойових умовах (Combat Water Survival) вважа-
ються самостійними предметами бойової підготовки. На 
їхнє проведення відведять окремий час [2, с. 45]. Опера-
тивна фізична підготовка (Operational Physical 
Readiness Training) призначена для розвитку у військо-
вослужбовців фізичних і психічних якостей, що забезпе-
чують успішність дій у конкретних видах бойових опера-
цій (аеромобільних, у районах урбанізованої забудови, 
морських та амфібійних), а також для попередньої адап-
тації до специфічних ландшафтних і кліматичних умов 
майбутніх бойових дій (у джунглях, у пустелі, в умовах 
Арктики чи високогір'я). Оперативну фізичну підготовку 
проводять безпосередньо перед участю в бойових діях 
або при навчанні впродовж 2–4 тижнів у спеціально об-
ладнаних навчальних центрах під керівництвом інструк-
торів професіоналів. Оперативна фізична підготовка ха-
рактеризується високими, іноді граничними фізичними 
навантаженнями і психічним напруженням. 

Концепція придатності, у свою чергу, поділяється на 
дві  моделі  фізичної  підготовки  – гімнастичну та 
кондиційну. Для цих моделей характерно переважне ви-
користання фізичних вправ, не пов'язаних безпосеред-
ньо з військово-професійною діяльністю. Проте вони ма-
ють на меті розвиток фізичних властивостей, що опосе-
редковано підвищують ефективність військово-профе-
сійної діяльності. Різниця між "гімнастичною" і "кондицій-
ною" моделями полягає у характері вправ, які викорис-
товують. У "гімнастичній" моделі застосовують в основ-
ному аналітичні вправи, спеціально розроблені для роз-
витку тих чи інших фізичних властивостей. При вико-
нанні цих вправ велике значення зазвичай надається чі-
ткості і правильному дотриманні їхньої зовнішньої фо-
рми. Програми містять відносно великий набір вправ, по-
слідовність вивчення яких відповідає принципу: "від про-
стого до складного". Основна форма реалізації гімнасти-
чної моделі – навчальні заняття із жорстко регламенто-
ваним змістом і методикою, які проводять 2-3 рази на ти-
ждень по 45–90 хв. 

Узагальнення результатів порівняльного аналізу си-
стем фізичної підготовки військовослужбовців збройних 
сил та співробітників правоохоронних органів у таких 
країнах, як: США, Великобританія, Німеччина, Франція, 
Польща та інших, а також вивчення публікацій з про-
блеми дослідження дозволяє зробити висновок про існу-
вання ще однієї концепції, яка отримала умовну назву 
концепція компенсації. Її відрізняє від інших концепцій 
те, що в основі її провідної ідеї є компенсація і нейтралі-
зація негативних впливів, що відбуваються під дією вій-
ськово-професійної або оперативно-службової діяльно-
сті на здоров'я та психіку військовослужбовців або спів-
робітників. За хронологією ця концепція сформувалася у 
період між Першою та Другою світовими війнами під 
впливом різноманітних теорій, що недооцінювали або 
применшували роль людського чинника у війні. Ідеться 
про теорії абсолютної зброї, теорії морської могутності, 
повітряної війни, хімічної війни тощо. Відповідно до про-
відної ідеї цієї концепції у фізичній підготовці військовос-
лужбовців переважно використовуються такі засоби  та  
види  вправ : калістеніка (прості, часто ритмічні вправи, 
зазвичай без використання чи з мінімальним обладнан-
ням, призначені для підвищення сили та гнучкості тіла за 
допомогою таких вправ, як згинання, стрибки, розгойду-
вання, скручування тощо, з використанням лише влас-
ного тіла для супротиву); біг підтюпцем, рухливі ігри, ку-
пання, а також процедури, що загартовують тіло.  

Концепція компенсації набула поширення після Пер-
шої і Другої світових воєн, коли спостерігався бурхливий 
розвиток військової техніки та озброєння. Узагальнення 
результатів порівняльного аналізу систем фізичної під-
готовки військовослужбовців збройних сил та співробіт-
ників правоохоронних органів дозволяє стверджувати, 
що спортивні моделі фізичної підготовки персоналу 
збройних сил Німеччини і Франції ґрунтуються на "спор-
тивній доктрині" і концепції мобілізації. Концепція мобі-
лізації провідною ідеєю визначає виховання здатності 
до максимальної мобілізації всіх фізичних і психічних сил 
для виконання поставлених завдань. В основу цієї кон-
цепції покладено положення, відповідно до яких війсь-
ково-професійна і бойова діяльність настільки різнома-
нітні й непередбачувані, що недоцільно їх імітувати за-
собами фізичної підготовки. Набагато важливіше вихо-
вати у військовослужбовців здатність мобілізувати всі 
сили для виконання конкретних завдань. Така здатність 
формується у процесі занять спортом. Концепція була 
розроблена у Франції і відображена у спортивній докт-
рині (1975). Аналогічні концепції прийняті в арміях Німе-
ччини і ряді інших західних країн [2–4]. Основними засо-
бами фізичної підготовки у межах концепції мобілізації є 
тренування та участь у змаганнях з олімпійських та вій-
ськово-прикладних видів спорту. Чинником, що безпосе-
редньо вплинув на створення спортивної моделі стала 
реформа збройних сил після поразки Франції в Індокитаї 
та Алжирі, масове ухилення молоді від військової слу-
жби, а також введення альтернативної національної слу-
жби і змішаного способу комплектування. 

Водночас доводиться констатувати, що вчені виріз-
нюють й інші моделі фізичної підготовки, які можна умо-
вно назвати екзотичними. Вони ґрунтуються на дещо не 
звичних для армій країн Європи і США екзотичних засо-
бах і методах. Наприклад, у фізичній підготовці збройних 
сил Індії широко використовують вправи хатха-йоги (кла-
сична хатха йога заснована на виконанні асан у статиці 
в комплексі з диханням і високою концентрацією уваги), 
а в армії Китаю – гетерогенні психотілесні елементи гім-
настики [14], тайцзіцуань, ушу і бойового мистецтва кунг-
фу. Екзотичні елементи наявні також у фізичній підгото-
вці збройних сил В'єтнаму, Індонезії і Таїланду [10]. 
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Висновки. Отже, результати аналізу та узагаль-
нення характеристик концепцій і моделей фізичної підго-
товки фахівців сектора безпеки та оборони дозволяють 
зробити висновок, що у професійних арміях зазвичай ре-
алізується кондиційна модель фізичної підготовки, в ар-
міях змішаного типу – спортивна, а в призовних – війсь-
ково-прикладна і гімнастична моделі. На сучасному 
етапі розвитку і функціонування складових сектора без-
пеки та оборони поширені "кондиційна" (спеціально роз-
роблена для професійних армій) і "спортивна" (для вій-
ськових формувань і правоохоронних органів, що ком-
плектуються за принципом змішаного комплектування – 
контрактниками і призовниками) моделі. 

Кондиційна модель фізичної підготовки є практичним 
втіленням концепції "повної фізичної готовності", яка є 
частиною концепції повної бойової готовності (Total 
Combat Readiness), що розроблена в США під впливом 
уявлень про характер сучасної війни й особливості бо-
йових дій. Ця концепція в різних модифікаціях була 
прийнята іншими членами НАТО. Концепція повної бо-
йової готовності як система поглядів на значення, мету, 
завдання, зміст і організацію бойової та фізичної підго-
товки військ сформувалася у процесі модернізації сис-
теми бойової та фізичної підготовки у зв'язку з перехо-
дом до професійного способу комплектування збройних 
сил США. В основі цієї концепції лежать досвід минулих 
воєн, уявлення про характерні особливості сучасної 
війни і вимоги до фізичної підготовки військ, що випли-
вають звідси, а також досягнення науки і практики в га-
лузі фізичної культури і спорту. Концепція повної фізич-
ної готовності збройних сил США не представлена в яко-
мусь окремому документі, проте її основні положення 
представлені у статутах, настановах, програмах та ін-
ших нормативних актах, що регламентують бойову та 
фізичну підготовку військ, а також в офіційних висловлю-
ваннях державних і військових керівників США.  

Результати дослідження дозволяють зробити висно-
вок про тісний взаємозв'язок між фізичною і психічною 
готовністю військовослужбовців. Психологічна спрямо-
ваність фізичної підготовки передбачає виховання мора-
льно-вольових якостей військовослужбовців з метою 
підвищення стійкості до впливу бойового стресу. Основ-
ними компонентами такого стресу дослідники визнача-
ють почуття страху, невпевненості, граничної фізичної і 
психічної втоми. Протидіяти бойовому стресу допомага-
ють такі якості, як: сміливість, рішучість, агресивність, 
впевненість у своїх силах, групова згуртованість і здат-
ність до лідерства.  

Концепція мобілізації, що знайшла своє втілення у 
спортивній доктрині, розроблена переважно для армій зі 
змішаним способом комплектування, тобто контрактни-
ками і призовниками. Така модель запроваджена з ме-
тою фізичної підготовки у збройних силах Німеччини і 
Франції, де у зв'язку зі змішаним принципом комплекту-
вання недоцільне застосування єдиної методики занять 
та однакових вимог з фізичної підготовки до основних ка-
тегорій військовослужбовців. Саме тому в арміях, що 
комплектуються за змішаним принципом, реалізується 
спортивна модель, яка передбачає можливість для всіх 
військовослужбовців, за умови виконання ними мініма-
льних нормативів, обрати вид спорту або певну спеціа-
лізацію у виді спорту. Застосування спортивної моделі 
фізичної підготовки, на думку німецьких та французьких 
фахівців, забезпечує найбільшу мотивацію військовос-
лужбовців до занять фізичними вправами, досягнення 
ними високих результатів, а також сприяє нівелюванню 
відмінностей між різними категоріями особового складу. 
Досвід 25-річної практики застосування спортивної мо-
делі в арміях змішаного типу комплектування показав її 

досить високу ефективність у вирішенні основних за-
вдань фізичної підготовки. 
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A RETROSPECTIVE REVIEW OF THE DEVELOPMENT OF PHYSICAL TRAINING MODELS 
FOR THE SECURITY AND DEFENSE SECTOR SPECIALISTS 

The article establishes that the main factor determining the emergence and justification of new models of physical training is a change in the nature 
and methods of combat operations. It has been established that in professional armies, as a rule, the "conditioned" model of physical training is imple-
mented, in mixed type armies – the "sports" model, and in conscription armies the "military-applied" and "gymnastic" models are realized. At the current 
stage of development and functioning of the components of the security and defense sector there exist "conditional" (specially developed for professional 
armies) and "sports" models (for military formations and law enforcement bodies, staffed according to the principle of mixed staffing – contract service-
men and conscripts). The conditional model of physical training is a practical embodiment of the concept of "total physical readiness", developed in the 
United States under the influence of insights into the nature of modern warfare and the characteristics of combat operations. This concept, in various 
modifications, has been adopted by other NATO members. The concept was formed during the modernization of combat and physical training in connec-
tion with the transition to the professional method of manning the U.S. armed forces. This concept is based on the experience of past wars, ideas about 
the characteristic features of modern warfare and the consequent requirements for the physical training of troops, as well as the achievements of science 
and practice in the field of physical culture and sports. A close correlation between physical and mental readiness of servicemen has been established. 
The psychological orientation of physical training involves the development of moral and volitional qualities of military personnel in order to increase 
resistance to the effects of combat stress. The concept of mobilization was developed mainly for armies with a mixed method of manning. The use of a 
sports model of physical training provides the greatest motivation for military personnel to engage in physical exercises and achieve high results, as well 
as helping to level out differences between different categories of personnel. 

Keywords: physical training model, physical training concept, specialists in the security and defense sector, professional training, physical 
preparedness. 
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МЕХАНІЗМ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПІДГОТОВКИ 
ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ СТУПЕНЯ ДОКТОРА ФІЛОСОФІЇ 

ДЛЯ ПОТРЕБ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 
Збройні Сили України зацікавлені у високопрофесійних суб'єктах наукової і науково-технічної діяльності, а саме, у 

наукових і науково-педагогічних працівниках вищої кваліфікації, підготовка яких здійснюється через ад'юнктуру з отри-
мання наукового ступеня доктора філософії. На сьогодні проблема забезпечення якості вищої освіти здобувачів сту-
пеня доктора філософії для потреб ЗСУ не вирішена і актуальна. Досліджено обґрунтування механізму адаптивного 
управління якістю підготовки здобувачів ступеня доктора філософії для потреб ЗСУ. Проаналізовано останні публі-
кації, які свідчать про зацікавленість широкого наукового кола проблематикою застосування адаптивного управління 
у сфері освіти та науки. Серед дослідників різняться думки щодо бачення, яким саме має бути адаптивне управління. 
Досі відсутній механізм адаптивного управління у сфері освіти та науки, а також у системі підготовки здобувачів 
ступеня доктора філософії через ад'юнктуру та аспірантуру. Запропоновано базовий механізм адаптивного управ-
ління якістю підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії, що реалізується комплексною методи-
кою побудови індивідуальної адаптивної траєкторії навчання та розвитку методологічної культури, яка містить такі 
методи проєктування: 1) варіативну складову освітньо-наукової характеристики здобувачів наукової школи; 2) варіа-
тивну складову факультативної освітньо-наукової програми наукової школи; 3) моніторинг та діагностування мето-
дологічної культури здобувачів у контексті загальної процедури атестації. Ці методи комплексної методики реалізо-
вуються у науковій школі за умови застосування науковим керівником удосконаленої моделі науково-методичного су-
проводу здобувачів. Запропоновано механізм управління якістю підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора 
філософії на засадах адаптивного управління за схемою PDCA. Практичне значення отриманого наукового результату 
дало змогу з'ясувати механізм адаптивного управління якістю методологічної підготовки ад'юнктів та аспірантів. 
Представлене дослідження не вичерпує всіх аспектів зазначеної проблеми. Теоретичні та практичні результати, 
отримані у процесі наукового пошуку, є підґрунтям для подальшого її вивчення в різних аспектах. 
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Постановка проблеми. Сучасні гібридні війни із за-

стосуванням кіберпростору вимагають постійного онов-
лення озброєння і військової техніки для ЗСУ та роз- 
робки нестандартних підходів до протидії. Науково- 
обґрунтовані рішення розробляють суб'єкти наукової та 
науково-технічної діяльності, а саме: наукові і науково-
педагогічні працівники, ад'юнкти, докторанти та інші 
вчені ЗСУ. Професійна підготовка наукових та науково-
педагогічних кадрів вищої кваліфікації з отримання нау-
кового ступеня доктора філософії здійснюється через 
ад'юнктуру. Проблема забезпечення якості вищої освіти 
здобувачів ступеня доктора філософії не вирішена на 

сьогодні, і тому актуальна. За даними річного звіту Наці-
онального агентства із забезпечення якості вищої освіти 
за самооцінками така: абсолютна більшість вважала, що 
вони мають систему внутрішнього забезпечення якості 
освіти – 125 (68,3 %) із 183 заявили про її наявність, а 58 
констатували наявність окремих її елементів [1, с. 52–
61]. Більша кількість закладів визнали, що вони мають не 
повноцінну систему, а лише окремі її компоненти. Порів-
няння відповідей щодо наявності системи внутрішнього 
забезпечення якості в дослідженнях 2017 та 2019 років 
наведено в табл. 1. 

 
Таблиця  1. Порівняння відповідей щодо наявності системи  

внутрішнього забезпечення якості в дослідженнях 2017 та 2019 років 
Результат відповіді Дослідження-2017 Дослідження-2019 
Система існує  88,7 % 68,3 % 
Наявні окремі елементи  9,7 % 31,7 % 
Без відповіді  1,6 % – 

 
На графіку (рис. 1) відображено процентні відношення 

відповідей на запитання: "Які елементи системи оціню-
вання якості використовуються у закладі"? Зокрема, ная-
вність інтегрального документа та цілісної системи задек-
ларували 111 закладів (60,7 % від загальної кількості уча-
сників опитування); водночас наявність такого документа 
за відсутності цілісної системи спостерігається в 35 закла-
дах (19,1 %). Натомість за відсутності інтегрального доку-
мента про наявність системи заявили 14 закладів (7,7 %). 
Ситуація, коли відсутні і цілісна система, і інтегральний 
документ, зафіксована у 23 закладах (12,6 %). Класифіка-
ція основних проблем у запровадженні систем забезпе-
чення якості освіти, на які вказали респонденти (рис. 2), 
дає підстави Національному агентству із забезпечення 

якості вищої освіти констатувати, що частина закладів ви-
щої освіти і надалі не прагне вийти за межі моделі дирек-
тивного управління, а отже, не готова до ухвалення влас-
них рішень і взяття на себе відповідальності за оціню-
вання своєї роботи та якість наданих послуг, а натомість 
спекулює на відсутності різноманітних інструктивно-нор-
мативних матеріалів. Важливим елементом опитування 
було з'ясування того, у який спосіб в анкетованих ЗВО 
структурно оформлено локальні системи управління які-
стю і хто здійснює їхнє координування. Зокрема, лише у 
половини закладів для цього створені окремі структурні 
підрозділи; у 8,7 % закладів створено окрему посаду; у 
30,1 % університетів ці функції передано навчально-мето-
дичним відділам, у 13,7 % ‒ деканам.  
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Рис. 1. Елементи системи оцінювання якості, які використовуються в закладі 

 

 
 

Рис. 2. Труднощі, з якими заклади зіткнулися у процесі запровадження  
системи внутрішнього забезпечення якості (% від усіх наданих відповідей) 

 
Резюмуючи аналіз річного звіту Національного агент-

ства із забезпечення якості вищої освіти, доходимо ви-
сновку, що забезпечити належний рівень якості освіти на 
підставі автономності вбачається за умови створення ді-
євого механізму управління якістю підготовки ад'юнктів 
та аспірантів на засадах адаптивного управління та усві-
домлення всіма учасниками освітнього процесу своєї су-
спільної відповідальності та моральних принципів, пору-
шення або не належне їхнє виконання одностайно веде 
до зазначеної проблеми.  

Створення системи управління якістю підготовки ад'-
юнктів є одним із важливих принципів Болонського про-
цесу. Отже, підставою до розробки механізму адаптив-
ного управління якістю методологічної підготовки ад'юн-
ктів та аспірантів є розпорядження директора Департа-
менту військової освіти і науки Міністерства оборони Ук-
раїни від 16.12.2020 р. № 402/2/1315 щодо розробки ме-
тодичних рекомендацій з організації підготовки здобува-
чів ступеня доктора філософії [2], що не суперечить На-
казу Міністерства оборони України "Про затвердження 
Особливостей підготовки здобувачів вищої освіти сту-
пеня доктора філософії та доктора наук у вищих військо-
вих навчальних закладах (науково-дослідних установах) 
Міністерства оборони України" від 24 лютого 2017 р. 
№ 115 [3]. У новій організації підготовки здобувачів сту-
пеня доктора філософії невизначено механізм адаптив-
ного управління якістю методологічної підготовки ад'юн-
ктів та аспірантів, тому дійсне дослідження буде зорієн-
товано на вивчення цього питання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ця робота 
є продовженням дослідження [4], розширюючи наукові 

межі щодо реалізації невідкладних заходів державної по-
літики із забезпеченням якості підготовки здобувачів сту-
пеня доктора філософії. При опрацюванні матеріалів ціка-
вим виявився досвід і результати роботи учасників Всеук-
раїнської науково-практичної конференції [5], у якій ав-
тори акцентували увагу на інституційних і методичних за-
садах діяльності аспірантури, а також питаннях прису-
дження наукових ступенів. Здійснюється аналіз європей-
ського досвіду підготовки PhD, розкриваються зміст та 
особливості освітньо-наукових програм підготовки здобу-
вачів третього рівня вищої освіти. Порушуються про-
блеми академічної доброчесності, академічної мобільно-
сті та публікаційної активності в науковому середовищі. 

З аналізу провідного вітчизняного та зарубіжного 
досвіду щодо оцінювання якості вищої освіти в умовах 
євроінтеграції [6] відображено результати виконання 
першого етапу наукового дослідження за темою "Меха-
нізми оцінювання якості вищої освіти в умовах євроін-
теграції". На цьому дослідницькому етапі теоретично 
обґрунтовано механізми оцінювання якості вищої 
освіти, визначено ефективні підходи, системні показ-
ники і критерії щодо створення механізмів оцінювання 
якості вищої освіти.  

За даними роботи [7, с. 132] широкої популяризації в 
управлінні освітньою системою набуває концепція адап-
тивного управління, яку розробила Г. Єльникова. Адап-
тивне керівництво автор визначає як здатність керівника 
поєднувати різні стилі управління залежно від ситуації, 
перепроєктовувати завдання або модифікації посадових 
обов'язків. Сутність концепції адаптивного управління 
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викладено в роботі [8, с. 18]. У роботі [9, с. 31] автор та-
кож спирається на дослідження Г. Єльникової, яка сфо-
рмулювала такі принципи адаптивного управління освіт-
німи системами, як: пріоритет розвитку особистості, уп-
равління та самоуправління, резонансу, адаптивності, 
мотивації, постійного підвищення компетентності, спря-
мованої самоорганізації, кооперації, моніторингу, квалі-
метрії, прогнозування, подальшого розвитку внаслідок 
аналізу результатів, відкритості. Однак у роботах [5–9], 
як не парадоксально, відсутні ідеї щодо потреби в са-
мому механізмі управління якістю підготовки здобувачів 
ступеня доктора філософії, а отже, на вирішення цього 
завдання і буде зорієнтоване наше дослідження. 

Мета статті – обґрунтувати механізм адаптивного 
управління якістю підготовки здобувачів ступеня доктора 
філософії для потреб ЗСУ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
представленій роботі пропонується побудувати меха-
нізм адаптивного управління якістю методологічної під-
готовки ад'юнктів на основі моделі "Plan-Do-Check-Act" 

(PDCA). Квінтесенцію моделі PDCA наведено на рис. 3, 
вона не потребує особливих роз'яснень. Застосування 
такої моделі є яскравим прикладом індикації стану реа-
лізації принципу автономності ВНЗ (НУ), в юрисдикції 
яких перебуває система підготовки здобувачів ступеня 
доктора філософії через ад'юнктуру (аспірантуру).  

Певною особливістю реформування освіти в Україні 
є автономія ВНЗ/ВВНЗ, а це означає самостійність, не-
залежність і відповідальність ВВНЗ у прийнятті рішень 
стосовно розвитку академічних свобод, організації осві-
тнього процесу, наукових досліджень, внутрішнього уп-
равління, економічної та іншої діяльності, самостійного 
добору і розстановки кадрів у межах, встановлених За-
коном України "Про вищу освіту". Заклад вищої освіти 
самостійно розробляє освітньо-наукові програми та за-
тверджує встановленим чином. 

Однак автономність ВВНЗ має феномен, який пов'я-
заний насамперед із централізованим управлінням для 
реалізації єдиної державної політики, націленої на за-
безпечення національної безпеки країни. 

 

 
 

Рис. 3. Структура процесів забезпечення якості за схемою PDCA 
 

При підготовці здобувачів ступеня доктора філософії 
для потреб ЗСУ Законом України "Про внесення змін до 
деяких законів України щодо врегулювання окремих пи-
тань присудження наукових ступенів та ліцензування 
освітньої діяльності" від 30.03.2021 р. № 1369-IX перед 
усіма учасниками процесу постає відповідальність за до-
держання академічної доброчесності (академічного плагі-
ату, самоплагіату, фабрикації, фальсифікації). Академічна 
доброчесність є не лише індикатором якості підготовки 
здобувачів ступеня доктора філософії, але й більшою мі-
рою особисте ставлення здобувача до наукового суспі-
льства, професійної діяльності. Дисертації ад'юнктів мі-
стять наукові положення, нові науково обґрунтовані тео-
ретичні та/або експериментальні результати проведе-
них досліджень, які мають суттєве значення для військо-
вої галузі знань, особливістю яких є реалізація проце-
дури перевірки дисертації ад'юнктів за умови обов'язко-
вого забезпечення додержанням збереження відомос-
тей, що становлять державну таємницю, оскільки дисе-
ртації мають гриф "таємно" та "цілком таємно". 

Безумовно, забезпечення належної якості підготовки 
ад'юнктів (аспірантів) неможливо досягнути без старан-
ної роботи наукових керівників, що проявляється в інно-
ваційних підходах у застосуванні методів науково-педа-
гогічного супроводу. Однією із задач, яка вирішує нау-
ково-педагогічний супровід, закладається трансляція 
методологічної культури ад'юнктам. Необхідність на-
буття випускниками ад'юнктури методологічної культури 
зумовлена новими викликами часу. В умовах інтенсив-
ного розвитку європейського життєвого простору випус-
кники ад'юнктури (аспірантури) повинні на високому про-
фесійному рівні здійснювати педагогічну, наукову та 

інноваційну діяльність. Саме методологічна культура 
ад'юнкта, на думку таких професорів, як В. Ананьїн, 
М. Жердєв, А. Крижний, Б. Креденцер, А. Миночкін, 
Б. Сусь, є "містком", "діалогом культур", завдяки чому за-
безпечується трансляція досвіду від старшого покоління 
молодшому. Розглянемо концепцію адаптивного управ-
ління освітнім процесом ад'юнктури та наукової школи. 

Концепції та теорії адаптивного управління освіт-
нім процесом ад'юнктури та наукової школи. Процес 
управління ВНЗ – це цілеспрямована взаємодія керую-
чої та керованої підсистем щодо регулювання освітнього 
процесу з метою переведення його на вищий рівень. Фу-
ндаментальні принципи управління, які лягли в основу 
наукової організації роботи працівників ВНЗ, розробив 
Ф. Тейлор. Узагальнену структуру управління якістю під-
готовки ад'юнктів зображено на рис. 4. Модель апробо-
вана та детально описана в науково-дослідній роботі 
(НДР) [10], вона набула розвитку в дисертаційній роботі 
і була доповнена унікальним структурним блоком нау-
кова школа (НШ) [4]. У структурний блок НШ закладено 
запас якості розвитку методологічної культури ад'юнктів, 
що покладається на наукового керівника, наукову школу, 
факультативну програму. У такому вигляді ця схема ро-
зкриває фрагмент зворотного зв'язку (аналогічна до мо-
делі PDCA) в педагогічній системі у частині, що стосу-
ється управління якістю підготовки ад'юнктів. Проте за-
вдяки введенню у структуру блоку НШ було створено до-
датковий елемент системи – управління якістю підгото-
вки ад'юнктів за напрямом якісного підбору та допуску 
наукових керівників до наукового керівництва ад'юнк-
тами. Водночас цей елемент є елементом управління 
процесом розвитку методологічної культури ад'юнктів. 
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Рис. 4. Узагальнена структурна модель управління якістю підготовки  
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії у ВВНЗ 

 
Розкриємо механізм функціонування зазначеної сис-

теми. Замовник, виходячи з потреб і стандартів вищої 
освіти, формує освітньо-наукову характеристику 
(ОНХ) випускника ад'юнктури, що вміщує перелік соціа-
льно-особистісних, загальнонаукових, інструментальних 
та професійних компетенцій випускника. На підставі 
ОНХ ВВНЗ разом із замовником розробляються освіт-
ньо-наукові програми (ОНП), у яких визначається розпо-
діл змісту навчання та навчального часу за навчальними 
дисциплінами і практиками та нормативні форми держа-
вної атестації підготовки здобувачів вищої освіти сту-
пеня доктора філософії.  

Для реалізації виконання ОНП у ВВНЗ складаються 
навчальні плани (НП) та робочі навчальні плани (РНП). 
Відповідно до вимог ОНП, НП та РНП на кафедрах, заді-
яних до освітнього процесу ад'юнктури, розробляються 
програми навчальних дисциплін (ПНД) та робочі про-
грами навчальних дисциплін (РПНД) з додатками у ви-
гляді положення про рейтингову систему оцінювання 
(РСО) та контрольні завдання (ЗД). Згідно з цими доку-
ментами здійснюються заходи навчального процесу.  

Використання матеріалів РСО та засобів діагносту-
вання якості освіти (ЗДЯ) дозволяє стимулювати здо-
бувачів вищої освіти ступеня доктора філософії до які-
сного засвоєння навчального матеріалу та здійснювати 
постійну перевірку якості засвоєння шляхом модуль-
ного контролю. Підготовка здобувачів вищої освіти сту-
пеня доктора філософії завершується захистом дисер-
тації здобувачем вченого ступеня та затвердженням рі-
шення про присвоєння вченого ступеня державною 
атестаційною комісією.  

Якість підготовки дисертаційної роботи та авторефе-
рату дисертації, відповідність їхнього змісту оцінюється 
на етапі попереднього розгляду, у ході роботи здобувача 
з вченою радою та опонентами. Наявність зворотного 
зв'язку дозволяє оперативно усувати недоліки у підгото-
вці здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії 
та відповідним чином реагувати на потреби замовника. 

Науковий підхід до формування державних стан-
дартів підготовки докторів філософії у ВВНЗ/ЗВО та 
варіативної складової наукової школи. Оригіналь-
ність дослідження полягає у філософській необхідності 
синтезу варіативної складової освітньо-наукового стан-
дарту з підготовки здобувачів вищої освіти ступеня док-
тора філософії [11]. Поряд з традиційними показниками 
оцінювання якості підготовки ад'юнктів у дослідженні [4] 
запропоновано та обґрунтовано оцінювання за крите-
рієм рівня розвиненості методологічної культури ад'юнк-
тів. Методологічна культура ад'юнктів, а саме, її рівень 
розвиненості є індикатором академічної доброчесності, 
відповідального ставлення до професійної діяльності та 
оточуючого наукового суспільства. Запропонована 
схема управління якістю підготовки за додатковим конт-
рольним показником розвиненості методологічної куль-
тури ад'юнктів забезпечить суб'єктивний контроль за до-
держанням академічної доброчесності.  

Для реалізації адаптивного управління якістю підго-
товки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філосо-
фії пропонується у межах компетенції реалізувати авто-
номність наукової школи у складанні варіативної складо-
вої стандартів підготовки ВВНЗ/ЗВО. Для формування 
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єдиного підходу проєктування державних стандартів під-
готовки докторів філософії у ВВНЗ/ЗВО та варіативної 
складової наукової школи необхідна комплексна мето-
дика проєктування варіативної складової наукової 
школи. У дослідженні [4] запропоновано концептуальні 
ідеї, що мають бути враховані при проєктуванні, а саме: 

• варіативної складової ОНХ здобувачів вищої 
освіти ступеня доктора філософії, а саме, вимог до спе-
ціаліста у відповідній науковій спеціальності згідно з  па-
спортом наукової спеціальності [12];  

• варіативної складової ОНП підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня доктора філософії, а саме, вимоги 
наукової спеціальності, визначених у паспорті наукової 
спеціальності [13, 14], і долучення комплексної наукової 
та науково-педагогічної практики [15];  

• варіативної складової ЗДЯ підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня доктора філософії, вимоги твор-
чого діагностування готовності до майбутньої професій-
ної діяльності у відповідній галузі [16].  

Успішний професійний розвиток в освітньому сере-
довищі педагогічної системи "Наукова школа ВВНЗ" 
може бути досягнутий за виконання таких умов: 

• навчальна діяльність ад'юнктів включає на-
вчально-пошукову роботу з почерговим виконанням усіх 
складових майбутньої професійної діяльності на науко-
вих та/чи науково-педагогічних посадах [4]; 

• залучення ад'юнктів до квазіпрофесійної навчаль-
ної діяльності [17].  

Побудова зазначеного освітнього процесу не переш-
коджає можливості автономно управляти якістю підгото-
вки ад'юнктів у науковій школі за схемою PDCA у межах 
оговорених норм. 

Обговорювання результатів. Запропоноване на 
рис. 4 рішення дає законні підстави стверджувати про 
досягнення успіху в реалізації ВВНЗ/ВНЗ права на авто-
номність. Представлена у такому вигляді структура ціл-
ком задовольняє потребу щодо забезпечення управ-
ління якістю підготовки ад'юнктів. У загальній теорії уп-
равління розрізняють два основних види або способи уп-
равління: розімкнене і циклічне. Розімкнене управління 
– це управління без зворотного зв'язку і відповідно без 
регуляції ходу керованого процесу з боку управляючої 
системи. Циклічне управління передбачає і зворотний 
зв'язок, і цілеспрямований вплив на хід керованого про-
цесу. Це і є найбільш ефективний та характерний спосіб 
управління якістю підготовки ад'юнктів.  

Фрагменти механізму розроблені й успішно апробо-
вані в процесі проведення науково-педагогічного експе-
рименту з підготовки здобувачів вищої освіти ступеня 
доктора філософії в наукових школах професорів 
М. Жердєва, В. Єрохіна, А. Крижного, Л. Мараховського, 
А. Миночкіна, Л. Таршилової, Ю. Хлапоніна та В. Ягупова. 

Висновки щодо дослідження 
1. Аналіз останніх публікацій засвідчив зацікавле-

ність широкого наукового кола до проблематики засто-
сування адаптивного управління у сфері освіти та науки. 
Поряд з цим у дослідників різняться думки щодо ба-
чення, яким саме має бути адаптивне управління, у ре-
зультаті чого відсутній механізм адаптивного управління 
у сфері освіти та науки і тим більше у системі підготовки 
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії че-
рез ад'юнктуру та аспірантуру. 

2. Виходячи із постановки завдання, було запропоно-
вано комплексну методику побудови індивідуальної ада-
птивної траєкторії навчання та розвитку методологічної 
культури здобувачів вищої освіти ступеня доктора філо-
софії, яка містить сукупність методів проєктування: 

1) варіативної складової освітньо-наукової характе-
ристики здобувачів наукової школи; 

2) варіативної складової факультативної освітньо-на-
укової програми наукової школи; 

3) моніторингу та діагностування методологічної 
культури здобувачів у контексті загальної процедури 
атестації. 

Перелічені методи комплексної методики реалізо-
вуються в науковій школі за умови застосування нау-
ковим керівником удосконаленої моделі науково-ме-
тодичного супроводу здобувачів вищої освіти ступеня 
доктора філософії.  

Наукова новизна. Уперше запропоновано механізм 
управління якістю підготовки здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії на засадах адаптивного уп-
равління за схемою PDCA в науковій школі.  

Практичне значення отриманого наукового резуль-
тату дає змогу з'ясувати механізм адаптивного управ-
ління якістю методологічної підготовки здобувачів вищої 
освіти ступеня доктора філософії для потреб ЗСУ.  

Перспективи подальших досліджень. Представ-
лене дослідження не вичерпує всіх аспектів зазначеної 
проблеми. Теоретичні та практичні результати, що оде-
ржані в процесі наукового пошуку, є підґрунтям для по-
дальшого її вивчення в різних аспектах. 
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MECHANISM OF ADAPTIVE QUALITY MANAGEMENT OF TRAINING APPLICANTS 
FOR HIGHER EDUCATION WITH THE DEGREE OF DOCTOR OF PHILOSOPHY 

FOR THE NEEDS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
The Armed Forces of Ukraine are interested in highly professional subjects of scientific and scientific-technical activities, namely in highly 

qualified scientific and scientific-pedagogical workers, whose training is carried out through an adjunct course for obtaining the scientific degree of 
Doctor of philosophy. The problem of ensuring the quality of higher education for applicants for the degree of Doctor of philosophy for the needs of 
the Armed Forces of Ukraine is not solved at present and is relevant. The aim of the study is to substantiate the mechanism of Adaptive Quality 
Management of training applicants for higher education with a doctor of Philosophy degree for the needs of the Armed Forces of Ukraine. The article 
analyzes the key experience of recent publications, which showed the interest of a wide scientific circle in the problems of applying adaptive 
management in the field of education and science. Along with this, researchers have different opinions about the vision of what adaptive management 
should be. As a result, there is no mechanism of adaptive management in the field of education and science, and even more so in the system of 
training applicants for higher education with the degree of Doctor of philosophy through adjunct and postgraduate studies. Based on the analysis, it 
is proposed to choose the basic mechanism of Adaptive Quality Management of training of applicants for higher education of the degree of Doctor 
of philosophy, which is implemented by a complex methodology for building an individual adaptive learning trajectory and developing the 
methodological culture of applicants for higher education of the degree of Doctor of philosophy, which includes a set of design methods: 1) a variable 
component of educational and scientific characteristics of applicants for a Scientific School; 2) a variable component of an optional educational and 
scientific program of a Scientific School; 3) monitoring and diagnostics of the methodological culture of applicants in the context of the general 
certification procedure. The listed methods of complex methodology are implemented in a scientific school, provided that the supervisor applies an 
improved model of scientific and methodological support for applicants for higher education with the degree of Doctor of philosophy. Thus, a scientific 
novelty is obtained, which consists in the fact that for the first time a mechanism for managing the quality of training applicants for higher education 
for the degree of Doctor of philosophy is proposed on the basis of adaptive management according to the PDCA scheme. The practical significance 
of the obtained scientific result made it possible to find out the mechanism of Adaptive Quality Management of methodological training of adjuncts 
and postgraduates. The presented study does not exhaust all aspects of this problem. The theoretical and practical results obtained in the course of 
scientific research form the basis for its further study in various aspects. 

Keywords: mechanism, adaptive management, quality, training, applicant, doctor of philosophy adjunct course, Armed Forces of Ukraine. 
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ЦІЛІ ПІДГОТОВКИ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРА  
ДО ВИКОНАННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ ФУНКЦІЇ 

 
Досліджено проблему відсутності визначених цілей підготовки військового лідера, дано їхнє визначення в кон-

тексті виконання військовим лідером педагогічної функції, а також характеристики наявних умов їхньої реалізації у 
вітчизняному вищому військовому навчальному закладі. Проаналізовано вітчизняні та зарубіжні джерела з проблеми 
дослідження, які свідчать, з одного боку, про затребуваність педагогічної підготовки військових лідерів, а з іншого, про 
відсутність безпосередніх педагогічних навчальних курсів у багатьох закладах військової освіти. Описано діяльність 
військового лідера, спрямована на виконання педагогічної функції, а саме: забезпечення професійного розвитку солдат, 
їхнє навчання, надання військовослужбовцям інформації про цілі військової дисципліни, їхні обов'язки тощо. Визначено 
зміст педагогічної функції військового лідера, що полягає в індивідуальному і груповому навчанні та вихованні військо-
вослужбовців, а також самонавчанні та самовихованні. Цілі підготовки військового лідера представлено як сукупність 
спеціальних знань і вмінь, необхідних для виконання педагогічної функції. Їх визначено окремо для етапів проведення 
навчального або виховного заходу: підготовки до проведення, безпосереднього, а також самоаналізу педагогічних дій 
за результатами проведення. Із сукупності знань і умінь, які відповідають виховному процесу, виокремлено ті, що сто-
суються згуртування військового колективу як одного з найважливіших напрямів діяльності військового лідера. Окре-
мим блоком розглянуто знання й уміння самоосвітньої та самовиховної роботи. Поряд із безпосередньо педагогічними 
знаннями й уміннями висвітлено ті, що мають психологічну та комунікативну природу. Розгляд наявних умов реалізації 
визначених цільових орієнтирів у ВВНЗ здійснено на прикладі Військового інституту Київського національного універ-
ситету імені Тараса Шевченка. Зазначено, що курсанти спеціальностей "Політологія" та "Психологія" отримують 
достатню педагогічну підготовку, а курсанти інших спеціальностей отримують незначний обсяг теоретичного ма-
теріалу та не мають педагогічного практикуму. Запропоновано перелік навчальних дисциплін, які забезпечать всебі-
чну підготовку військового лідера, зокрема до виконання педагогічної функції. 

Ключові слова: військовий лідер, курсанти, підготовка, цілі підготовки, знання, уміння, педагогічна функція. 
 

Постановка проблеми. Система військової освіти 
на сьогодні перебуває в процесі реформування, на яке 
впливають різні чинники. Серед них необхідно виділити 
потребу в акредитації освітніх (освітньо-професійних, 
освітньо-наукових) програм за новітніми вимогами Міні-
стерства освіти і науки України [1]; актуалізацію тих чи 
інших аспектів підготовки військовослужбовців, зумовле-
них набуттям ЗС України досвіду, і насамперед бойо-
вого, у гібридній війні з Російською Федерацією; Євро-
Атлантичні інтеграційні процеси нашої країни; матеріа-
льно-технічне переоснащення української армії; активі-
зацію досліджень у галузі військових та прикладних наук 
тощо. Одним із напрямів структурних і змістових змін у 
військовій освіті стає підготовка сержантів і офіцерів як 
військових лідерів, що відповідає традиціям підготовки 
військових фахівців у країнах-членах НАТО та потребам 
ЗС України в набутті ініціативних, освічених, рішучих ко-
мандирів, які мають авторитет у підлеглих і вміють пра-
цювати з особовим складом, забезпечуючи його згурто-
ваність та здатність до виконання бойових завдань. На 
забезпечення, у тому числі, лідерської складової війсь-
кової освіти зорієнтований, зокрема, наказ Міністерства 
оборони України "Про організацію підготовки офіцерсь-
ких кадрів тактичного рівня та сержантського "старшин-
ського" складу у закладах фахової передвищої військо-
вої освіти, вищих військових навчальних закладах 
МО України та військових навчальних підрозділах вищих 
закладів освіти" від 12.11.2020 р. № 412 [2] і відповідні 
до нього організаційно-методичні рекомендації з розро-
блення (корегування) професійних стандартів військо-
вого фахівця та іншої навчальної документації. Водно-
час безпосередня підготовка курсантів як військових лі-
дерів потребує насамперед конкретизації щодо її цільо-
вих орієнтирів з огляду на функції, які виконуються вій-
ськовим лідером. Зокрема, у нормативних документах, 
науковій і методичній літературі не йдеться про цільові 
орієнтири підготовки військового лідера до виконання 
педагогічної функції, що визначає відповідну проблему 
сучасної практики підготовки фахівців у ВВНЗ. Зазна-
чена проблема відсутності цільових орієнтирів має бути 

розв'язана, у першу чергу, на науковому рівні, що забез-
печить підстави для подальшого добору змісту навчання 
військових лідерів та, відповідно, забезпечить їхню які-
сну підготовку на потребу ЗС України та з урахуванням 
вимог Міністерства оборони України. 

Аналіз джерел з проблеми дослідження. Затребу-
ваність лідерської підготовки офіцера відображено у ві-
дповідних навчальних програмах різних навчальних за-
кладів. Типовим прикладом ґрунтовної лідерської підго-
товки є курс "Лідерство, етика, право, філософія та пси-
хологія" (Leadership, Ethics, Law, Philosophy & Psychol-
ogy) у Морській академії Сполучених Штатів Америки 
(United States Naval Academy) [3], у межах якого майбутні 
морські офіцери вивчають ряд відповідних навчальних 
курсів. До них, зокрема, належать і ті, що зумовлюють 
безпосереднє набуття курсантами педагогічних знань та 
умінь, і ті, що належать до різних наукових галузей, 
проте їхнє вивчення майбутніми офіцерами-лідерами 
необхідне для навчання та виховання військовослужбо-
вців у майбутньому:  

• "Підготовка до лідерської діяльності" (Preparing to 
Lead) – у межах цього курсу, серед інших, розглядається 
питання самонавчання та самодіагностики лідера;  

• базовий курс лідерства "Лідерство: теорія та за-
стосування" (Leadership: Theory and Applications) – у 
ньому розкрито питання організаційної поведінки та гру-
пової динаміки, яке є предметом дослідження теорії та 
методики виховання;  

• "Поведінка людини" (Human Behavior) є навчаль-
ним курсом, який переважно має психологічний зміст, 
але містить також питання навчання;  

• навчальний курс з комунікації лідера 
(Communicating as a Leader), який необхідний для підго-
товки офіцера до спілкування з підлеглими в будь-яких 
службових ситуаціях, у тому числі й педагогічних; 

• ряд психологічних, соціологічних, етичних, куль-
турологічних, філософських навчальних курсів, знання з 
яких є затребуваними у ході педагогічної діяльності з ко-
лективом військовослужбовців, представники якого різ-
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няться за віком, соціальним походженням, віросповідан-
ням, культурними цінностями тощо: "Соціальна психоло-
гія" (Social Psychology); "Психологія та лідерство" 
(Psychology and Leadership), "Етика та моральне мис-
лення" (Ethics and Moral Reasoning); "Особистість" 
(Personality), "Культура та лідерство" (Culture and 
Leadership), "Лідерство в групах та організаціях, лідерс-
тво, засноване на досвіді" (Leadership in Groups and 
Organizations, Experiential Leadership), "Філософія релі-
гії" (Philosophy of Religion) тощо. 

Ґрунтовна лідерська підготовка характерна і для ін-
ших країн. Курс лідерства є частиною основного курсу у 
Військовій академії Кореї (Korea Military Academy), а 
його послідовними складовими є "Комунікація", 
(Communication), "Консультативна психологія" (Counseling 
Psychology) та "Теорія лідерства" (Leadership Theory) [4]. 
Навчальний курс з лідерства вивчається на другому ку-
рсі в Загальній військовій академії Іспанії (Academia 
General Militar) тими курсантами, які не мають поперед-
нього університетського ступеня [5]. В Австрійській Наці-
ональній академії оборони (Landesverteidigungsakademie 
– нім., National Defense Academy – англ.), окрім спеціа-
льних лідерських курсів у межах лідерської підготовки 
для курсантів передбачено відвідування навчань, коман-
дних центрів, залучення до операції з переведення вій-
ськової техніки через Дунай тощо [6], тобто приділяється 
суттєва увага практичній складовій підготовки.  

У новітній історії розвитку військової освіти в Україні, 
який характеризується інтеграцією вітчизняної системи 
підготовки військовослужбовців з відповідними систе-
мами, насамперед країн-членів НАТО, набуває актуалі-
зації та стає обов'язковим компонент лідерської підгото-
вки сержантів та офіцерів. Яскравим прикладом цього є 
ініційоване в липні 2021 р. Головним управлінням докт-
рин та підготовки Генерального штабу ЗСУ впрова-
дження в освітній процес ВВНЗ навчальної дисципліни 
"Військове лідерство" (на основі навчальної дисципліни 
"Військова педагогіка та психологія (у тому числі, лідер-
ство)"). Зазначений курс розроблений у Національній 
академії Сухопутних військ імені гетьмана Петра Сагай-
дачного [7]. Структура курсу містить чотири теми, однією 
з яких є "Педагогічні аспекти військового лідерства". У 
ході вивчення цієї теми курсанти опановують, зокрема, 
питання щодо основ військової педагогіки лідерства, 
традиційних та активних методів навчання військовослу-
жбовців, комунікативної діяльності військового лідера, 
методів його впливу на військовослужбовців тощо. Цей 
перелік питань є свідченням створення умов для доста-
тньо ґрунтовної теоретичної педагогічної підготовки май-
бутніх офіцерів як лідерів, хоча, на нашу думку, у змісті 
навчальної програми бракує питань щодо етапів підгото-
вки та проведення навчальних занять і виховних заходів, 
особливостей процесу засвоєння навчального матері-
алу, організаційних форм педагогічної роботи з окре-
мими військовослужбовцями та військовим колективом 
тощо. На наш погляд, бракує і практичної педагогічної 
підготовки офіцерів, адже в межах теми № 4 "Практика 
військового лідерства" присутні навчальні заняття, зорі-
єнтовані лише на виховний зміст педагогічної діяльності 
лідера: розвиток особового складу, командостворення, 
згуртованості військовослужбовців, формування та роз-
виток боєздатної команди, проте відсутня практика про-
ведення навчальних занять. 

Світовий досвід демонструє, що формування особи-
стості офіцера-лідера вимагає розуміння сутності фено-
мена військового лідерства. Як наслідок, різними суб'єк-
тами освітньої та наукової діяльності розроблено моделі 
військового лідера. Наприклад, у Терезіанській військо-
вій академії (Theresianische Militärakademie – нім., 

Theresian Military Academy – англ.), що розташована в 
Австрії, підґрунтям лідерської підготовки офіцерів є роз-
роблена терезіанська модель лідерства [8], яка перед-
бачає формування у курсантів чотирьох компетентнос-
тей, які стосуються особистісного розвитку, фахової та 
лідерської діяльності, соціально-комунікативної поведі-
нки тощо. Університет Акрона (The University of Akron) 
визначає військового лідера в категоріях "бути" (харак-
тер та зовнішність), "знати" (інтелектуальні здібності) та 
"діяти" (вести, досягати, розвиватися) [9]. Вітчизняний 
науковець О. Бойко серед лідерських компетентностей 
командира визначає поведінкову, соціальну та особисті-
сну, інструментальну, наукову, професійну, спеціально-
професійну та тактичну [10]. 

Зауважимо, що в наведених та інших прикладах не 
виділяється окремо педагогічна складова і, відповідно, 
не йдеться про педагогічну компетентність військового 
лідера. Безпосередні цілі педагогічної лідерської підго-
товки можна виокремити, зокрема, у силабусі навчаль-
ної дисципліни "Військова педагогіка та психологія" На-
ціональної академії Сухопутних військ імені гетьмана 
Петра Сагайдачного (розробники О. Капінус та О. Бойко) 
як результатах навчання [11]: 

– знати основи військової педагогіки лідерства; 
– знати місце і роль військового лідера в сучасних си-

стемах підготовки особового складу підрозділів; 
– вміти дискутувати з проблемних питань: "У чому по-

лягає роль військового лідера як мотиватора підготовки 
особового складу підрозділу?", "Основні принципи (пра-
вила) та результативні способи активізації військовим лі-
дером індивідуальної та колективної підготовки особо-
вого складу"; 

– знати традиційні методи навчання військовослуж-
бовців; 

– знати активні методи навчання військовослужбовців; 
– знати інноваційні методи навчання військовослуж-

бовців; 
– вміти дискутувати з проблемних питань: "Комуніка-

ція (спілкування) як основний спосіб військового лідерс-
тва", "Командирське інформування особового складу на 
індивідуально визначену викладачем тему"; 

– вміти тренувати невербально спілкування з особо-
вим складом; 

– вміти тренувати вербальне спілкування (індивідуа-
льне, групове) з особовим складом; 

– вміти застосовувати методику "Аналіз проведених 
дій" ("After Action Review"); 

– знати методи впливу на поведінку військовослуж-
бовця та їхню класифікацію;  

– знати особливості застосування військовим ліде-
ром основних методів впливу на поведінку військовослу-
жбовця; 

– вміти задовольняти індивідуальні потреби і запити 
окремого військовослужбовця підрозділу на основі вирі-
шення особистих проблем і ставлення військового лі-
дера до особового складу підрозділу. 

Погоджуємося із запропонованим переліком знань і 
умінь військового лідера, проте вважаємо його неповним 
з тих самих причин, які ми озвучили при аналізі змісто-
вого наповнення курсу "Військове лідерство". Педагогіч-
ному змісту діяльності офіцера-лідера приділяється без-
посередня увага не лише у вітчизняних навчальних, ме-
тодичних чи наукових виданнях. Зокрема, в роботі П. Ба-
ртоуна та Ф. Кіркланда, яка ґрунтується на досліджен-
нях, проведених у збройних силах Ізраїлю, Німеччини та 
США [12], розглядається питання формування згуртова-
ності військового колективу, яке за своєю сутністю вихо-
вне, а отже педагогічного змісту, і вважається одним із 
пріоритетних для командира військового підрозділу.  
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Певні характеристики військового лідера у світових 
джерелах подаються як загальні та спільні для офіцерів 
усіх родів військ чи військових підрозділів. Наприклад, 
загальними характеристиками діяльності офіцерів-ліде-
рів можна вважати організацію спільної діяльності війсь-
ковослужбовців, регуляцію відносин у військовому під-
розділі, здійснення впливу на окремих осіб та групи в ці-
лому, згуртування колективу [13]. Ці, а також ряд інших 
аспектів діяльності офіцерів, уже безпосередньо педаго-
гічного змісту, визначені в іншому виданні [4, с. 1-2]: за-
безпечення професійного розвитку солдат, їхнє нав-
чання, надання військовослужбовцям інформації про 
цілі військової дисципліни, їхні обов'язки, оцінка команд-
ного клімату тощо. 

Таким чином, педагогічний компонент діяльності вій-
ськового лідера є невід'ємною складовою його професі-
оналізму, але недостатньо вивченою, адже в наукових 
та навчальних виданнях не міститься деталізованого ро-
згляду тих знань і умінь, які забезпечують виконання ним 
педагогічної функції. Саме на вивчення їх переліку й 
спрямоване наше дослідження. 

Мета статті: визначити цілі підготовки військових лі-
дерів до виконання педагогічної функції як сукупність ві-
дповідних знань і умінь, а також схарактеризувати наявні 
умови їхньої реалізації у вітчизняному вищому військо-
вому навчальному закладі. 

Виклад основного матеріалу. Огляд джерел з про-
блеми дослідження дозволив переконатися, що педаго-
гічна діяльність військового лідера багатогранна. При 
цьому можна виділити два її провідних напрями: нав-
чання військовослужбовців та їхнього виховання, які мо-
жуть у певних випадках бути взаємодоповнювальними, 
скоординованими у цілях і часі проведення відповідних 
педагогічних заходів, а можуть зумовлювати автономні 
процеси навчання та виховання. При цьому як навчання, 
так і виховання військовослужбовців, може бути індиві-
дуальним та груповим залежно від цілей, відповідних до 
їхнього досягнення методів, засобів і форм педагогічного 
процесу. З огляду на те, що військовослужбовці під ціле-
спрямованим впливом з боку військового лідера зроста-
тимуть як особистості та професіонали, він має турбува-
тися про власний розвиток як умову збереження влас-
ного авторитету особи, яка завжди залишається кра-
щою. Професійний та особистісний розвиток військового 
лідера необхідний і для надання підлеглим власного 
прикладу як засобу мотивування їх до постійного вдос-
коналення. Цей аспект педагогічної діяльності військо-
вого лідера вимагає наявності в нього знань і вмінь са-
моосвіти та самовиховання. Окреслена сукупність педа-
гогічних дій визначає зміст виконання військовим ліде-
ром педагогічної функції. Її успішне виконання передба-
чає сформованість у військового лідера певних знань і 
умінь, які й є цілями його відповідної підготовки. Визна-
чимо ці знання та вміння, при цьому впорядкуємо їхній 
зміст із таких позицій: 

– вважатимемо, що педагогічний процес як щодо на-
вчання, так і виховання, складається із трьох умовних 
етапів: підготовки до проведення навчального або вихо-
вного заходу, його безпосереднього проведення та са-
моаналізу педагогічних дій за результатами проведення; 

– знання та уміння щодо проведення навчальних і ви-
ховних заходів визначатимуться окремо, проте в окре-
мих блоках будуть представлені разом через спорідне-
ність змісту їхніх визначень; 

– структура сукупності знань і вмінь ураховуватиме 
індивідуальний та груповий характер навчальної і вихо-
вної роботи з військовослужбовцями, при цьому з остан-

ньої додатково буде виокремлено компонент їх згурту-
вання як один із провідних напрямів педагогічної діяль-
ності військового лідера; 

– сукупність цільових орієнтирів не обмежувати-
меться суто педагогічними за своєю природою знаннями 
та вміннями військового лідера, до них буде додано пси-
хологічні знання та вміння, а також знання й уміння в га-
лузі міжособистісних комунікацій, риторики та педагогіч-
ної майстерності як необхідні для виконання педагогічної 
функції (знання та вміння, належні до інших наукових га-
лузей, що забезпечують виконання військовим лідером 
педагогічної функції, наприклад, військового управління, 
військової соціології, культурознавства тощо, не розгля-
датимемо, оскільки вони становитимуть предмет насту-
пних досліджень); 

– компонент педагогічних знань і вмінь щодо самоос-
віти та самовиховання військового лідера розглядати-
меться окремим блоком. 

Отже, окреслимо цілі підготовки військового лідера 
до виконання педагогічної функції у вигляді сукупності ві-
дповідних знань та вмінь. 

Проведення навчальних і виховних заходів 
І. Етап підготовки до проведення навчального 

або виховного заходу 
Педагог ічн і  знання :  
• цілей навчання, виховання та розвитку військово-

службовців і військових колективів; 
• принципів, законів і закономірностей військового 

навчання та виховання; 
• функцій та компонентів навчального (виховного) 

процесу; 
• методів і прийомів військового навчання і вихо-

вання; 
• поняття педагогічної технології; 
• засобів військового навчання і виховання; 
• форм навчального та виховного процесу. 
Педагог ічн і  вміння :  
загальні: 
• визначати кінцеві цілі військового навчального 

(виховного) процесу; 
• визначати актуальний стан навченості (вихованості) 

окремих військовослужбовців чи військового колективу; 
• проєктувати навчальний (виховний) процес у дов-

гостроковій, середньостроковій та короткостроковій пер-
спективі;  

• визначати цілі поточного навчального (виховного) 
заходу; 

щодо проведення навчального заняття: 
• відповідно до цілей і теми укладати зміст навча-

льного заняття, добирати до нього навчальну та наукову 
інформацію; 

• проєктувати процес навчання з елементами тех-
нологізації; 

• проєктувати процес навчання із забезпеченням 
цілісного поєднання аудиторної та самостійної роботи 
військовослужбовців і згідно з етапами засвоєння навча-
льного матеріалу; 

• визначати структуру навчального заняття; 
• добирати навчальні вправи, прогнозувати їхню 

ефективність щодо застосування на певному етапі за-
своєння навчального матеріалу; 

• добирати та готувати наочність; 
• вибирати ті чи інші методи навчання з урахуван-

ням цілей навчального заняття та готовності об'єктів на-
вчання до засвоєння його змісту; 

• добирати запитання до аудиторії, зокрема про-
блемного характеру; 

• розраховувати час окремих етапів навчального 
заняття та заняття в цілому; 
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щодо індивідуальної навчальної роботи з військово-
службовцем: 

• визначати недостатність знань, умінь і досвіду 
військовослужбовця щодо виконання службових, у т. ч. 
бойових, завдань; 

• розробляти програму індивідуального навчання 
військовослужбовця; 

• визначати індивідуальні завдання, добирати інди-
відуальні вправи, прогнозувати їхню ефективність; 

щодо будь-якого виховного заходу із військовим під-
розділом: 

• визначати загальні цілі виховання військовослуж-
бовців за напрямами (військово-професійне, громадян-
ське, патріотичне тощо); 

• планувати виховну роботу з військовослужбов-
цями на різний термін; 

• визначати виховні цілі будь-якого службового чи 
навчального заходу; 

• визначати актуальний стан сформованості тієї чи 
іншої риси військовослужбовця (військового колективу), 
яка є предметом виховної роботи; 

• добирати методи виховної роботи та зміст вихов-
них заходів відповідно до поставлених цілей; 

• готувати обладнання, технічні й інші засоби, не-
обхідні для проведення виховного заходу; 

щодо виховного заходу з набуття військовим коле-
ктивом згуртованості: 

• ідентифікувати згуртованість як рису військового 
колективу та визначати стан її сформованості; 

• визначати систему заходів, спрямованих на на-
буття військовим колективом згуртованості; 

• технологізувати процес формування згуртовано-
сті військового колективу; 

• здійснювати методичну розробку та матеріально-
технічну підготовку виховного заходу, присвяченого фо-
рмуванню згуртованості військового колективу; 

щодо індивідуального виховання військовослужбовця: 
• визначати позитивні та негативні риси особис-

тості військовослужбовця; 
• розробляти програму індивідуальної виховної ро-

боти з військовослужбовцем; 
• визначати мотиваційне підґрунтя для забезпе-

чення активної участі військовослужбовця у виховному 
процесі; 

• добирати методи виховної роботи з урахуванням 
індивідуальних рис її об'єкта та розробляти індивідуа-
льні вправи. 

Психолог ічн і  знання :  
• психологічної структури військовослужбовця; 
• психологічних особливостей військового колек-

тиву (у т.ч., етапи формування його згуртованості); 
• особистісних аспектів взаємодії лідера з членами 

групи, стилів спілкування; 
• психологічних особливостей засвоєння навчаль-

ного матеріалу (етапи засвоєння, їхні результати). 
Психолог ічн і  вміння :  
• враховувати психологічну структуру військовос-

лужбовця та психологічні особливості військового коле-
ктиву при доборі навчальних завдань та проєктуванні ви-
ховних заходів; 

• прогнозувати результат тієї чи іншої власної лінії по-
ведінки на сприйняття лідера військовослужбовцями та ха-
рактер їхньої участі в навчальному чи виховному заході; 

• прогнозувати створення тієї чи іншої психологіч-
ної атмосфери на навчальному чи виховному заході 
(емоційне забарвлення, активність учасників, їхнє на-
тхнення до творчості, доброзичливість, розкутість, ді-
лова взаємодія, ступінь дистанціювання між військовим 
лідером та військовослужбовцями тощо); 

• проєктувати навчальні завдання відповідно до 
етапів засвоєння навчального матеріалу. 

Знання  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -
цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  

• комунікативних якостей військового лідера як пе-
дагога (комунікабельність, переконливість, тактовність, 
дипломатичність, емпатійність, гнучкість, розвиненість 
мовленевих здібностей); 

• риторичних форм та прийомів, що застосову-
ються у публічному спілкуванні; 

• поняття педагогічної майстерності та педагогічної 
техніки. 

Уміння  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -
цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  

• прогнозувати прояв власних комунікативних якос-
тей під час навчального чи виховного заходу; 

• планувати власну комунікативну поведінку, зок-
рема, застосування вербальної та невербальної комуні-
кації в окремих педагогічних ситуаціях; 

• планувати використання риторичних форм і при-
йомів, методів комунікативного впливу на військовослу-
жбовців. 

ІІ. Етап проведення навчального або виховного 
заходу 

Педагог ічн і  знання :  
• статутних вимог до проведення навчальних за-

нять чи виховних заходів з військовослужбовцями; 
• особливостей застосування окремих методів і 

прийомів навчання та виховання, їхніх переваг та недо-
ліків щодо окремих педагогічних ситуацій;  

• динаміки та традиційної методики проведення рі-
зних видів навчальних занять та організації проведення 
виховних заходів; 

• педагогічних концепцій і теорій, зокрема, пробле-
много, розвивального особистісно орієнтованого нав-
чання тощо; 

• кращого досвіду підготовки військовослужбовців у 
країнах-членах НАТО та інших країн світу. 

Педагог ічн і  уміння :  
щодо проведення навчального заняття: 
• здійснювати організаційні процедури відповідно 

до статутних вимог; 
• використовувати ті чи інші традиційні та активні 

методи навчання, зокрема, щодо мотивування та стиму-
лювання військовослужбовців, їхньої активізації як учас-
ників процесу навчання, засвоєння ними теоретичного 
матеріалу, формування в них практичних умінь, забезпе-
чення контролю їхніх навчальних досягнень; 

• керувати увагою аудиторії під час взаємодії з нею; 
• забезпечувати конструктивну взаємодію з аудито-

рією; 
• дотримуватися динаміки проведення окремих ви-

дів навчальних занять; 
• використовувати розроблені педагогічні техноло-

гії та існуючі методики проведення навчальних занять; 
• спостерігати за аудиторією під час навчального 

заняття; 
• вивчати та пізнавати військовослужбовців при 

взаємодії з ними; 
• діагностувати стан сприйняття та засвоєння нав-

чального матеріалу військовослужбовцями на різних 
етапах навчального заняття; 

• корегувати зміст поточних навчальних завдань з 
урахуванням стану засвоєння поточного навчального 
матеріалу військовослужбовцями або набуття ними 
практичних умінь; 
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• створювати для аудиторії проблемні ситуації тео-
ретичного та практичного змісту, своєчасно ставити за-
питання, що визначають хід пізнавальної діяльності вій-
ськовослужбовців; 

• використовувати кращий досвід навчання війсь-
ковослужбовців, накопичений у країнах-членах НАТО та 
в інших країнах світу; 

• організовувати як колективну, так і групову та індиві-
дуальну форми роботи аудиторії на навчальному занятті; 

• визначати та аналізувати помилки учасників про-
цесу навчання; 

• підводити підсумки навчального заняття, оціню-
вати рівень успішності окремих військовослужбовців та 
групи в цілому за результатами його проведення; 

• визначати завдання самостійної роботи, адеква-
тні до актуального рівня навчальних досягнень військо-
вослужбовців, зорієнтовані на забезпечення логіки за-
своєння навчального матеріалу та на підготовку об'єктів 
навчання до наступних навчальних занять (заходів); 

• спонукати військовослужбовців до рефлексії про-
фесійного розвитку, самоаналізу як учасників процесу на-
вчання та зорієнтовувати їх на самоосвітню діяльність; 

щодо індивідуальної навчальної роботи з військово-
службовцем: 

• мотивувати та стимулювати військовослужбовця 
до активного навчання, визначати перед ним найближчі 
та далекі цілі навчальної діяльності; 

• пояснювати навчальний матеріал з урахуванням 
індивідуальних особливостей військовослужбовця; 

• контролювати хід виконання індивідуальних нав-
чальних завдань (вправ); 

• своєчасно вносити корективи у хід виконання ін-
дивідуальних навчальних завдань (вправ); 

• визначати та аналізувати рівень навчальних до-
сягнень військовослужбовця; 

• спонукати військовослужбовця до рефлексії нав-
чальної діяльності та самоосвіти; 

щодо будь-якого виховного заходу із військовим під-
розділом: 

• дотримуватися плану виховної роботи; 
• використовувати методичні розробки виховних 

заходів; 
• інформувати військовослужбовців щодо цілей ви-

ховних заходів та ролі кожного з них під час їхнього про-
ведення; 

• використовувати методи виховання щодо форму-
вання в об'єктів вихованої роботи свідомості військового 
фахівця, досвіду поведінки як військового професіонала 
з огляду на дотримання статутних вимог, виконання про-
фесійних та громадянських обов'язків; 

• мотивувати військовослужбовців щодо особистіс-
ного і професійного розвитку, набуття ними загально-
людських і військово-професійних цінностей, особистіс-
них якостей як громадянина і професіонала;  

• використовувати виховний потенціал навчальних 
та службових заходів; 

• спостерігати за об'єктами виховного процесу з 
огляду на їхню активність та дієвість виховних заходів; 

• своєчасно вносити корективи до програми вихов-
ної роботи в цілому та до окремих виховних заходів з 
урахуванням їхньої успішності; 

• підводити підсумки проведення виховних заходів, 
визначати результати виховної роботи щодо окремих 
військовослужбовців та військового колективу на різних 
часових проміжках; 

• спонукати військовослужбовців до рефлексії ста-
новлення як фахівця та громадянина; 

• зорієнтовувати військовослужбовців до самови-
ховної роботи, надавати їм відповідну консультативну 
допомогу; 

щодо виховного заходу з набуття військовим коле-
ктивом згуртованості: 

• мотивувати та стимулювати військовослужбовців 
щодо набуття їхнім підрозділом згуртованості; 

• використовувати методи і прийоми виховання та 
запроваджувати виховні заходи, адекватні поточному 
стану згуртованості військового колективу, зорієнтовані 
на його розвиток; 

• визначати ефективність окремих виховних і служ-
бових заходів щодо формування згуртованості військо-
вого колективу; 

• оцінювати поточний стан згуртованості військо-
вого колективу; 

• визначати військовослужбовців, поведінка яких 
не сприяє згуртованості колективу, пояснювати її при-
чини та вживати адекватні заходи; 

• аналізувати результативність виховних і службо-
вих заходів з огляду на прояв військовим колективом згу-
ртованості; 

• спонукати військовослужбовців до рефлексії як 
членів військового колективу; 

• спонукати військовий колектив до максимальної 
самостійності у виконанні службових завдань як прояву 
згуртованості; 

щодо індивідуального виховання військовослужбовця: 
• мотивувати військовослужбовця до активного 

особистісного та професійного розвитку, зокрема, фор-
мування особистісних рис та професійних якостей, що 
вимагають удосконалення з огляду на необхідність вико-
нання ним поточних службових завдань та перебування 
у військовому колективі; 

• добирати методи і прийоми виховної роботи з 
урахуванням індивідуальних рис військовослужбовця, 
цілей його виховання, сприятливих і несприятливих чин-
ників, що вливають на його поведінку, особистісне та 
професійне становлення; 

• аналізувати результати індивідуальної виховної 
роботи, зокрема, у процесі спостереження за виконан-
ням військовослужбовцем службових обов'язків та за 
його стосунками всередині військового колективу; 

• за результатами аналізу індивідуальної виховної 
роботи, за необхідності, вносити своєчасні зміни до про-
грами індивідуальної виховної роботи; 

• спонукати військовослужбовця до рефлексії осо-
бистісного та професійного становлення, активної само-
виховної роботи. 

Психолог ічн і  знання :  
• засобів психологічного налаштування на педаго-

гічну взаємодію з військовослужбовцями, саморегуляції 
емоційного стану і самопочуття під час проведення нав-
чальних занять і виховних заходів; 

• діагностики особистісних рис військовослужбов-
ців та військового колективу в цілому під час спостере-
ження за ними у ході навчальної та виховної роботи; 

• створення сприятливої психологічної атмос-
фери в навчальній ситуації чи під час проведення ви-
ховних заходів; 

• причин, ознак, проявів, наслідків, засобів попере-
дження, профілактики та подолання конфліктів у війсь-
ковому колективі та в навчальних ситуаціях. 

Психолог ічн і  уміння :  
• психологічно налаштовувати себе як педагога на 

роботу з військовослужбовцями; 
• контролювати власний психологічний стан, засто-

совувати засоби саморегуляції емоційного стану і само-
почуття; 
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• проявляти емпатію до військовослужбовців у різ-
них педагогічних ситуаціях; 

• створювати на навчальних і виховних заходах ат-
мосферу психологічного комфорту; 

• здійснювати профілактику конфліктних ситуацій, 
попереджати їх, своєчасно виявляти та вирішувати в 
разі виникнення на навчальному занятті чи в процесі ви-
ховання військовослужбовців. 

Знання  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -
цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  

• правил встановлення та підтримування контакту 
з аудиторією військовослужбовців, управління їхньою 
увагою під час виступу; 

• риторичних прийомів активізації сприйняття слу-
хачів; 

• засобів переконання аудиторії; 
• основ культури мовлення і культури слухання. 
Уміння  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -

цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  
• заволодівати та керувати увагою аудиторії під час 

взаємодії з нею; 
• висловлювати власну думку перед аудиторією; 
• переконувати військовослужбовців за допомогою 

фактів, логічних та аналогійних аргументів, наочності; 
• контролювати свої рухи та свою комунікативну по-

ведінку під час виступу; 
• використовувати засоби вербальної та неверба-

льної комунікації; 
• проявляти, за необхідності, акторські здібності; 
• будувати діалог з військовослужбовцями на заса-

дах взаємоповаги та поваги до їхньої точки зору; 
• забезпечувати зворотний зв'язок як інструмент 

роботи з групою. 
ІІІ. Етап самоаналізу проведеного навчального 

або виховного заходу  
Педагог ічн і  знання :  
• структури, змісту та критеріїв педагогічного само-

аналізу проведеного групового чи індивідуального нав-
чального заняття або виховного заходу. 

Педагог ічн і  уміння :  
щодо проведення навчального заняття: 
• визначати ступінь досягнення цілей та виконання 

плану навчального заняття; 
• надавати характеристику змісту та повноті навчаль-

ного заняття, його обов'язковим структурним елементам; 
• характеризувати ефективність використаних ме-

тодів і прийомів навчання; 
• визначати щодо використаних навчальних за-

вдань і проблемних ситуацій їх кількісну достатність та 
доцільність з огляду на відповідність поточним цілям на-
вчання військовослужбовців, складність і творчий харак-
тер виконання (розв'язання); 

• надавати характеристику якості, достатності та 
доцільності використаної наочності (демонстраційних 
засобів навчання); 

• характеризувати навчальну активність окремих 
військовослужбовців та їхньої групи в цілому; 

• визначати педагогічні труднощі та помилки, які ви-
никли протягом заняття, та шляхи їх усунення в ході на-
ступних навчальних занять; 

щодо індивідуальної навчальної роботи з військово-
службовцем: 

• визначати його локальні і загальні навчальні до-
сягнення; 

• характеризувати якість навчальної роботи війсь-
ковослужбовця з огляду на активність, сумлінність, ста-
ранність, спрямованість до творчості та самостійності; 

• визначати доцільність, кількість та якість викори-
станих навчальних завдань, прийомів та методів нав-
чання; 

• визначати педагогічні труднощі та помилки, які 
мають місце при навчанні військовослужбовця, та шляхи 
їх усунення у майбутньому; 

щодо будь-якого виховного заходу із військовим під-
розділом: 

• визначати ступінь досягнення цілей виховного за-
ходу як поточних і в контексті досягнення загальних ви-
ховних цілей; 

• характеризувати ефективність окремих викорис-
таних методів і прийомів виховання; 

• надавати характеристику якості використаних де-
монстраційних, презентаційних, відео-, роздаткових ма-
теріалів та інших засобів виховної роботи; 

• характеризувати активність військовослужбовців-
учасників виховного заходу; 

• визначати труднощі, які супроводжували прове-
дення виховного заходу, та шляхи їх усунення в пода-
льшому; 

щодо виховного заходу із набуття військовим коле-
ктивом згуртованості: 

• визначати ступінь згуртованості колективу порів-
няно з тим, яким він був до проведення виховного заходу 
(їх певної сукупності); 

• визначати ставлення окремих військовослужбов-
ців до набуття їхнім підрозділом згуртованості; 

• характеризувати якість і доцільність окремих ви-
ховних дій, спрямованих на набуття військовим підрозді-
лом згуртованості; 

• визначати труднощі набуття підрозділом згурто-
ваності на поточному етапі, шляхи їх усунення в подаль-
шій роботі; 

щодо індивідуального виховання військовослужбовця: 
• визначати зміни в поведінці військовослужбовця 

та його стосунках усередині колективу, які відбулися в 
останній час та відповідають цілям індивідуальної вихо-
вної роботи; 

• надавати характеристику активності військовос-
лужбовця як учасника виховного процесу; 

• характеризувати доцільність і ефективність 
останніх виховних заходів; 

• визначати труднощі в проведенні індивідуальної 
виховної роботи з військовослужбовцем та шляхи їх по-
долання в майбутньому. 

Психолог ічн і  знання :  
• структури, змісту та критеріїв психологічного са-

моаналізу проведеного групового чи індивідуального на-
вчального заняття або виховного заходу. 

Психолог ічн і  уміння :  
• характеризувати психологічну атмосферу на нав-

чальному чи виховному закладі; 
• надавати характеристику поведінці військовослу-

жбовців у ході проведеного заходу; 
• аналізувати якість сприйняття військовослужбов-

цями особистості військового педагога, навчального ма-
теріалу чи виховного змісту заходу; 

• визначати ступінь саморегуляції власної поведінки. 
Знання  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -

цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  
• структури, змісту та критеріїв самоаналізу суб'єкта 

військової та педагогічної комунікації. 
Уміння  в  галуз і  міжособистісних  комуніка -

цій ,  риторики  та  педагог ічної  майстерності :  
• визначати ступінь керування увагою військовос-

лужбовців під час взаємодії з ними; 
• аналізувати успішність виконаних пояснень та ви-

словлювання власної думки перед аудиторією; 
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• характеризувати ефективність наведених фактів, 
логічних та аналогійних аргументів, наочності під час пе-
реконання військовослужбовців у певних істинах; 

• аналізувати здатність контролювати свої рухи та 
свою комунікативну поведінку в ході виступу; 

• надавати характеристику власного використання 
засобів вербальної та невербальної комунікації; 

• характеризувати прояви акторської поведінки; 
• визначати ступінь взаємоповаги з військовослуж-

бовцями та поваги до їхньої точки зору у ході діалогу; 
• характеризувати якість зворотного зв'язку з війсь-

ковослужбовцями. 
Самоосвіта і самовиховання військового лідера 
І. Етап підготовки до самоосвітньої або само-

виховної роботи 
Педагог ічн і  знання :  
• самодіагностики та рефлексії стану сформовано-

сті компетентностей військового лідера та військового 
фахівця; 

• визначення цілей самоосвітньої та самовиховної 
роботи в далекій, середній та близькій перспективі; 

• розробки програм самоосвіти та самовиховання; 
• підготовки засобів навчання чи виховання для ре-

алізації розроблених відповідних програм. 
Педагог ічн і  вміння :  
• здійснювати адекватну самодіагностику стану 

сформованості власних компетентностей військового лі-
дера та військового фахівця; 

• аналізувати результати самодіагностики з огляду 
на визначення об'єктивних та суб'єктивних причин пев-
ного стану сформованості окремих компетентностей, 
впливу зовнішніх та внутрішніх чинників на стан їхньої 
сформованості; 

• визначати пріоритети самоосвітньої та самовихо-
вної роботи, терміни досягнення відповідних результа-
тів, що зумовлюють її цілі; 

• добирати заходи самоосвітньої чи самовиховної 
роботи, здійснювати щоденне, щотижневе та щомісячне 
планування та оформлювати їх у вигляді програми са-
моосвітньої (самовиховної) роботи; 

• створювати всебічні умови реалізації заходів са-
моосвітньої чи самовиховної роботи, зокрема, забезпе-
чувати себе навчальною та науковою літературою, не-
обхідним обладнанням, матеріальними ресурсами, ор-
ганізовувати за потреби спільне проведення заходів з ін-
шими військовослужбовцями тощо. 

ІІ. Етап проведення заходу із самоосвіти або са-
мовиховання 

Педагог ічн і  знання :  
• законів, закономірностей і принципів військового 

навчання та виховання, особливостей етапів форму-
вання знань, набуття певних особистісних лідерських та 
професійних якостей; 

• засобів самоконтролю якості самоосвітньої чи са-
мовиховної роботи; 

• засобів самодіагностики поточних навчальних до-
сягнень чи результатів самовиховної роботи. 

Педагог ічн і  вміння :  
• дотримуватися теоретичних положень загальної 

та військової педагогіки при реалізації самоосвітніх (са-
мовиховних) заходів; 

• організовувати вчасне виконання тих чи інших 
вправ (заходів) згідно з програмою самоосвітньої чи са-
мовиховної роботи; 

• вести щоденники самоконтролю самоосвітньої чи 
самовиховної роботи, долучати сторонніх осіб до її кон-
тролю; 

• добирати та застосовувати адекватні методи та 
прийоми самооцінки результатів самоосвітньої (самови-
ховної) роботи, у т.ч. із залученням інших осіб. 

ІІІ. Етап самоаналізу проведеної самоосвітньої 
або самовиховної роботи  

Педагог ічн і  знання :  
• структури, змісту та критеріїв педагогічного само-

аналізу виконання певного етапу самоосвітньої або са-
мовиховної роботи. 

Педагог ічн і  вміння :  
• зіставляти отримані результати самоосвіти чи са-

мовиховання із запланованими; 
• ідентифікувати об'єктивні та суб'єктивні труднощі, 

що виникли у ході самоосвітньої чи самовиховної ро-
боти, та визначати шляхи їхнього подолання в майбут-
ньому; 

• здійснювати за потреби корегування поточних ці-
лей і програм самоосвіти або самовиховання за умови 
повного досягнення попередньо визначених цілей ви-
значати нові та розробляти відповідні їм програми само-
освітньої чи самовиховної роботи. 

У розглянутому переліку знань і вмінь самоосвіт-
ньої та самовиховної роботи ми обмежилися лише 
тими, що мають педагогічний зміст, оскільки на відміну 
від ситуації, коли військовий лідер працює з групою 
військовослужбовців чи індивідуально з кимось з них, 
психологічні та комунікативні знання й уміння вже не є 
такими визначальними. 

Зазначені цільові орієнтири підготовки військового лі-
дера до виконання педагогічної функції можуть бути ре-
алізованими в освітньому процесі ВВНЗ у разі відповід-
ного добору навчальних дисциплін та змісту їхніх про-
грам, що поєднують теоретичну і практичну складові на-
вчання в необхідному обсязі. Частково ці умови відтво-
рені у Військовому інституті Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка. Зокрема, курсанти, 
які навчаються за освітніми програмами бакалавра спе-
ціальностей 052 "Політологія" та 053 "Психологія", ви-
вчають навчальні дисципліни "Загальна та військова пе-
дагогіка" та "Військова психологія", які передбачають на-
буття ними відповідних знань і вмінь. І хоча навчальний 
план підготовки цих курсантів не містить "Військової ри-
торики" чи інших навчальних дисциплін з галузі комуні-
кацій, цей недолік певним чином компенсується педаго-
гічним практикумом із зазначеної педагогічної дисцип-
ліни, який передбачає проведення міні-лекцій та практи-
чних занять у формі тренінгів. Тренінгові заняття, у свою 
чергу, частково забезпечують формування у курсантів 
знань і вмінь щодо проведення виховних заходів, адже 
їхня тематика стосується згуртування колективу, розви-
тку спілкування та комунікативних навичок у групі тощо. 
Підготовка курсантів інших спеціальностей в цьому ас-
пекті більш обмежена, адже забезпечується в основному 
навчальною дисципліною "Військова педагогіка та пси-
хологія (у т. ч., лідерство)" загальним обсягом лише 2 
кредити, яка передбачає мінімальну педагогічну підгото-
вку – 3 загальнопедагогічні теми для теоретичного розг-
ляду (8 год) та одну тему із загальних засад лідерства 
(4 год), при цьому практична підготовка майбутніх офіце-
рів до педагогічної та лідерської діяльності взагалі відсу-
тнья. Очікувані зміни змісту цієї навчальної дисципліни, 
ініційовані Головним управлінням доктрин та підготовки 
Генерального штабу ЗСУ, і наближення його до змісту 
навчального курсу "Військове лідерство", розробленого 
в Національній академії Сухопутних військ імені геть-
мана Петра Сагайдачного, про що йшлося вище, також 
не забезпечать достатню практичну педагогічну підгото-
вку, хоча теоретична підготовка курсантів до лідерської 
діяльності має стати більш збалансованою. 
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На нашу думку, ґрунтовна підготовка курсантів до лі-
дерської діяльності, зокрема до виконання педагогічної 
функції, можлива у разі опанування блоку навчальних 
дисциплін: "Теоретичні засади військового лідерства", 
"Основи лідерсько-управлінської діяльності у військовій 
сфері", "Управління повсякденною діяльністю підрозді-
лів", "Психологія управління офіцера-лідера", "Психоло-
гічна підготовка офіцера-лідера", "Педагогічна майстер-
ність офіцерів-лідерів", "Військовий коучинг", "Стратегі-
чні комунікації та інформаційні технології", "Військова ри-
торика" тощо. 

Загальним фундаментальним курсом у контексті пе-
дагогічної підготовки курсантів як майбутніх лідерів може 
стати "Педагогіка військового лідерства", який поєднува-
тиме в собі деякі із зазначених навчальних дисциплін.  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Аналіз джерел з проблеми дослідження засвід-
чив, що педагогічна підготовка військових лідерів є необ-
хідною складовою навчання майбутніх офіцерів в Україні 
та за кордоном. При цьому цільові орієнтири такої підго-
товки не визначені, хоча в певних джерелах цілком де-
тально окреслено коло завдань військового лідера, що 
мають педагогічну природу (забезпечення професійного 
розвитку солдат і навчання, надання військовослужбов-
цям інформації про цілі військової дисципліни, їхні  
обов'язки тощо), які можуть бути підставою для конкре-
тизації відповідних цілей навчання курсантів. 

Зміст виконання педагогічної функції офіцером-лі-
дером, як ідеться у статті, полягає в індивідуальному і 
груповому навчанні та вихованні військовослужбовців, 
а також самонавчанні та самовихованні. Відповідно до 
цих напрямів під час дослідження визначаються безпо-
середні знання та вміння військового лідера. При цьому 
враховується динаміка навчального та виховного про-
цесу – умовний поділ їх на етапи підготовки до прове-
дення навчального або виховного заходу, його безпо-
середнього проведення та самоаналізу педагогічних 
дій за результатами проведення. Особливістю визна-
ченої системи цілей підготовки військового лідера є ви-
окремлення з його виховної діяльності такого склад-
ника, як згуртування військового колективу, допов-
нення суто педагогічних знань і вмінь психологічними 
та тими, що мають комунікативну природу, – належать 
до галузі міжособистісних комунікацій, риторики та пе-
дагогічної майстерності. 

Результати аналізу умов реалізації зазначених цілей 
підготовки курсантів до виконання педагогічної функції 
військового лідера у ВВНЗ, на прикладі Військового ін-
ституту Київського національного університету імені Та-
раса Шевченка, дозволяють стверджувати, що для спе-
ціальностей 052 "Політологія" та 053 "Психологія" вони 
певною мірою достатні. Для курсантів інших спеціально-
стей вочевидь не вистачає обсягу спеціальних навчаль-
них дисциплін для засвоєння теоретичних знань і бракує 
практичного складника педагогічної підготовки майбут-
ніх офіцерів. З огляду на це пропонуємо перелік навча-
льних дисциплін, які дозволять забезпечити всебічну 
підготовку курсантів як лідерів, зокрема до виконання 
ними педагогічної функції. 

Перспективи подальших досліджень полягають у ви-
значенні інших функцій військового лідера та відповід-
них цільових орієнтирів навчання курсантів, а також 
створенні науково-методичного забезпечення реалізації 
розглянутих у ході поточного дослідження цільових оріє-
нтирів їхньої підготовки. 
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GOALS OF A MILITARY LEADER TRAINING 
TO EXECUTE HIS PEDAGOGICAL FUNCTIONS 

Training of cadets as prospective military leaders at a military educational institution faces the problem of absence of its intelligibly 
determined goals. Search for solution of this problem in the aspect of pedagogical functions execution by a military leader is the central objective 
of the research. The other one is to characterize actual conditions which provide realization of determined goals of leader training at a Ukrainian 
military educational institution. Results of the previous researches analysis demonstrate the necessity of leader pedagogical training on the one 
hand and the lack of special pedagogical courses in curriculums of many military educational institutions on the other hand. Description of a 
military leader activity, which is present in the references to foreign research works, clearly points to execution of the pedagogical function by 
an officer. For example, a military leader is responsible for the professional development of soldiers, their training and informing, regarding the 
need for and purpose of the military discipline, their duties etc. The content of pedagogical function execution by military leader is determined 
in the article. It consists from individual and group training and upbringing soldiers, self-study and self-upbringing. The goals a military leader 
training are presented as a complex of special knowledge and skills which are necessary for execution of pedagogical function. They are 
determined particularly for stages of training or upbringing action: preparing, execution and self-assessment of pedagogical activity based on 
results of an action. The knowledge and skills that correspond to the process of formation of military unit cohesion are determined from the 
complex of knowledge and skills related to upbringing. And this direction of military leader's activity is emphasized, due to it's significant 
importance. Knowledge and skills of self-study and self-upbringing are viewed in the separate block. Groups of both explicitly pedagogical 
knowledge and skills and other ones with psychological and communicative nature are considered. Actual conditions for defined training goals 
implementation at a higher military educational institution are studied by way of example of Military Institute of Taras Shevchenko National 
University of Kyiv. It is remarked that cadets of Politology and Psychology specialities have sufficient pedagogical training, but cadets of other 
specialities gain knowledge that lack significant pedagogical content. So, they have no pedagogical practicum. The list of academic disciplines 
helpful for a military leader is proposed. It includes extensive pedagogical aspects for this in view. 

Keywords: military leader, cadets, training, goals of training, knowledge, skills, pedagogical function. 
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Національна академія Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького, Хмельницький, Україна 

 
ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ 

ДО ВЕДЕННЯ КОРАБЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА В ЗАГОНАХ МОРСЬКОЇ ОХОРОНИ 
 

Досліджено особливості підготовки майбутніх офіцерів Державної прикордонної служби України до ведення корабе-
льного господарства у загонах морської охорони Держприкордонслужби України. Виявлено певні проблеми в підготовці 
фахівців для служби в Регіональному управлінні Морської охорони прикордонного відомства – у трьох загонах морської 
охорони і навчальному центрі морської охорони. Корабельне господарство у загонах морської охорони забезпечує опе-
ративно-службову діяльність, бойову (професійну) підготовку, роботу з особовим складом, побут, правильну експлу-
атацію, ремонт, зберігання озброєння, військової техніки та майна. Науково проаналізовано освітньо-професійні про-
грами (робочі програми навчальних дисциплін, програми практичної підготовки) Національної академії і встановлено 
відсутність питань щодо основних положень організації ведення корабельного господарства в органах, закладах та 
установах Державної прикордонної служби України. Запропоновано розробити шляхи розв'язання суперечностей між 
виникненням у штабі прикордонної комендатури швидкого реагування відділення логістики та відсутністю у плану-
ванні освітнього процесу Національної академії Держприкордонслужби України відповідних змін. Висвітлено резуль-
тати цього аналізу, зокрема, факти низької кваліфікованості офіцерів з питань ведення корабельного господарства. 
Сконцентровано увагу на важливості врахування в освітньому процесі навчального закладу прикордонного відомства 
питань корабельного господарства у загонах морської охорони прикордонної служби, ґрунтуючись на вимогах відом-
чих керівних документів стосовно відповідальності за належну фахову підготовку відповідних посадових осіб.  

Ключові слова: військове господарство, корабельне господарство, морська охорона, загін морської охорони, Держа-
вна прикордонна служба України.  

 
Постановка проблеми. Однією з основних функцій 

Державної прикордонної служби України є охорона дер-
жавного кордону України на суші, морі, річках, озерах та 
інших водоймах; охорона суверенних прав України в її 
виключній (морській) економічній зоні та контроль за ре-
алізацією прав і виконання зобов'язань у цій зоні інших 
держав. До структури прикордонного відомства України 
входить Морська охорона, яка складається із загонів 
морської охорони. Державна прикордонна служба Укра-
їни організовує підготовку, перепідготовку своїх військо-
вослужбовців у навчальних закладах. Таким закладом у 
системі охорони кордону є Національна академія Держа-
вної прикордонної служби України імені Богдана Хмель-
ницького. Національна академія Державної прикордон-
ної служби України імені Богдана Хмельницького (далі – 
НАДПСУ) здійснює підготовку офіцерів для задоволення 
потреб органів і підрозділів ДПСУ, однак при цьому не 
враховується специфіка професійної діяльності офіце-
рів корабельно-катерного складу морської охорони (далі 
– МО) Державної прикордонної служби України (далі – 
ДПСУ). Комплектування посад корабельно-катерного 
складу МО ДПСУ офіцерськими кадрами відбувається 
за рахунок інших вищих військових навчальних закладів 
освіти (далі – ВВНЗО) зі специфічними умовами нав-
чання. Наразі підготовка офіцерів для Військово-морсь-
ких сил (далі – ВМС) Збройних сил України (далі – ЗСУ) 
здійснюється в Національному університеті "Одеська 
морська академія" на факультеті ВМС. У результаті ана-
лізу займаних посад офіцерами корабельно-катерного 
складу МО Одеського, Маріупольського загонів морської 
охорони (далі – ЗМО), а також Регіонального управління 
МО (далі – РУМО) ДПСУ, що базується у м. Одеса, вста-
новлено, що первинну військову освіту переважна кіль-
кість офіцерів до 2014 р. отримували в Академії війсь-
ково-морських сил імені П.С. Нахімова (м. Севасто-
поль), а починаючи з 2014 року цей навчальний заклад 
передислоковано до м. Одеси, і підготовку організовано 
в Національному університеті "Одеська морська академія". 

Випускники НАДСПУ на первинні офіцерські посади 
до органів і підрозділів ДПСУ розподіляються, у тому чи-
слі, і до загонів МО ДПСУ. У структурі ДПСУ існує РУМО, 
до складу якого входять ЗМО та Навчальний центр мор-

ської охорони. У результаті наукового аналізу встанов-
лено, що кількість офіцерів, які закінчили НАДПСУ й 
обіймають посади в ЗМО ДПСУ, становить більше 70 % 
від посад штату ЗМО. Акцентуючи увагу на випускниках 
НАДПСУ, ми проаналізували освітньо-професійні про-
грами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти в га-
лузі знань: 25 "Воєнні науки, національна безпека, без-
пека державного кордону" за спеціальністю 252 "Безпека 
державного кордону"; додаткове професійне спряму-
вання "Організація діяльності кінологічних підрозділів 
Державної прикордонної служби України", "Організація 
діяльності інженерно-технічних підрозділів Державної 
прикордонної служби України"; 03 "Гуманітарні науки" за 
спеціальністю 035 "Філологія"; 26 "Цивільна безпека" за 
спеціальністю 262 "Правоохоронна діяльність"; 05 "Соці-
альні та поведінкові науки" за спеціальністю 053 "Психо-
логія"; 17 "Електроніка та телекомунікації" за спеціальні-
стю 172 "Телекомунікації та радіотехніка". 

За результатами проведеного аналізу встановлено, 
що жоден із вищенаведених документів не передбачає 
вивчення питань, окремих тем, занять, навчальних пи-
тань окремих занять, спрямованих на опанування теоре-
тичних чи практичних знань, навичок та інших професій-
них компетентностей з організації та ведення корабель-
ного господарства у ЗМО ДПСУ. Вищезазначене зумо-
вило сумніви стосовно спроможності молодих офіцерів, 
які розподіляються на первинні посади в ЗМО ДПСУ пі-
сля випуску з НАДПСУ, вирішувати професійні питання, 
пов'язані з організацією ведення військового корабель-
ного господарства (далі – ВКГ) у ЗМО. Відсутність необ-
хідних знань, практичних навичок у посадових осіб, ви-
мог керівних документів, які регламентують організацію 
ВКГ у ЗМО ДПСУ, не дає впевненості в якісному вико-
нанні завдань зазначеного питання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням вітчизняного і зарубіжного досвіду підготовки 
фахівців військових формувань та правоохоронних ор-
ганів займалося багато науковців, серед яких: 
В. Аніщенко, А. Балендр, Н. Бхіндер, Л. Гребенюк, 
К. Тушко та інші. Проте питання підготовки саме з орга-
нізації корабельного господарства в ЗМО ДПСУ не ви-
вчав жоден науковець. 

© Саган В., 2021
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Мета статті – висвітлити особливості підготовки май-
бутніх офіцерів Державної прикордонної служби України 
до ведення корабельного господарства в загонах морсь-
кої охорони ДПСУ. 

Виклад основного матеріалу. На початковому 
етапі ми проаналізували перебування на посадах у Оде-
ському ЗМО офіцерів-випускників НАДПСУ. Результати 
показали, що на різних посадах у ЗМО перебувають 
7 офіцерів, 2014–2020 років випуску. Вони проходять 
службу у відділі матеріально-технічного забезпечення 
(берегової бази), відділі управління службою штабу, від-
ділі зв'язку та інформації систем штабу, у групі спеціаль-
них дій відділу спеціальних дій. Під час спілкування з 
офіцерами вдалося дізнатися про існуючі проблеми, з 
якими вони стикалися під час призначення на посади до 
Одеського ЗМО, про певні труднощі під час переходу зі 
звичайної суто прикордонної діяльності в прикордонних 
загонах, яку вивчають курсанти НАДПСУ, до специфічних 
службових завдань, притаманних саме ЗМО. При спілку-
ванні офіцери повідомили, що під час виконання повсяк-
денних завдань за посадою їхня службова діяльність пе-
регукується з питаннями господарства, що полягає у ви-
могах до ведення облікових документів; у залученні до пе-
ревірок, у тому числі, до проведення щорічної інвентари-
зації військового майна ЗМО; в організації контролю за 
якістю приготування їжі під час несення служби в добових 
нарядах; в оформленні звітних документів; отриманні ма-
теріальних засобів на складах та інших питаннях.  

Відповідно до питань, які вирішує ВКГ у підрозділах 
ЗМО, проведено аналіз і встановлено, що в навчальних 
планах для реалізації освітньо-професійних програм за 
спеціальностями, додатковими професійними спряму-
ваннями НАДПСУ не передбачено вивчення питань ВКГ. 
Однак практика показує, що незалежно від займаної по-
сади і виконання обов'язків за посадою в повсякденній 
діяльності будь-якого підрозділу чи ООДК питання орга-
нізації та ведення ВКГ стосується майже всіх військово-
службовців – будь то керівник чи підлеглий. Отже, це дає 
право говорити про те, що випускники НАДПСУ не ма-
ють уявлення, які саме завдання вирішує ВКГ, тобто є 
некомпетентними у цих питаннях. Підтвердженням 
цього стали результати анкетувань, які показали низькі 
знання офіцерів, що вступають на факультет керівних 
кадрів, а також різних офіцерських курсів, які проводи-
лись на базі НАДПСУ в період 2020-2021 років. Під час 
проведення занять зі слухачами курсів підвищення ква-
ліфікації начальників підрозділів швидкого реагування, 
офіцери, які брали участь у курсах, зауважують, що в 
прикордонних комендатурах швидкого реагування (далі – 

ПКШР) не вистачає офіцерів, які б усвідомлювали за-
вдання ВКГ. Також стало відомо, що за новим штатним 
розписом ПКШР до штабу підрозділу введено підрозділ – 
відділення логістики, до якого входять дві офіцерські по-
сади. Згідно зі своїми посадовими обов'язками ці офі-
цери повинні займатися питаннями планування логісти-
чних операцій. Планування логістичних операцій, у свою 
чергу, має відбуватися відповідно до керівних докумен-
тів, яких на сьогодні, на жаль, не існує в ДПСУ.  

З огляду на вищевикладене вважаємо, що освітньо-
професійні програми першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти в галузі знань, за якими відбувається під-
готовка курсантів НАДПСУ, потребують своєчасного 
нагального корегування, а для підтримки високого рі-
вня професійної підготовки курсантів впровадження 
стандартів НАТО щодо логістичного забезпечення не-
обхідною умовою стає впровадження в освітній процес 
НАДПСУ питань ВКГ.  

За результатами анкетування можна оцінити рівень 
готовності офіцерів до вирішення ВКГ у підрозділах та 
органах охорони кордону. Факти поверхневого розу-
міння офіцерами питань, які вирішує ВКГ у підрозділах 
та органах охорони кордону (далі – ООК), підтверджують 
результати аналізу доповідей начальників ООК під час 
підведення підсумків тилового забезпечення за квартал, 
півріччя, рік; підсумкових звітів за результатами роботи 
комплексних груп офіцерів регіональних управлінь щодо 
питань тилового забезпечення у підрозділах, ООК, а та-
кож інформація, отримана від управління тилового за-
безпечення Адміністрації ДПСУ щодо проблемних пи-
тань під час організації ведення ВКГ у підрозділах та 
ООК. Результатом цього стало провадження в НАДПСУ 
курсів підвищення кваліфікації з такою категорією, як 
старшини-начальники відділень логістики відділу прико-
рдонної служби (далі – ВПС). Водночас потребують 
уваги і питання підготовки молодших спеціалістів до ВКГ 
саме в підрозділах МО РУМО ДПСУ, адже вони є вико-
навцями питань ВКГ.  

Глибокий аналіз означеної проблеми спонукав наді-
слати листи на адреси командуючого Південного регіона-
льного управління, начальника РУМО, начальників орга-
нів охорони державного кордону ДПСУ про надання про-
позицій щодо врахування в освітньому процесі НАДПСУ 
питань організації ведення ВКГ у ЗМО та прикордонних 
загонах ДПСУ. У свою чергу, керівники регіональних уп-
равлінь та органів охорони кордону, підрозділів забезпе-
чення направили свої пропозиції на адресу НАДПСУ. Про-
позиції щодо поліпшення якості організації ВКГ у підпо-
рядкованих підрозділах узагальнені та наведені в табл. 1. 

 
Таблиця  1. Пропозиції щодо впровадження питань організації ВКГ 

у навчальний процес НАДПСУ з метою підвищення рівня фахової (професійної) підготовленості 
молодих офіцерів ДПСУ 

№ 
з/п 

Найменування 
управління 
ДПСУ, ООДК 

Пропозиції 

1 Регіональне управління  
Морської охорони,  
Навчальний центр Морської 
охорони, Маріупольський 
ЗМО, Ізмаїльський ЗМО,  
Одеський ЗМО 

Приділити увагу: 
– питанням організації МТЗ безпосередньо в підрозділах, які виконують завдання з охо-
рони державного кордону України; 
– урахуванню досвіду Міністерства оборони України й інших силових відомств з питань 
створення та вдосконалення системи логістики в цілому; 
– методиці списання військового майна; 
– вивченню законодавства щодо проведення публічних закупівель і порядку проведення 
відкритих торгів; 
– порядку ведення книг, карток обліку матеріальних засобів по відділеннях матеріально-
технічного забезпечення; 
– порядку організації робіт щодо щорічної інвентаризації матеріально-технічних засобів у 
підрозділах ДПСУ; 
– порядку підтримання належних умов для розміщення, відпочинку, організації діяльності 
особового складу підрозділів МО ДПСУ; 
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Закінчення табл. 1 

№ 
з/п 

Найменування 
управління 
ДПСУ, ООДК 

Пропозиції 

  – порядку забезпечення корабельного-катерного складу (наявного в ДПСУ) пально-мас-
тильними матеріалами, організації їхнього контролю та списання; 
– порядку експлуатації гідротехнічних споруд (причальних стінок, плавучих причалів), під-
тримання їх у працездатному стані та проведення їхнього технічного обслуговування; 
– порядку організації роботи щодо приймання-здавання справ і посад матеріально-відпо-
відальних осіб; 
– особливостям організації ведення корабельно-катерного господарства у морських під-
розділах ДПСУ; 

– організації проведення заходів із приймання, зберігання, видачі матеріально-техніч-
них засобів.  

2 Південне регіональне  
управління ДПСУ 

Створити можливості для практичного застосування курсантами знань, умінь, навичок 
щодо організації проведення публічних закупівель; 

звернути увагу на вивчення курсантами порядку застосування та принципу роботи тех-
нічних засобів служб тилу; 

впровадити в навчальний процес для відпрацювання курсантами НАДПСУ алгоритму 
підготовки документів щодо списання військового майна; 

приділити увагу порядку приймання, транспортування, зберігання, відпускання та об-
ліку пально-мастильних матеріалів, контролю якості пального, у тому числі, у державній 
авіації України; 

приділити увагу під час підготовки курсантів вивченню ними питань стосовно основних 
положень Цивільного та Господарського Кодексів України щодо укладання договорів на 
постачання товарів, робіт і послуг; 

приділити увагу вивченню нормативно-правових актів щодо Державних стандартів Укра-
їни, технічних регламентів і процедур оцінки відповідності за номенклатурою служб тилу; 

приділити увагу питанням роботи об'єктів тилового забезпечення під час функціону-
вання підрозділів у польових умовах. 

 
Ураховуючи вищевикладене, для ознайомлення кур-

сантів НАДСПУ з питаннями ВКГ у ЗМО пропонуємо: 
1) на базі НАДПСУ передбачити створення окремого 

факультативного курсу, який сприятиме підвищенню обі-
знаності курсантів з особливостями служби в ЗМО ДПСУ. 
Окрім цього, у курсі передбачити перелік питань по те-
мах, що розкривають організацію ВКГ у ЗМО ДПСУ; 

2) для отримання та закріплення практичних навичок 
курсантів щодо організації ВКГ у ЗМО створити на базі 
НАДПСУ з урахуванням оновлення корабельно-катерного 
складу Одеського та Маріупольського ЗМО ДПСУ навча-
льного об'єкта "корабель МО ДПСУ" на прикладі КрМО 
"Григорій Куроп'ятніков" з усіма елементами оперативно-
службової діяльності, а також об'єктами господарства; 

3) для закріплення отриманих теоретичних знань, 
умінь, навичок передбачити практичну підготовку курса-
нтів на всіх курсах навчання із залученням їх до питань 
організації ВКГ у ЗМО ДПСУ; 

4) з метою поліпшення обізнаності викладацького 
складу НАДПСУ з питань організації ВКГ у ЗМО ДПСУ 
залучати викладачів під час особистого стажування 
саме в ЗМО ДПСУ за своїм профілем з елементами 
ознайомлення та вивчення питань ВКГ. 

Ураховуючи досвід інших ВВНЗО на прикладі Військо-
вої академії (м. Одеси), для підтримання зворотного зв'я-
зку між Адміністрацією ДПСУ, регіональними управлін-
нями ДПСУ, ООДК, підрозділами кордону на базі НАДПСУ 
доцільно організувати та провести круглий стіл. До обго-
ворення питань на круглому столі обов'язково слід залу-
чити офіцерів підрозділів, ООДК, учасників АТО, ООС, а 
також військовослужбовців і працівників НАДПСУ. До кру-
глого столу також треба залучати курсантів та офіцерів з 
метою обміну думками й обговорення стану реформу-
вання, змін, що відбуваються в системі ДПСУ, а також уза-
гальнення їхнього бачення щодо подальшого розвитку 
прикордонного відомства, у тому числі, з питань ВКГ 
ДПСУ. Це дасть змогу на всіх рівнях – як службових, так і 
навчальних, однаковою мірою розуміти ті процеси, що ві-
дбуваються всередині ДПСУ. Також це надасть змогу ви-

кладацькому складу краще зрозуміти ті процеси, які відбу-
ваються в підрозділах, ООДК та корегувати свою предме-
тну діяльність до потреб сьогодення. 

Висновки. З огляду на вищевикладене вимоги Ста-
тутів ЗСУ, наказів Державної прикордонної служби Укра-
їни [2–6], які регламентують ведення військового (кора-
бельного) господарства, впровадження в освітній про-
цес навчального закладу стандартів НАТО, вважаємо за 
доцільне передбачити відповідні зміни та здійснити ко-
регування освітнього процесу Національної академії 
ДПСУ з урахуванням особливостей підготовки майбутніх 
офіцерів до ведення корабельного господарства в ЗМО. 
Доходимо висновку про необхідність розробки тематич-
ного плану курсу (факультативу) щодо питань корабель-
ного господарства в ЗМО. Також необхідно розширити 
навчально-матеріальну базу, розробити відповідні мето-
дики та підходи, спрямовані на поліпшення навчального 
матеріалу з анонсованих питань.  

Напрями подальших досліджень. З урахуванням 
попередніх досліджень за темою організації військового 
(корабельного) господарства у підрозділах ДПСУ вважа-
ємо за доцільне розпочати роботу щодо експеримента-
льної перевірки дієвості педагогічних умов підготовки 
майбутніх офіцерів до ведення військового (корабель-
ного) господарства в підрозділах ДПСУ.  

 
Список використаної літератури 
1. Про Статут внутрішньої служби Збройних Сил України : Закон 

України від 24 березня 1999 р. № 548-XIV із змінами. Дата оновлення 
23.04.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/548-14#Text (Дата 
звернення: 19.10.2021). 

2. Про речове забезпечення військовослужбовців та працівників 
Державної прикордонної служби України в мирний час та особливий пе-
ріод : Наказ МВС від 31.10.2016 р. № 1132. Дата оновлення 10.06.2019. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1536-16#Text (дата звернення: 
10.10.2021). 

3. Про затвердження Порадника з військового (корабельного) гос-
подарства Державної прикордонної служби України : Наказ Адміністрації 
ДПС України від 21.12.2020 р. № 134. Дата оновлення 21.01.2021. 
URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ z1391-15/page (дата звернення 
17.10.2021). 

4. Про затвердження Положення про продовольче забезпечення в 
Державній прикордонній службі України на мирний час : Наказ Адмініст-
рації ДПС України від 20.08.2011 р. № 530. Дата оновлення 12.05.2017. 
URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z1757-12/page (дата звернення 
19.10.2021). 



~ 28 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

5. Про затвердження Настанови щодо забезпечення пальним ор-
ганів Державної прикордонної служби України : Наказ Адміністрації ДПС 
України від 24.06.2008 р. №544. Дата оновлення 10.06.2017. 
URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ z0719-16 (дата звернення: 
19.10.2021). 

6. Методичні рекомендації з організації корабельної служби у Мор-
ській охороні Державної прикордонної служби України : Наказ нач-ка Ре-
гіонального управління морської охорони від 25.02.2019 р. №42-аг. Дата 
оновлення 05.08.2021. URL:https://ips.ligazakon.net/document/T030661 
(дата звернення: 19.10.2021). 

 
References 
1. On the Internal Service Regulations of the Armed Forces of Ukraine: 

Law of Ukraine of March 24, 1999 No.548-XIV as amended. Date of renova-
tion: 23.04.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/548-14#Text [in 
Ukrainian] 

2. On material support of servicemen and employees of the State Bor-
der Guard Service of Ukraine in peacetime and special periods: Order of the 
Ministry of Internal Affairs of October 31, 2016 No.1132. Date of renovation: 
21.01.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1536-16#Text. [in 
Ukrainian] 

3. On approval of the handbook on military (ship) economy of the State 
Border Guard Service of Ukraine: Order of the Administration of the State 
Border Guard Service of Ukraine of December 21, 2020 No.134. Date of 
renovation: 10.06.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1536-
16#Text. [in Ukrainian] 

4. On approval of the Regulations on subsistence support in the State 
Border Guard Service of Ukraine for peacetime: Order of the Administration 
of the State Border Guard Service of Ukraine of August 20, 2011 No.530. 
Date of renovation: 12.05.2017. URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/ 
show/z1757-12/page. [in Ukrainian] 

5. On approval of the Guidelines for fuel supply of the State Border 
Guard Service of Ukraine: Order of the Administration of the State Border 
Guard Service of Ukraine of June 24, 2008 No.544. Date of renovation: 
10.06.2017. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ z0719-16 [in Ukrainian]. 

6. Methodical recommendations on the organization of ship admin-
istration in the Maritime Guard of the State Border Guard Service of Ukraine: 
Order of the Head of the Maritime Guard Regional Directorate of Febru-
ary 25, 2019 No.42-ag. Date of renovation: 05.08.2021. 
URL:https://ips.ligazakon.net/document/T030661 [in Ukrainian]. 

 
Надійшла  до  редколег і ї  19 .1 0 . 21  

 
V. Sahan, Senior Lecturer 
Sagan2161@ukr.net 
Bohdan Khmelnytsky National Academy of the State Border Guard Service of Ukraine, Khmelnytsky, Ukraine 

PECULIARITIES OF TRAINING FUTURE SBGS OFFICERS 
FOR SHIP ADMINISTRATION IN MARITIME GUARD DETACHMENTS 

One of the main functions of the State Border Guard Service of Ukraine is the protection of the state border of Ukraine on land, sea, rivers, lakes and 
other bodies of water; protection of the sovereign rights of Ukraine in its exclusive (maritime) economic zone and control over the implementation of rights 
and fulfilment of obligations by other countries in this zone. The structure of the Border Guard Service of Ukraine includes the Maritime Guard, which 
consists of Maritime Guard Detachments. The State Border Guard Service of Ukraine organizes training and retraining of its servicemen in educational 
institutions. The Bohdan Khmelnytskyi National Academy of the State Border Guard Service of Ukraine is such an institution in the border protection 
system. The article analyses the peculiarities of training future officers of the State Border Guard Service of Ukraine to conduct ship administration in the 
Maritime Guard Detachments of the State Border Guard Service of Ukraine. The scientific attention was drawn by having identified certain problematic 
issues that arose in the training process organization of specialists for service in the Maritime Guard Regional Department of the Border Guard Agency – 
three Maritime Guard Detachments and the Maritime Guard Training Centre. Ship administration in the Maritime Guard Detachments provides support for 
operational and service activities, combat (professional) training, work with personnel, household, proper operation, repair, storage of weapons, military 
equipment and property. At the same time, as a result of scientific analysis of educational and professional programs (working programs of disciplines, 
practical training programs) of the National Academy, it has been established that there are no topics about the main provisions for the organization of 
ship administration in bodies, institutions and establishments of the State Border Guard Service of Ukraine. The article also proposes to develop ways to 
resolve the contradiction between the emergence of the logistics section on headquarters of a rapid response border command and the lack of planning 
changes in the educational process of the National Academy of the State Border Guard Service of Ukraine. The author highlights the results of the above 
analysis, including the facts of low qualification of officers in the field of ship administration, and focuses on the importance of taking into account in the 
issues of conducting ship administration in the educational process of the SBGS educational institutions, based on the requirements of departmental 
guidelines for proper professional training of relevant officials.  

Keywords: military administration, ship administration, maritime guard, maritime guard detachment, State Border Guard Service of Ukraine.  
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ДІЛОВА РЕПУТАЦІЯ МАЙБУТНЬОГО ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ЯК НАУКОВИЙ ФЕНОМЕН 
 

Розглянуто існуючі тлумачення поняття "ділова репутація особистості", розроблені дослідниками різних галузей 
науки: маркетингу, менеджменту, бухгалтерського обліку та аудиту, юриспруденції, політології, соціології, психології, 
військової педагогіки тощо. Виокремлено такі види ділової репутації особистості: професійну, фінансову, юридичну, 
адміністративну, соціальну (особистісну) тощо. Наголошено на існуванні хибної думки щодо синонімічності понять 
"ділова особа" та "підприємець", пов'язаної зі стереотипним сприйняттям обох термінів як таких, що характерні для 
особи, зайнятої у сфері підприємництва та бізнесу. Зазначено, що оцінка ділової репутації особистості в будь-якій 
сфері професійної діяльності (як цивільної, так і військової), надана представниками різних сегментів цільової аудито-
рії, має певні відмінності. Акцентовано увагу на недолугості розгляду ділової репутації в педагогічній науці, яка і так 
представлена обмеженою кількістю праць науковців. Охарактеризовано суспільну думку про особистість викладача 
вишу в межах позитивного та негативного його сприйняття. Виявлено нерозглянуті елементи ділової репутації май-
бутнього викладача закладу вищої освіти. Обґрунтовано специфіку виявлення модальності їхньої ділової репутації, 
що проявляється в можливості виокремлення не лише позитивних характеристик у її носія, а й негативних та нейт-
ральних (нульових). Описано специфіку сприймання цільовою аудиторією носія ділової репутації, яка відбувається за-
вдяки виокремленню домінуючих якостей у його поведінці та несвідомому зіставленні їх кількості та вагомості. Дове-
дено, що за домінування в носія ділової репутації позитивних якостей над негативними проявляється позитивна мо-
дальність означеного феномену, а у випадку переважання негативних якостей над позитивними – негативна. Існування 
нульової ділової репутації майбутнього викладача закладу вищої освіти можливе лише за умови недостатньої поінфо-
рмованості цільової аудиторії про поведінку та особистісні якості її носія.  

Ключові слова: майбутній викладач закладу вищої освіти, ділова репутація, позитивна репутація, негативна репу-
тація, нульова репутація, структура ділової репутації. 

 
Постановка проблеми. Поняття "ділова репутація 

особистості" уже тривалий час розглядається у працях з 
політології, юриспруденції, психології, соціології та інших 
галузей науки. Означене поняття пов'язується з модаль-
ною реакцією соціуму на певні дії носія репутації, урахо-
вуються як його переваги над здобутками інших індивіду-
умів, так і особистісні недоліки. На жаль, ані "ділова репу-
тація викладача закладу вищої освіти", ані "ділова репу-
тація майбутнього викладача закладу вищої освіти" поки 
що не стали об'єктом спеціальних досліджень. Натомість, 
від рівня сформованості та модальності означеного фе-
номену залежить успішність та ефективність діяльності 
окресленої особистості у вищій школі та поза її межами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний 
внесок у теоретичні та практичні дослідження ділової ре-
путації особистості зробили К. Букша [1], В. Корнієнко [6], 
А. Стародубцев [11], О. Хортюк [16], R. Zinko [19], 
A. Krylov [22], W. Lippmann [23] та інші. Зокрема, F. Aime, 
G. R. Ferris, S. E Humphrey, Ch. J. Meyer та R. Zinko як 
дослідники у сфері маркетингу вважають, що ділова ре-
путація особистості може впливати на поведінкові меха-
нізми інших людей (напр., керівництва) у вигляді позити-
вної оцінки результату її роботи, просування по службі 
[19, с. 18–20]. Представник означеного наукового на-
пряму в менеджменті A. Krylov стверджує, що керівниц-
тво підприємства приймає рішення про початок, продов-
ження або припинення співпраці з об'єктом репутації 
(особистістю або підприємством) саме на основі ділової 
репутації останнього [22, с. 75]. О. Хортюк розглядає ді-
лову репутацію особистості як морально-етичну катего-
рію [16, с. 190]. А. Стародубцев звертає увагу на відмін-
ності між означеним поняттям, а також честю та гідністю 
особистості; виокремлює ділову репутацію особистості у 
складі людського капіталу, який входить до інтелектуа-
льного капіталу [11, с. 96–98]. Як об'єкт політологічних 
досліджень ділова репутація "стала своєрідним індика-
тором вчинків представників різноманітних політичних 
партій, озвучених ініціатив їх лідерів <…> репутація по-
літичної партії фактично збігається із репутацією її лі-
дера <…> особистість політичного лідера, який очолює 
партію, його якості – висуваються на перший план" 
[6, с. 53-54]. Представник соціопсихологічних дослі-
джень W. Lippmann стверджує, що як в індивідуальній 

свідомості кожного з представників цільової аудиторії, 
так і в груповій свідомості, про носія ділової репутації 
формуються "картинки в головах", у результаті чого і від-
сіюється інформація, яка не відповідає образу, сформо-
ваному у свідомості означених цільових груп [23, с. 30-
31]. У сфері аудиту дослідниками запропоновані чис-
ленні методики кількісного та якісного оцінювання корпо-
ративної репутації. Зокрема, К. Букша виокремила два 
методи якісної оцінки означеного феномену, завдяки 
яким можлива фіксація змін у позитивний чи негативний 
бік: експертний метод і метод соціологічних опитувань 
[1, с. 104-105]. Основні доробки щодо кількісної оцінки 
корпоративної репутації спрямовані на: 

• розробку моделі репутації для розуміння став-
лення представників різних цільових груп до ділової ре-
путації підприємства, шкала якої відображає два прин-
ципових фактори – емоційну привабливість та 5 раціона-
льних компонентів (товар або послугу, перспективи та лі-
дерство, корпоративну культуру та середовище, соціа-
льну та екологічну відповідальність, фінансову резуль-
тативність) [20, с. 253]; 

• обчислення рівня ділової активності, коефіцієнта 
рівня ділової репутації згідно із факторами зовнішнього 
середовища, коефіцієнта рівня ділової репутації згідно із 
факторами внутрішнього середовища [12, с. 116]; 

• отримання додаткової економічної вигоди для 
підприємства завдяки високому рівню його ділової репу-
тації, обсяг якої можна обчислити за допомогою коефіці-
єнта ділової репутації [9, с. 73] тощо. 

Отже, у сучасній науці існують численні теоретичні та 
практичні дослідження ділової репутації особистості, зок-
рема в галузях маркетингу, менеджменту, юриспруденції, 
політології, соціології та психології. У теорії та методиці 
професійної освіти О. Вдовіна [8], С. Рєзнік [8] та інші до-
слідники наголошують, що професійна репутація є наслід-
ком виконання відповідних зобов'язань педагогом. Утім, 
поняття "ділова репутація особистості" поки що не ста-
вало об'єктом спеціальних наукових досліджень, тому 
простежується необхідність у поглибленому вивченні 
означеного феномену з позицій педагогічної науки. 

Мета статті полягає в розгляді сутності поняття "ді-
лова репутація майбутнього викладача закладу вищої 
освіти" із визначенням характерних якостей та їхнього 
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впливу на успішність подальшої науково-педагогічної ді-
яльності. Досягнення поставленої мети передбачало ви-
рішення таких завдань: 

1) розглянути сутність поняття "ділова репутація осо-
бистості" з позицій різних галузей науки (маркетингу, ме-
неджменту, бухгалтерського обліку та аудиту, юриспру-
денції, політології, соціології, психології); 

2) визначити вираженість характерних якостей по-
няття "ділова репутація особистості"; 

3) висвітлити сутність поняття "ділова репутація май-
бутнього викладача закладу вищої освіти" з позицій пе-
дагогічної науки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Упе-
рше поняття "ділова репутація" було застосоване в 
533 р. у законодавчому документі "Дигести Юстиніана". 
Означений закон регламентував захист трьох груп прав 
особистості: тілесну недоторканність, репутацію та гід-
ність. За порушення закону передбачалося суворе пока-
рання аж до смертної кари (вироку). Римські юристи ро-
зглядали репутацію торговця чи ремісника як репутацію 
особистості в суспільстві загалом без конкретизації ок-
ремих комерційних аспектів [13, с. 96-97]. 

Об'єктом наукових досліджень "ділова репутація" 
стала лише в ХІХ ст. Відсутність чіткого інструментарію 
вимірювання означеного феномену, який надав би мож-
ливість здійснити точну його оцінку за будь-яких умов, 
призвела до появи декількох інтерпретацій змісту по-
няття "ділова репутація" у різних галузях науки. Якщо 
оцінка ділової репутації підприємства здійснюється за-
вдяки кількісним та якісним показникам означеного фе-
номену, то оцінка ділової репутації особистості за та-
кими показниками взагалі неможлива. 

Сучасні наукові роботи з маркетингових досліджень 
під діловою репутацією розуміють суспільний вплив на 
поведінкові механізми людей (через культуру, довіру 
тощо), який дозволяє скоригувати вибір на користь того 
чи іншого носія репутації або ставлення до нього. Таким 
носієм може виступати: підприємство, особистість, то-
вар, послуга або ідея [24, с. 419-420; 19, с. 18–20]. 

У менеджменті означений феномен передбачає 
прийняття керівництвом підприємства певних ділових рі-
шень (напр., підписання договору про довготривалу спів-
працю) на основі позитивного результату попередньої 
взаємодії (відносин "підприємство–підприємство", підп-
риємство–особа", "особа–особа"). У разі відсутності та-
кої взаємодії прийняті керівництвом рішення базуються 
на зіставленні інформації, наданої носієм репутації (під-
приємством або особистістю), з інформацією від інших 
учасників ділового середовища (партнерів, посередни-
ків, конкурентів тощо) [2, с. 195; 22, с. 75]. 

У сфері аудиту здійснено поділ ділової репутації на 
гудвіл (з англ. goodwill – позитивна ділова репутація) та 
бедвіл (з англ. badwill – негативна ділова репутація). 
Обидва поняття означають вартість корпоративної репу-
тації (репутації підприємства), яка підлягає обліку з по-
чатку свого існування – угоди купівлі-продажу або 
злиття-поглинання. Наявність (або відсутність) у підпри-
ємства певних нематеріальних активів (ділових зв'язків, 
кваліфікованого персоналу, досвіду управління тощо) 
передбачає надбавку (у випадку гудвілу) або знижку (у 
випадку бедвілу) з його ринкової вартості [20, с. 253; 
12, с. 116; 9, с. 73; 1, с. 104-105]. 

У правознавчих працях зміст поняття "ділова репута-
ція" трактують як нематеріальний актив цивільного 
права, що формується у результаті впливу певних нема-
теріальних факторів (суспільних відносин, оцінок, думок) 
на фізичну чи юридичну особу. Його оцінка (здебільшого 
у контексті відшкодування нанесених збитків) і захист чі-
тко визначені згідно з чинним законодавством 
[16, с. 190; 11, с. 96–98]. Науковці в галузі політології під 
діловою репутацією розуміють конкурентні переваги 

особи або партії, наділеної владними повноваженнями, 
що ґрунтуються на реальних результатах та досягнен-
нях її політичної діяльності, а також знайшли своє відо-
браження в суспільній свідомості [4, с. 422-423; 6, с. 53-
54]. Як соціопсихологічний термін "ділова репутація осо-
бистості" становить результат відфільтрованої інформа-
ції про носія репутації та його діяльність у вигляді сприй-
няття чи відхилення у власній (у вигляді суб'єктивної ду-
мки) або суспільній (у вигляді суспільної думки) свідомо-
сті [18, с. 58–64; 23, с. 30-31]. 

Деякі науковці, досліджуючи ділову репутацію особи-
стості, застосовують означений термін лише в контексті 
здійснення нею підприємницької діяльності. Саме цим 
пояснюється синонімічність термінів "ділова особа" та 
"підприємець" [5, с. 8, 17]. На противагу, S. Gorin ствер-
джує, що визнання соціумом здобутків індивідуума від-
бувається незалежно від його правового статусу, а пра-
вом на недоторканність означеної репутації володіють 
суб'єкти будь-якої професійної діяльності, які засвідчу-
ють власні якості в процесі ділової комунікації [21]. Є. Се-
ніна розглядає професійну репутацію як один із видів ді-
лової репутації особистості та виокремлює професійну, 
фінансову, юридичну, адміністративну, соціальну (осо-
бистісну) та інші види репутації особистості [10, с. 51]. 
F. Aime, G. R. Ferris, S. E Humphrey, Ch. J. Meyer та 
R. Zinko стверджують, що професійна репутація форму-
ється завдяки здатності особистості перевершувати здо-
бутки інших у певній сфері діяльності [19, с. 159-160]. На 
думку О. Карайчевої, оцінка професійних якостей праці-
вника дозволяє займати йому певне становище в суспі-
льстві, передбачає наявність соціальних пільг та пере-
ваг з боку держави [5, с. 8, 15-16]. 

Порівняно з напрацюваннями науковців інших галу-
зей науки щодо поняття "ділова репутація особистості" 
зміст репутації викладача, який запропонували О. Вдо-
віна та С. Рєзнік, досить обмежений, оскільки останні до-
слідники пов'язують її лише з професійним аспектом пе-
дагогічної діяльності [8, с. 223]. За межами їхнього дос-
лідження залишились умови формування репутації осо-
бистості, можливість коригування цільовою аудиторією, 
а також інші важливі для розуміння "тонкощі" означеного 
поняття. Зокрема, окреслені вище характеристики ма-
ють враховувати морально-етичні якості та поведінку 
особистості. Підтвердження цієї тези простежується в 
науковому дослідженні В. Кравчук та Н. Сташків, які 
стверджують, що саме ці якості становлять основу осо-
бистісної репутації [7, с. 36]. 

Екстраполюючи вихідні положення досліджень змісту 
поняття "ділова репутація особистості" у різних галузях 
науки на теорію і методику професійної освіти, слід за-
значити, що основу ділової репутації майбутнього викла-
дача закладу вищої освіти мають становити якості як 
професійної, так і особистісної репутацій. Обов'язковою 
характеристикою ділової репутації особистості, завдяки 
якій видається за можливе провести її оцінку, є модаль-
ність. На відміну від понять "довіра", "авторитет", "ста-
тус", "повага", "престиж", "імідж", "честь", "гідність" та 
ряду інших, що передбачають наявність лише позитив-
них характеристик у їхнього носія, ділова репутація осо-
бистості віддзеркалює увесь спектр модальності: пози-
тивну, негативну або нейтральну (нульову) вираженість 
якості означеного феномену [14, с. 11, 21-22; 21]. В. Фо-
кін під позитивною репутацією особистості пропонує ро-
зуміти впевненість цільової аудиторії в успішному дос-
віді взаємодії з носієм такої репутації, тоді як негативна 
репутація особистості, на думку автора, свідчить про 
впевненість у негативному кінцевому результаті їхньої 
взаємодії. Нейтральна або нульова репутація свідчить 
про ще не достатньо сформовану вираженість якостей 
означеного феномену [14, с. 21]. 
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Оцінка ділової репутації особистості представниками 
як однієї, так і різних цільових аудиторій, може здійсню-
ватися з певними відмінностями. Це пов'язано з тим, що: 

− феномен суспільної думки не існує постійно, а 
з'являється час від часу із певним "забарвленням"; 

− у кожного представника цільової аудиторії різні 
потреби, бажання, досвід, пріоритети тощо, що зумов-
лює появу суб'єктивного ставлення до сприйняття носія 
ділової репутації [3, с. 29].  

Таким чином, близькість оцінки носія ділової репута-
ції представниками як однієї, так і різних цільових ауди-
торій свідчить про існування та закріплення за ним чіткої 
вираженості однозначних якостей, тоді як суперечлива 
вираженість неоднозначних (протилежних) – характери-
зує наявність варіантних суджень про особистість, і 
може бути першим фактором зникнення довіри до неї. 
Підтвердження цієї тези простежується в наукових дос-
лідженнях ділової репутації особистості в галузі політо-
логії, де, зокрема, зазначається: "… з одного боку, уяв-
лення різних людей про носія репутації схожі, його вчи-
нки оцінюються однозначно. З іншого, думки громадян 
поділяються, тобто репутація неоднозначна" [6, с. 57]. 

Отже, ділова репутація майбутнього викладача за-
кладу вищої освіти має детермінуватись усім спектром її 
оцінювання цільовою аудиторією і може проявлятись у 
двох полюсах модальності, а саме: 

1) позитивному, де переважає вираження позитивних 
якостей означеного феномену над негативними; 

2) негативному, де переважає вираження негативних 
якостей означеного феномену над позитивними; 

На суб'єктивному рівні кожним представником цільо-
вої аудиторії окремо відбувається одночасне сприйняття 
як позитивних, так і негативних якостей ділової репутації 
майбутнього викладача закладу вищої освіти. Визна-
чення конкретного її полюсу здійснюється як завдяки су-
мації якостей у кожному з них, так і з урахуванням їх зна-
чимості у формуванні означеного феномену. За неспро-
можності сприйняття цільовою аудиторією будь-яких по-
зитивних чи негативних якостей суб'єкта репутації скла-
дається нейтральна (нульова) оцінка ділової репутації 
майбутнього викладача закладу вищої освіти. 

Узагальнюючи вищевикладене щодо змістовного на-
повнення поняття "ділова репутація особистості" у різ-
них галузях науки, а також, зважаючи на характеристики 
педагогічної діяльності з урахуванням сучасних вимог до 
її представників, при обґрунтуванні змісту поняття "ді-
лова репутація майбутнього викладача закладу вищої 
освіти" доцільно враховувати: 

− умови формування ділової репутації майбутнього 
викладача закладу вищої освіти (особисте знайомство 
цільової аудиторії з носієм репутації або їхню опосеред-
ковану взаємодію); 

− основу формування ділової репутації майбутнього 
викладача закладу вищої освіти (поведінку носія репутації, 
представленої його діями та висловлюваннями; уявлен-
нями та переконаннями; попереднім досвідом та майбут-
німи очікуваннями цільової аудиторії від нього);  

− цільову аудиторію ділової репутації майбутнього 
викладача закладу вищої освіти, представлену учасни-
ками навчального процесу (студентами, колективом ка-
федри, колективом факультету, керівництвом закладу 
вищої освіти тощо); 

− комплексність оцінювання цільовою аудиторією 
означеного феномену завдяки її знайомству зі здобут-
ками (навчальними, науковими, спортивними тощо), а 
також негативними особистісними і професійними про-
явами майбутнього викладача закладу вищої освіти;  

− час для формування ділової репутації майбут-
нього викладача закладу вищої освіти (з моменту вступу 
в заклад вищої освіти до завершення навчання в ньому); 

− чіткі полюси модальності (позитивну, негативну, 
нейтральну (нульову) вираженості основних якостей) діло-
вої репутації майбутнього викладача закладу вищої освіти. 

Узагальнюючи вищезазначене, слід зробити висновки. 
1. Відповідно до опрацьованих джерел з позицій різ-

них галузей науки (маркетингу, менеджменту, бухгалтер-
ського обліку та аудиту, юриспруденції, політології, соці-
ології, психології, військової педагогіки тощо) ділову ре-
путацію особистості доцільно інтерпретувати як мода-
льну реакцію соціуму на певні дії або бездіяльність її но-
сія, що піддаються оцінюванню ззовні завдяки виокрем-
ленню конкурентних переваг і недоліків конкретної осо-
бистості та зіставленню їх з діловою репутацією інших, 
що в кінцевому результаті знаходить свій прояв у вигляді 
виникнення стану довіри або недовіри, сприйняття чи ві-
дхилення на рівні суб'єктивної або суспільної думки. 

2. Поняття "ділова репутація особистості" модальне, 
тобто має позитивну або негативну оцінку в представни-
ків цільової аудиторії. Позитивна ділова репутація свід-
чить про переваги позитивних якостей означеного фено-
мену над негативними, тоді як негативна – відповідно, 
негативних над позитивними. Існування нейтральної (ну-
льової) оцінки ділової репутації особистості проявля-
ється у випадку недостатньої сформованості у свідомо-
сті цільової аудиторії позитивних та негативних її якос-
тей. Неоднозначна оцінка полюсу модальності ділової 
репутації особистості (як позитивного, так і негативного) 
представниками однієї або різних цільових аудиторій 
призводить до варіативних суджень про її носія і може 
створити умови для зникнення довіри до нього. 

3. Ділова репутація майбутнього викладача закладу 
вищої освіти утворюється в результаті симбіозу професій-
ної та особистісної репутації. Під особистісною репута-
цією варто розуміти морально-етичні якості та поведінку 
конкретного майбутнього викладача закладу вищої 
освіти, тоді як професійна репутація свідчить про наяв-
ність певних якостей, отриманих ним у результаті здо-
буття освіти за певним фаховим спрямуванням. Означе-
ний феномен доцільно інтерпретувати як суспільну думку 
про майбутнього викладача закладу вищої освіти, сфор-
мовану на основі інформації, отриманої цільовою аудито-
рією завдяки особистому або опосередкованому знайом-
ству з його здібностями, досягненнями і заслугами, а та-
кож негативними особистісними і професійними рисами 
та якостями, проявленими під час навчання у виші, з чіт-
ким полюсом модальності та рівнем сформованості. 

Перспективи подальших розвідок вбачаються в 
дослідженні структури та критеріального апарату ділової 
репутації майбутнього викладача закладу вищої освіти, 
а також стану сформованості означеного феномену під 
час навчальної діяльності у виші. 
 

Список використаної літератури 
1. Букша К. С. Управление деловой репутацией / К. С. Букша // 

Рос. и зарубеж. PR-практика. Сер.: : Практика реального бизнеса. – Мо-
сква : Вильямс, 2007. – 144 с. 

2. Гросул В. А. Структуризація ресурсного потенціалу підприємств 
торгівлі / В. А. Гросул, О. М. Филипенко // Бізнес Інформ, 2013. – № 12. 
С. 192–197. 

3. Даулинг Г. Репутация фирмы: создание, управление и оценка 
эффективности / Г. Даулинг ; пер. с англ. А. В. Кузнецова. – Москва : 
ИМИДЖ-контакт, Инфра-М, 2003. – 368 c. 

4. Денисюк С. Г. Репутація правоохоронних органів України: полі-
тико-соціологічний аналіз : зб. наук. пр. / С. Г. Денисюк  // Гілея : наук. 
вісн., 2014. – Вип. 89. – С. 421–426. 

5. Карайчева О. В. Деловая репутация как объект гражданских 
прав : автореф. дисс. ... канд. юр. наук : 12.00.03 / О. В. Карайчева . – 
Краснодар, 2014. – 23 с. 

6. Корнієнко В. О. Імідж та репутація політичної партії: аксіологічні 
основи та шляхи оптимізації : монографія / В. О. Корнієнко, В. Д. Анте-
мюк, О. В. Буряченко. – Вінниця : ВНТУ, 2018. – 204 с.  

7. Кравчук В. М. Репутація судді як передумова формування по-
ваги та довіри до суду / В. М. Кравчук, Н. М. Сташків // Електронне наук. 
вид-ня "Порівняльно-аналітичне право", 2019. – № 5. – С. 34–37. URL: 
http://pap-journal.in.ua/wp-content/uploads/2020/08/PAP_5_2019.pdf (дата 
звернення: 01.10.2021). 



~ 32 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

8. Резник С. Д., Вдовина О. А. Преподаватель вуза: технологии и 
организация деятельности : учебник / С. Д. Резник, О. А. Вдовина. – 
Пенза : ПГУАС, 2014. – 356 с. 

9. Родіонов О. В. Економічні та конкурентні переваги розвитку ре-
путації підприємства / О. В. Родіонов, В. О. Артеменко // Управління про-
ектами та розвиток виробництва, 2011. – № 2 (38). – С. 71–76. 

10. Сенина Е. В. Деловая репутация банка как социально-психоло-
гический феномен / Е. В. Сенина // Общество: социология, психология, 
педагогика, 2017. – № 12. – С. 50–53. 

11. Стародубцев А. Теоретико-правові засади визначення поняття 
"ділова репутація" / А. Стародубцев // наук. часопис Нац. академії проку-
ратури України, 2015. – № 2. – С. 92–102. 

12. Судомир С. М. Роль ділової репутації в управлінні розвитком 
підприємства / С. М. Судомир // Наук. вісн. Херсон. держ. ун-ту. Екон. на-
уки. – Херсон, 2014. – Вип. 8. Ч. 6. – С. 114–117. 

13. Тарасевич К. А. История эволюции понятия "деловая репу-
тация" / К.А. Тарасевич // Ленинград. юрид. журн., 2019. – № 1 (55). – 
С. 95–101. 

14. Фокин В. В. Социально-психологические факторы управления 
репутацией : автореф. дисс. ... канд. психол. наук : 19.00.05 / В.В. Фокин. 
– Москва, 2009. – 23 с. 

15. Хлаповська Т. Г. Тактики та прийоми самопрезентації в діло-
вому спілкуванні / Т.Г. Хлаповська // Наук. студії із соціал. та політ. пси-
хології, 2011. – Вип. 29. – С. 127–134. 

16. Хортюк О. В. Типологія наукових підходів до вивчення категорії 
"ділова репутація" / О.В. Хортюк  // Часопис Київ. ун-ту права, 2012. – 
№ 2. – С. 188–191. 

17. Юник І. Д. Формування фахових когнітивних умінь перекладачів 
у процесі професійної підготовки : дис. … канд. пед. наук : 13.00.04 / 
І.Д. Юник . – Київ, 2016. – 287 с. 

18. Alloza Á. Corporate Reputation / Á. Alloza, E. Carreras, A. Carre-
ras. – London : LID publishing LTD, 2013. – 502 p. 

19. Personal reputation in organizations: two-study constructive replica-
tion and extension of antecedents and consequences / R. Zinko, G.R. Ferris, 
S. E. Humphreyet al. // Journ. of Occupational and Organizational Psychol-
ogy, 2012. – № 85. – P. 156–180. 

20. Fombrun Ch. J. The Reputation QuotientSM: A multi-stakeholder 
measure of corporate reputation / Ch.J. Fombrun, N.A. Gardberg, J.M. Sever 
// Jour. of Brand Management, 2013. – № 7 (4). – P. 241–255. 

21. Gorin S. V. Reputiology: what is it? / S.V. Gorin // Jour. of Reputiol-
ogy, 2008. – Vol. 1, № 1. URL: http://journals.intereconom.com/reputiol-
ogy/113.html (accessed: 01.10.2021). 

22. Krylov A. Image und Reputation: Korrelation der Charakteristiken 
und ihre Einwirkung auf internationale Partnerschaften / A. Krylov // Der Fak-
tor Reputation in der internationalen Unternehmensführung : dokumentation 
zur Internationalen Wissenschaftlichen Konferenz, Stadt Bremen, 2006. – 
Bremen, 2006. – P. 71–82. 

23. Lippmann W. Public opinion / W. Lippmann. – New Brunswick ; Lon-
don : Transaction Publishers, 1921. – 427 p. 

24. Mahon J. F. Corporate Reputation: Research Agenda Using Strat-
egy and Stakeholder Literature / J.F. Mahon // Business & Society, 2002. – 
Vol. 41, iss. 4. – P. 415–445. 

 
References 
1. Buksha, K. S. (2007). Business reputation management. Russian 

and foreign PR practice. Moscow : Williams. 144 p. [in Russian]. 
2. Hrosul, V. A., Fylypenko, O. M. (2013). Structuring the resource po-

tential of trade enterprises. Biznes Inform, 12, 192–197 [in Ukrainian]. 
3. Dauling, G. (2003). Firm reputation: creation, management and per-

formance evaluation. Translated from English by A. V. Kuznetsov. Moscow : 
IMAGE-contact, Infra-M. 368 p. [in Russian]. 

4. Denysiuk, S. H. (2014). Reputation of law enforcement agencies of 
Ukraine: political and sociological analysis. Gileya: scientific bulletin: a col-
lection of scientific papers, 89, 421–426 [in Ukrainian]. 

5. Karaicheva, O. V. (2014). Business reputation as an object of civil 
rights : Abstract of Thesis, PhD in Law. Krasnodar. 23 p. [in Russian]. 

6. Korniienko, V. O., Antemiuk, V. D., Buriachenko, O. V. (2018). Im-
age and reputation of a political party: axiological bases and ways of optimi-
zation: monograph. Vinnytsia : VNTU. 204 p. [in Ukrainian]. 

7. Kravchuk, V. M., Stashkiv, N. M. (2019). Judge's reputation as a 
prerequisite for building respect and trust in the court. Electronic scientific 
publication "Comparative and Analytical Law", 5, 34–37 URL: http://pap-jour-
nal.in.ua/wp-content/uploads/2020/08/PAP_5_2019.pdf (accessed: 
01.10.2021) [in Ukrainian]. 

8. Reznik, S. D., Vdovina, O. A. (2014). University teacher: technology 
and organization of activity : textbook. Penza. 356 p. [in Russian]. 

9. Rodionov, S. D., Artemenko, V. O. (2011). Economic and competi-
tive advantages of enterprise reputation development. Project management 
and production development, 2(38), 71–76 [in Ukrainian]. 

10. Senina, E. V. (2017). Business reputation of a bank as a social and 
psychological phenomenon. Society: sociology, psychology, pedagogy, 
12, 50–53 [in Russian]. 

11. Starodubtsev, A. (2015). Theoretical and legal principles of defining 
the concept of "business reputation". Scientific journal of the National Acad-
emy of the Prosecutor's Office of Ukraine, 2, 92–102 [in Ukrainian]. 

12. Sudomyr, S. M. (2014). The role of business reputation in the man-
agement of enterprise development. Scientific Bulletin of Kherson State Uni-
versity. Economic sciences. No. 8, p. 6, 114–117 [in Ukrainian]. 

13. Tarasevich, K. A. (2019). The history of the evolution of the concept 
of "business reputation". Leningrad legal journal, 1(55), 95–101 [in Russian]. 

14. Fokin, V. V. (2009). Socio-psychological factors of reputation man-
agement : Abstract of Thesis, PhD (Psychological sciences). Moscow. 23 p. 
[in Russian]. 

15. Khlapovska, T. H. (2011). Tactics and techniques of self-presenta-
tion in a business communication. Scientific studies in social and political psy-
chology, 29, 127–134 [in Ukrainian]. 

16. Khortiuk, O. V. (2012). Typology of scientific approaches to the 
study of the category "business reputation". Journal of Kyiv University of 
Law, 2, 188–191 [in Ukrainian]. 

17. Yunyk, I. D. (2016). Formation of professional cognitive abilities of 
translators in the process of professional training : Thesis, PhD (Pedagogical 
Sciences). Kyiv. 287 p. [in Ukrainian]. 

18. Alloza Á., Carreras E., Carreras A. (2013). Corporate Reputation. 
London : LID publishing LTD. 502 p. [in English]. 

19. Zinko R., Ferris G. R., Humphrey S. E., Meyer Ch. J., Aime F. 
(2012). Personal reputation in organizations: Two-study constructive replica-
tion and extension of antecedents and consequences. Journal of Occupa-
tional and Organizational Psychology, 85, 156–180 [in English]. 

20. Fombrun Ch. J., Gardberg N. A., Sever J. M. (2013). The Reputa-
tion QuotientSM: A multi-stakeholder measure of corporate reputation. Journal 
of Brand Management, 7(4), 241–255 [in English]. 

21. Gorin S. V. (2008). Reputiology: what is it? Journal of Reputiology, 
1(1). URL: http://journals.intereconom.com/reputiology/113.html (accessed: 
01.10.2021) [in English]. 

22. Krylov A. (2006). Image und Reputation: Korrelation der Charakter-
istiken und ihre Einwirkung auf internationale Partnerschaften. Der Faktor 
Reputation in der internationalen Unternehmensführung : dokumentation zur 
Internationalen Wissenschaftlichen Konferenz. Bremen, 71–82 [in German]. 

23. Lippmann W. (1921). Public opinion. New Brunswick, London : 
Transaction Publishers. 427 p. [in English]. 

24. Mahon J. F. (2002). Corporate Reputation : Research Agenda Us-
ing Strategy and Stakeholder Literature. Business & Society, 41(4), 415–445 
[in English]. 

 
Надійшла  до  редколег і ї  08 .1 0 . 21  

 
О. Yunyk, Master Stud.  
o.o.yunyk@gmail.com 
National Pedagogical Dragomanov University, Kyiv, Ukraine 

THE FUTURE UNIVERSITY PROFESSOR'S BUSINESS REPUTATION 
AS A SCIENTIFIC PHENOMENON 

The existing interpretations of the concept "business reputation of the individual", developed by researchers in various fields of science: marketing, 
management, accounting and auditing, law, political science, sociology, psychology, military pedagogy, etc. are considered. The following types of per-
son's business reputation are singled out, in particular: professional, financial, legal, administrative, social (personal), etc. It is emphasized that there is a 
misconception about the synonymy of the terms "business person" and "entrepreneur", associated with the stereotypical perception of both terms as 
those that characterize a person engaged in entrepreneurship and business. It is noted that the assessment of the business reputation of individual in 
any field of professional activity (both civilian and military), which provided by representatives of both one and different target audiences, has some 
differences. Emphasis is placed on the inadequacy of consideration of business reputation in pedagogical science, which is represented by a limited 
number of works of scientists. The public opinion about the personality of the university professor within the limits of its positive and negative perception 
is characterized. The unconsidered elements of the business reputation of the future university professor are revealed. The specifics of identifying the 
modality of their business reputation, which is manifested in the possibility of distinguishing not only the positive characteristics of its carrier, but also 
negative and neutral (zero) is justified. The specifics of the target audience's perception of the bearer of business reputation, which occurs due to the 
separation of dominant qualities in his behavior and unconscious comparison of their number and weight, are described. It is proved that the dominance 
of the bearer of business reputation of positive qualities over negative ones shows the positive modality of the specified phenomenon, in case of predom-
inance of negative qualities over positive ones – negative. The existence of zero business reputation of the future university professor is possible only if 
the target audience is insufficiently informed about the behavior and personal qualities of its bearer. 

Keywords: future university professor, business reputation, positive reputation, negative reputation, zero reputation, structure of business  
reputation. 
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ОСНАЩЕННЯ ТЕХНІЧНИМИ ЗАСОБАМИ ПІДРОЗДІЛІВ ПСИХОЛОГІЧНОЇ РОБОТИ 

У СИЛАХ ОБОРОНИ: ПРО СУЧАСНИЙ СТАН І НЕВІДКЛАДНІ ЗАХОДИ 
 

Розглянуто актуальні проблеми організації та оснащення технічними засобами підрозділів психологічної роботи в 
силах оборони. Наголошено на об'єктивних протиріччях між швидкими змінами форм і способів інформаційно-психоло-
гічного впливу на особовий склад та його вивченням і реальним станом технічних засобів, їхнім забезпеченням військ 
(сил). Визначено, що нарощування технічної бази психологічного забезпечення для ефективного вирішення поставле-
них завдань є актуальною проблемою, що потребує поглибленого дослідження. Першорядне значення має нормативне 
закріплення потреб у забезпеченні технічними засобами психологічної роботи. Проаналізовано сучасний стан забезпе-
чення технічними засобами психологічного забезпечення в ЗСУ та інших силах оборони. Подано коротку характерис-
тику військового мобільного психолого-діагностичного комплексу, який проходить визначальні відомчі випробування 
і призначений для забезпечення виконання завдань як у складі підрозділів, так і в складі окремих загонів, груп у польових 
умовах у цілодобовому режимі незалежно від пори року та часу доби. Розглянуто необхідність проведення за допомо-
гою технічних засобів професійно-психологічного відбору фахівців; оцінки та прогнозуванні негативних чинників і ста-
нів військовослужбовців; психологічного і психофізіологічного супроводу; вивчення соціально-психологічного клімату 
у військових підрозділах. Проаналізовано закордонний досвід використання технічних засобів у збройних силах США, РФ. 
Запропоновано шляхи забезпечення новітніми зразками вітчизняної системи психологічного забезпечення сил оборони 
для покращення психологічного забезпечення військово-професійної діяльності особового складу. Наголошено, що для 
формування єдиного підходу до проведення заходів психологічного забезпечення в секторі безпеки та оборони необхі-
дно створити орган (структуру), який би визначав і координував діяльність у цьому напрямі, та забезпечити розвиток 
промислового виробництва сучасних технічних засобів для підрозділів психологічної роботи. 

Ключові слова: психологічне забезпечення, технічні засоби психологічного забезпечення, професійно-психологічний 
відбір, психологічний супровід, ЗСУ, сили оборони. 
 

Постановка проблеми. На сьогодні в ЗС України та 
інших силах оборони недостатньо сучасних технічних за-
собів вітчизняного виробництва для забезпечення ефек-
тивної діяльності підрозділів психологічної роботи, а біль-
шість тих, що на озброєнні, відпрацювали свій експлуата-
ційний ресурс, морально і фізично застаріли та не відпо-
відають сучасним вимогам. Зрозуміло, що використання 
традиційних зразків технічних засобів виховання, сфор-
мованих раніше способів забезпечення ними військ, не 
можна відкидати, але бурхливий розвиток в останні деся-
тиріччя інформаційних технологій, Інтернету потребують 
сучасних засобів професійно-психологічного відбору фа-
хівців; оцінки та прогнозування негативних чинників і ста-
нів військовослужбовців; психологічного і психофізіологіч-
ного супроводу; вивчення соціально-психологічного клі-
мату у військових підрозділах, розробки нових методів 
психологічного впливу, вивчення та корегування актуаль-
них психічних станів особового складу. 

Урахуємо, що в районі проведення операції Об'єдна-
них   сил на території Донецької та Луганської областей      по-
стійно перебуває понад 35 тис. військовослужбовців  
ЗС України [1]. Бойові дії поповнили перелік стресових 
чинників військовослужбовців, пов'язаних із виконанням 
бойових завдань. Виявлення стресу як загальної на-
пруги, що виникає в особливих умовах, потребує психо-
логічної оцінки та прогнозування негативних чинників і 
станів військовослужбовців. При проведенні психологіч-
ного супроводу серед інших послуг на перше місце пос-
тає психологічна діагностика – оцінка актуального психо-
логічного стану та індивідуально-психологічних особли-
востей особового складу, контроль за його психічним 
станом, визначення потреб та оптимальних методів 
впливу на особистість. Для успішного вирішення зазна-
чених проблем посадові особи, зокрема військовий пси-
холог, мають бути озброєні відповідними засобами, які 
не лише покращать якість роботи з особовим складом, а 
й значно спростять всі процедури щодо збереження пси-
хічного здоров'я та забезпечення їхньої боєздатності. 

Отже, проблема визначається об'єктивними проти-
річчями між швидкими змінами форм і способів інформа-
ційно-психологічного впливу на особовий склад та його 
вивчення і реальним станом технічних засобів, їхнім за-
безпеченням військ (сил). Нарощування матеріально-те-
хнічної бази психологічного забезпечення для ефектив-
ного вирішення поставлених завдань з організації і про-
ведення професійно-психологічного відбору, психологіч-
ної підготовки, супроводу та відновлення військовослуж-
бовців, співробітників та працівників сил оборони, збере-
ження оптимального рівня психологічної готовності осо-
бового складу є актуальною проблемою та потребує по-
глибленого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Психо-
логічні аспекти використання сучасних технічних засобів 
вивчення особистості спонукають багатьох науковців до 
ґрунтовних і комплексних досліджень у сфері військової 
психології. Аналіз наукової літератури свідчить, що пи-
тання оснащення технічними засобами, їхні розробки та 
впровадження в підрозділах психологічної роботи в ЗС Ук-
раїни та інших силах оборони розглядалося в працях 
В. Алещенко, О. Блінова, С. Грилюка, А. Морозова, Б. Му-
дли, В. Сербина, А. Сухомлина, Н. Оніщенка, В. Осьодла, 
Г. Теслера, О. Тімченка, В. Христенка [2-7]. Водночас ро-
звідок, які б розкривали сучасні підходи до розробки та за-
стосування технічних засобів психологічного забезпе-
чення в ЗС України та силах оборони, недостатньо. 

Ураховуючи вищезазначене, метою статті є аналіз су-
часного стану забезпечення технічними засобами системи 
психологічного забезпечення в ЗС України, силах оборони 
та визначення подальших кроків щодо її розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Для виконання таких 
завдань психологічного забезпечення, як: моніторинг, 
аналіз, оцінка та прогнозування негативних чинників і ста-
нів особового складу; підтримання й розвиток психологіч-
ної стійкості через організацію заходів психологічної під-
готовки та надання психологічної допомоги; організація 
психологічного відбору особового складу; психологічний і 
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психофізіологічний супровід виконання бойових завдань 
військовослужбовцями; вивчення соціально-психологіч-
ного клімату у військових підрозділах; консультування та 
методичну допомогу командирам з питань психологічного 
забезпечення склалася вкрай критична ситуація із забез-
печенням фахівців сучасними ефективними технічними 
засобами. Наразі в Україні не лише повністю відсутнє віт-
чизняне серійне виробництво військових технічних засо-
бів психологічного забезпечення та захисту особового 
складу сил оборони від негативного інформаційно-психо-
логічного впливу, але й немає чіткого визначення поняття 
"технічні засоби психологічного забезпечення". Існуючі за-
соби не відповідають сучасним вимогам, не дозволяють у 
повному обсязі проводити всі заходи психологічного за-
безпечення військ [2]. 

З метою організації професійно-психологічного від-
бору в ЗС України відповідно до Наказу Міністерства 
оборони України "Про затвердження Інструкції з органі-
зації професійно-психологічного відбору у Збройних Си-
лах України" від 10.12.2014 р. № 883 та Наказу Міністер-
ства оборони України "Про затвердження Змін до Інстру-
кції з організації професійно-психологічного відбору у 
Збройних Силах України" від 16.01.2017 р. № 25 прово-
диться вивчення індивідуально-психологічних і профе-
сійно важливих якостей кандидатів для проходження вій-
ськової служби; установлюється рівень психологічної, 
психофізіологічної та професійної придатності військо-
вослужбовців до виконання завдань у бойових умовах; 
виявляються особи з низьким рівнем нервово-психічної 
стійкості, з асоціальними установками й ті, які зловжива-
ють психоактивними речовинами; керівництву військо-
вих частин (підрозділів) надаються відповідні висновки 
та рекомендації щодо зазначених осіб; прогнозується 
морально-психологічний стан особового складу військ 
(сил) і надаються пропозиції щодо ефективного розпо-
ділу особового складу за військовими спеціальностями. 

Ураховуємо, що постановою Кабінету Міністрів Укра-
їни від 27.12.2018 р. № 1208 затверджено "Порядок логі-
стичного забезпечення сил оборони під час виконання 
завдань з оборони держави, захисту її суверенітету, те-
риторіальної цілісності та недоторканості" та визначено, 
що матеріально-технічними засобами є ракети, боєпри-
паси, військово-технічне майно, паливо, пальне, спеціа-
льні рідини, продовольство, речове, медичне та інше 
майно, окрім нерухомого, які необхідні для забезпечення 
складових сил оборони під час виконання ними завдання 
з оборони держави, захисту її суверенітету, територіаль-
ної цілісності та недоторканності. Також Інструкцією з ор-
ганізації забезпечення ЗС України технічними засобами 
пропаганди, затвердженою наказом Генерального 
штабу ЗСУ від 21.11.2016 р. № 428, визначається, що 
технічні засоби пропаганди (ТЗП) призначені для орга-
нізації кіно-, теле-, відео-, радіообслуговування особо-
вого складу військових частин, озвучення масових захо-
дів, забезпечення культурно-просвітницької діяльності 
закладів культури, а також відео-, фото-, кінозйомки, ви-
конання поліграфічних робіт у стаціонарних та польових 
умовах, а також для організації дозвілля та відпочинку 
особового складу. Забезпечення ТЗП – це комплекс ор-
ганізаційних, фінансово-економічних, техніко-експлуата-
ційних, обліково-операційних та інших заходів, спрямо-
ваних на укомплектування військових частин ТЗП відпо-
відно до штатно-табельної потреби. 

Спираючись на зазначене, під терміном технічні за-
соби підрозділів психологічної роботи будемо розу-
міти вироби, устаткування, технології, комп'ютерну, ор-
ганізаційну й електронно-обчислювальну техніку та інше 
обладнання, що використовується в практичній роботі 

фахівцями підрозділів психологічної роботи сил оборони 
та призначені  для :  

• проведення моніторингу та оцінювання мора-
льно-психологічного стану особового складу сил обо-
рони, прогнозування і коригування динаміки його можли-
вих змін; 

• організації та проведення професійно-психологіч-
ного відбору військовослужбовців, співробітників та пра-
цівників сил оборони, прогнозування їхньої психологічної 
готовності до виконання завдань за призначенням; 

• організації і проведення психологічного віднов-
лення військовослужбовців, співробітників та працівни-
ків сил оборони, спрямованого на збереження, понов-
лення психічних функцій, оптимального рівня психологі-
чної готовності особового складу сил оборони; 

• проведення оцінки психологічних показників боє-
здатності військових частин (підрозділів), прогнозу мож-
ливих психогенних втрат особового складу в ході їхнього 
бойового застосування та з урахуванням динаміки змін 
обстановки; 

• психологічного вивчення, діагностування особо-
вого складу військових частин (підрозділів) у місцях від-
новлення їхньої боєздатності (загальновійськових полі-
гонах, навчальних центрах); 

• організації взаємодії та провадження досвіду пси-
хологічного забезпечення між складовими сил оборони. 

У ЗС України визначений порядок забезпечення тех-
нічними засобами пропаганди, який регламентований 
наказами Генерального штабу від 18.11.2016 №428 "Про 
затвердження Інструкції з організації забезпечення 
ЗС України технічними засобами пропаганди (ТЗП)" та 
від 15.07.2017 р. № 249 "Про затвердження Порядку та-
белізації технічних засобів пропаганди для органів війсь-
кового управління, з'єднань, військових частин, військо-
вих навчальних закладів, установ та організацій", разом 
з тим не передбачено забезпечення технічними засо-
бами фахівців-психологів, психологічних підрозділів. 

Сьогодні для більш якісної роботи психологів почали 
застосовувати автоматизовані робочі місця з необхід-
ним програмним забезпеченням, зокрема, "Лідер-1", ва-
ліза психолога. Розроблено та проходить визначальні ві-
домчі випробування військовий мобільний психолого-ді-
агностичний комплекс (далі – МПДК), призначений для 
забезпечення виконання завдань як у складі підрозділів, 
так і у складі окремих загонів, груп ЗС України, інших вій-
ськових формувань та миротворчих контингентів у 
польових умовах у цілодобовому режимі незалежно від 
пори року та часу доби. МПДК уможливить одночасне 
проведення діагностування 30-ти осіб, що  суттєво підви-
щить результативність роботи психологів. Обробка ін-
формації буде здійснюватися автоматично. 

До  основних  завдань  МПДК  належать :  
• участь у заходах, пов'язаних з виконанням за-

вдань із забезпечення психологічного та психофізіологі-
чного обстеження особистості; 

• здійснення прогнозованого відбору особового 
складу (за психологічними характеристиками) на етапах 
вивчення кандидатів для проходження військової слу-
жби за контрактом у Територіальних центрах комплекту-
вання і соціальної підтримки та навчальних центрах за 
військово-обліковими спеціальностями; 

• визначення професійної спрямованості кандида-
тів на військову службу військовослужбовців відповідно 
до психограм і професіограм; 

• психодіагностичне тестування військових фахів-
ців різних спеціальностей; 

• проведення індивідуальної та групової психофізі-
ологічної експертизи в умовах обмеженого часу; 
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• психофізіологічне діагностування військовослуж-
бовців перед вибуттям у райони виконання завдань за 
призначенням та психофізіологічна експертиза після по-
вернення з них; 

• оцінки морально-психологічного стану особового 
складу, рівня стресостійкості і психологічної готовності 
до виконання службових, навчальних і бойових завдань; 

• діагностики ознак психічних розладів у військово-
службовців, ступеня психотравмованості; 

• визначення рівня ефективності заходів психологіч-
ної реабілітації (відновлення) військовослужбовців тощо. 

Для забезпечення виконання вищенаведених за-
вдань МПДК укомплектований електронними методи-
ками для оцінки професійно важливих якостей, що пос-
тачаються у складі пристрою "ПСИХОЛОТ". 

Отже, основним завданням МПДК є діагностування 
та експертиза психічних станів військовослужбовців. До-
свід бойових дій на сході України показує, що військові 
психологи мають проводити не лише заходи виконання 
завдань відбору особового складу, забезпечення психо-
логічного і психофізіологічного обстеження та психофізі-
ологічного діагностування, але й заходи психологічної 
декомпресії та реабілітації. Тобто сучасний військовий 
психолог повинен мати на озброєнні такі технічні засоби, 
що дозволять проводити увесь спектр заходів психоло-
гічного забезпечення військ (сил). 

Відповідно до Наказу Головнокомандувача ЗС Укра-
їни "Про затвердження Положення про пункти психоло-
гічної допомоги у ЗС України" від 28.07.2020 р. № 99 уно-
рмовано порядок організації роботи пунктів психологіч-
ної допомоги в ЗС України. Пункти психологічної допо-
моги створюються передусім для психологічного діагно-
стування, кризового консультування, надання психологі-
чної допомоги військовослужбовцям, які її потребують. 
До роботи залучатимуть офіцерів морально-психологіч-
ного забезпечення, офіцерів-психологів підрозділів, ка-
пеланів (за потреби), військовослужбовців або працівни-
ків ЗС України, які мають освіту чи підготовку у сфері 
психологічного забезпечення, а також посадових осіб, 
які вміють і можуть використовувати технічні засоби [8]. 

Аналіз наявної техніки та майна в районі проведення 
операції Об'єднаних сил свідчить про необхідність збіль-
шення технічних засобів для фахівців структур мора-
льно-психологічного забезпечення. До них належить 
МПДК та "валіза психолога". За відсутністі їх у військах 
(силах) використовуються наявні модернізовані польові 
автоклуби ПАК-65/70 та польові автоклуби-друкарні 
(ПАК-Д), що дозволяють забезпечити лише незначну ча-
стину заходів психологічного забезпечення. Щодо "ва-
лізи психолога" зазначимо, що вона була запатентована 
співробітниками науково-дослідної лабораторії екстре-
мальної та кризової психології Національного універси-
тету цивільного захисту України (С. Лєбєдєва, Н. Оніще-
нко, О. Тімченко, В. Христенко) як валіза екстреної пси-
хологічної допомоги. Вона містить набір предметів, що 
мають позитивне психологічне навантаження. Цей набір 
складається із 34-х найменувань, які сприяють ефектив-
ній роботі психолога під час надання екстреної психоло-
гічної допомоги постраждалому. 

Як технічний засіб психологічного забезпечення "ва-
ліза психолога" нормативно закріплена лише Держав-
ною службою України з надзвичайних ситуацій. Наказом 
Міністерства внутрішніх справ України від 31.08.2017 р. 
№ 747 затверджено "Порядок психологічного забезпе-
чення". Ним визначається організація, основні завдання 
і процедура здійснення психологічного забезпечення в 
апараті ДСНС, територіальних органах та підпорядкова-
них їм формуваннях, формуваннях центрального підпо-

рядкування ДСНС, навчальних закладах та наукових ус-
тановах, підприємствах, установах та організаціях, що 
належать до сфери управління ДСНС, а також організа-
ція надання психологічної допомоги постраждалим уна-
слідок надзвичайних ситуацій (населенню та особам, які 
залучалися до виконання аварійно-рятувальних та ін-
ших невідкладних робіт). Для надання екстреної психо-
логічної допомоги постраждалим, при утворенні штабу 
ДСНС з ліквідації наслідків НС, розгортається Пункт екс-
треної психологічної допомоги [9].  

Подальшого розвитку набуває оснащення підрозді-
лів психологічної роботи в Національній гвардії України 
(НГУ). Зокрема, у грудні 2019 р. відбулась презентація 
нового мобільного центру психологічної підтримки. Він 
успішно апробований і зараз функціонує в районі прове-
дення операції Об'єднаних сил [10], а був створений 
шляхом переобладнання штатного автобуса відповідно 
до Норми належності майна підрозділів психологічної 
служби НГУ. Основним призначенням мобільного цен-
тру є здійснення психологічного вивчення особового 
складу з обчисленням результатів в онлайн-режимі з од-
ночасним використанням 15-ти автоматизованих психо-
діагностичних мультикомплексів "Психодіагностика", 
проведення професійно-психологічної підготовки війсь-
ковослужбовців до виконання службово-бойових за-
вдань, надання психологічної підтримки та психологічної 
допомоги після перебування в екстремальних (бойових) 
умовах, проведення психологічного відновлення, тобто 
забезпечення комфортабельних умов проведення пси-
хологічної роботи поза пунктами постійної дислокації 
[10]. Такий центр також є в Національній академії Націо-
нальної гвардії України для використання в освітньому 
процесі з підготовки майбутніх військових психологів, 
моделювання під час польових виходів психотравмую-
чих подій та процесу надання комплексу психологічних 
послуг для комбатантів з "невидимими пораненнями". 

Для того, щоб якісно організувати виконання покла-
дених завдань фахівцям підрозділів психологічної ро-
боти необхідно звернути увагу на іноземний досвід ме-
дико-психологічного забезпечення. Наприклад, в армії 
США заходи щодо попередження і контролю бойового 
стресу постійно проводять фахівці підрозділів з надання 
медичної допомоги при порушеннях психічного здоров'я 
(Mental Health Section, далі – MHS) у всіх видах бойового 
застосування військ. Ці заходи проводять з використан-
ням технічних засобів психологічного забезпечення як на 
індивідуальному рівні, так і на рівні підрозділів, бригад, 
дивізій, корпусів (родів військ) і польових підрозділів під 
час бойових дій [11]. Завданням медичних підрозділів з 
контролю бойового стресу Combat Stress Control (CОSC) 
є проведення заходів щодо профілактики бойового 
стресу та надання медико-психологічної допомоги війсь-
ковослужбовцям у зоні своєї відповідальності з викорис-
танням технічних засобів [12]. Також, слід зазначити, що 
значна увага приділяється забезпеченню й оснащенню 
підрозділів психологічної допомоги у збройних силах Ро-
сійської Федерації, яка здійснюється у стаціонарних і 
польових умовах.  

Практична перевірка системи надання медико-психо-
логічної допомоги військовослужбовцям здійснювалася 
під час проведення контртерористичної операції на те-
риторії Північно-Кавказького регіону (1999-2000 рр.) та 
під час агресії на сході України (2014–2021 рр.) фахів-
цями мобільних спеціалізованих психофізіологічних груп 
Військово-медичної академії, кабінетів медико-психоло-
гічної корекції окружних (флотських) військових госпіта-
лів, груп психічного здоров'я з'єднань постійної готовно-
сті. У ході контртерористичної операції на Північному Ка-
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вказі був розроблений та апробований дослідний мобіль-
ний комплекс психофізіологічного розвантаження "Ліра" 
(МК ПФР "Ліра"). Екіпаж комплексу складається з психіа-
тра та трьох психофізіологів. Розроблений комплект доку-
ментів, що регламентує роботу комплексу в польових 
умовах. МК  ПФР  "Ліра "  призначений  для :  

– виконання експрес-оцінки порушень функціональ-
ного стану організму військовослужбовців; 

– оцінки психофізіологічного рівня боєздатності вій-
ськовослужбовців за медико-психологічними критеріями 
(психічним, психофізіологічним і фізіологічним); 

– психофізіологічної й фармакологічної корекції нас-
лідків бойового стресу, прискореного відновлення функ-
ціонального стану й заданого рівня боєздатності військо-
вослужбовців;  

– психофізіологічного, фармакологічного формування 
визначеного рівня боєздатності військовослужбовців. 

Для проведення групової психофізіологічної корекції 
призначений кузов-контейнер, обладнаний під кінозал 
на 12 місць. Наявне обладнання (музичний центр, відео-
магнітофон, відеопроєктор, проєкційний екран, набір ві-
деокасет і компакт-дисків) забезпечує можливість групо-
вого сприйняття запропонованих розробником аудіовізу-
альних програм. Військовослужбовці, направлені в при-
міщення групової психокорекції, розмістившись у кріс-
лах, отримували від лікаря короткий інструктаж щодо 
мети процедури і правила поведінки під час сеансу пси-
хокорекції. Потім проводився аудіовізуальний вплив за-
собами обладнання комплексу тривалістю 30–90 хв. До 
початку та по завершенню сеансу обстежуваним пропо-
нували оцінити свій стан (було використано шкалу реак-
тивної тривожності тесту Спілбергера–Ханіна і тест Лю-
шера). МК ПФР "Ліра" за оцінками російських фахівців 
показав свою значимість і можливість для психофізіоло-
гічного забезпечення бойової діяльності військовослуж-
бовців. Наявний у складі комплексу комплект діагностич-
ної апаратури забезпечує швидку і надійну оцінку функці-
онального стану військовослужбовців та дозволяє дифе-
ренційовано підійти до вибору засобів для психокорекції. 

При психокорекції використовуються приміщення 
психологічної роботи, обладнані спеціальним технічним 
устаткуванням для проведення поглиблених психофізи-
чних досліджень типу комплекса "Реакор", спеціального 
мобільного комплекту приборів психофізіологічної діаг-
ностики типу УПФТ-1/30 "Психофізіолог", "Активаціо-
метр" [13]. Також військові психологи використовують 
таке обладнання, як: прилад біологічного зворотного 
зв'язку "Міраж-1" для психофізіологічної саморегуляції 
та проведення психорегулюючих тренувань; поліпрогра-
мний апарат електростимуляції "Трансаір-05"; психофі-
зіологічний аналізатор "Психофізіолог-Н" і польовий мо-
більний комплекс для роботи психолога на навчаннях і 
під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій [14]. У 
цілому, запропонований перелік технічних засобів пси-
хологічної роботи, на наш погляд, логічно пов'язаний з 
комплексом завдань із проведення професійно-психоло-
гічного відбору, психофізіологічної діагностики, зміц-
нення психічного здоров'я та проведення заходів реабі-
літації військовослужбовців. 

Узагальнений досвід організації й оснащення під-
розділів психологічної роботи в силах оборони нашої 
держави й арміях США та РФ свідчить, що вкрай важ-
ливим є наявність технічних засобів для медико-психо-
логічного забезпечення. Серйозні зміни потрібні в роз-
робці та постачанні до війська (сили) технічних засобів 
психологічної роботи та оснащення пунктів психологіч-
ного розвантаження і реабілітації сучасною діагностич-
ною апаратурою. 

Проведене дослідження дало можливість сфокусу-
вати  увагу  на  вирішенні  таких  завдань :  

– розробити норми і потреби в забезпеченні техніч-
ними засобами психологічної роботи, нормативно їх за-
кріпити. З цією метою внести зміни до Класифікатора 
озброєння, військової техніки та майна Міністерства обо-
рони України, що дасть можливість здійснювати їхню за-
купівлю та оснащення ними відповідних структур; 

– прискорити розробку та впровадження новітніх зраз-
ків психодіагностичних комплексів для ЗС України та ін-
ших сил оборони, передбачити їхнє фінансування в Дер-
жавній програмі розвитку озброєння та військової техніки; 

– продовжити подальшу розробку МПДК зі збільшен-
ням його функціональності. Дообладнати існуючий ма-
кет причіпним кунгом, який буде здатний розгорнути на-
мет з відповідним обладнанням для проведення психо-
логічного забезпечення особового складу, зокрема, про-
фесійно-психологічного відбору, заходів психологічного 
відновлення та реабілітації; 

– створити автоматизовані робочі місця військового 
психолога: комп'ютеризовані поліграфи, апарати 
"ІМЕДІС" (для виявлення фактів споживання наркотич-
них засобів) приладів оцінки психофізіологічних реакцій 
"ПОЛІГРАФ" (для виявлення фактів навмисно прихова-
ної інформації, брехні), інші апаратно-програмні компле-
кси, які дозволять значно підвищити якість і результати-
вність їхньої роботи. Пріоритетами їхньої діяльності без 
сумніву залишаться збереження психічного здоров'я 
особового складу, його психологічна підготовка, форму-
вання психологічної стійкості й готовності діяти в умовах 
сучасного бою, створення психологічного комфорту і су-
місності у військових колективах; 

– організувати взаємодію із Кризовим центром ме-
дико-психологічної допомоги Інституту психології імені 
Г.С. Костюка НАПН України, центрами медико-психоло-
гічної реабілітації цивільних закладів охорони здоров'я.  

Висновки. Проведений аналіз використання новітніх 
зразків технічних засобів для створення вітчизняної сис-
теми психологічного забезпечення, організації й осна-
щення технічними засобами підрозділів психологічної 
роботи в силах оборони показав, що на цей час зазна-
чена проблема надзвичайно актуальна. Аналіз сучас-
ного стану розробки та забезпечення технічними засо-
бами засвідчив необхідність створення перспективних 
технічних засобів для системи психологічного забезпе-
чення ЗС України, сил оборони з урахуванням досвіду 
іноземних армій. Ефективне використання технічних за-
собів у системі психологічного забезпечення створить 
сприятливі умови для виконання покладених завдань. 

Для формування єдиного підходу до проведення захо-
дів психологічного забезпечення у секторі безпеки та обо-
рони назріла необхідність створення окремої агенції на рі-
вні Ради національної безпеки та оборони України – ор-
гану (структури), який би визначав і координував діяль-
ність у цьому напрямі. Закономірна постановка питання 
про розвиток промислового виробництва сучасних техніч-
них засобів, які забезпечать підрозділи психологічної ро-
боти, що є необхідною умовою високої боєздатності 
ЗС України, сил оборони. Але для цього потрібна політи-
чна воля вищого керівництва і належне фінансування. 

Перспективою подальших досліджень вважаємо 
вивчення можливостей виготовлення мобільного психо-
діагностичного комплексу на базі пунктів психологічної 
допомоги, який би виконував завдання психологічного 
супроводу особового складу на всіх етапах підготовки і 
застосування військ (сил) із питань професійно-психо-
логічного відбору, моніторингу, психологічної підготовки 
та психологічної готовності військовослужбовців.  
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EQUIPMENT OF TECHNICAL DEPARTMENTS OF PSYCHOLOGICAL WORK 
IN THE DEFENSE FORCES: ON THE CURRENT SITUATION AND URGENT MEASURES 

The article considers the current problems of organization and equipping with technical means of psychological work units in the defense 
forces. Emphasis is placed on the objective contradictions between the rapid changes in the forms and methods of information and psychological 
impact on personnel and its study and the actual state of technical means, their provision of troops (forces). It is determined that increasing the 
technical base of psychological support for the effective solution of the tasks is an urgent problem and requires in-depth research. Of paramount 
importance is the normative consolidation of the need to provide technical means of psychological work. The current state of provision of tech-
nical means of psychological support in the Armed Forces of Ukraine and other defense forces is analyzed. A brief description of the military 
mobile psychological and diagnostic complex, which undergoes departmental tests and is designed to ensure the performance of tasks as part 
of units and as part of individual units, groups in the field around the clock, regardless of season and time of day. The necessity of professional 
and psychological selection of specialists with the help of technical means is considered; assessment and forecasting of negative factors and 
conditions of servicemen; psychological and psychophysiological support; study of the socio-psychological climate in military units. The foreign 
experience of using technical means in the armed forces of the USA and the Russian Federation is analyzed. Ways to provide the latest models 
of the domestic system of psychological support of the defense forces to improve the psychological support of military-professional activities 
of personnel are proposed. It is emphasized that in order to form a unified approach to psychological support in the security and defense sector, 
it is necessary to create a body (structure) that would determine and coordinate activities in this direction and ensure the development of indus-
trial production of modern technical means for psychological units. 
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ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ КОМАНДИРОМ У НЕВИЗНАЧЕНИХ УМОВАХ 

 
Досліджено фактори, що впливають на прийняття командиром рішень у невизначених умовах щодо підготовки 

військовослужбовців у вищих військових навчальних закладах. Проблему розглянуто з позицій формування спроможно-
сті майбутнього воєначальника в його моральній, професійній та особистісній складових. Висвітлено психологічні 
чинники, що визначають прийняття рішень в умовах невизначеності. Досліджено такі діагностико-корекційні мето-
дики: тест Дж. Келлі з рольовим конструктом рішучого і нерішучого командира для виявлення рис особистості щодо 
здатності рішуче діяти в невизначених умовах; динамічний метод психомалювання "символ власного життя", який 
застосовують для виявлення особливостей ціннісних орієнтацій та особливостей характеристик мислення в проєк-
ції розвитку власного буття; метод експертної оцінки характеристик прийняття рішення командиром у ситуації з 
невизначеними умовами. Виявлено, що при спеціальному впливі факторів, які сприяють прийняттю рішень у невизна-
чених умовах (довіра до командира, стосунки братерства), показав свою ефективність (t-Стьюдента t = 5,71 за p < 0,05 
між двома групами на початку експерименту, у кінці експерименту за t-Стьюдента t = 2,28 при p > 0,05), можна досягти 
більш високого рівня підготовки майбутнього офіцера. Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає в: 
1) у вдосконаленні методичного підходу до формування готовності до прийняття управлінських рішень в екстрема-
льних умовах і в умовах невизначеності, ураховуючи особливості аналізованої одиниці, раціональні та ірраціональні в 
морально-психологічному стані особистості та групи; 2) у методі оптимізації прийняття рішень в умовах невизначе-
ності, що полягає в аналізі інформації про особу та підрозділ, у якому вона служить, обґрунтуванні проєкту розвитку 
психологічної структури колективу та взаємопов'язаної структури. Прийняття командиром рішення в невизначених 
умовах можна розглядати як з ситуативного підходу (коли в певний момент, враховуючи рівень психологічної готов-
ності, командир приймає рішення "на бій"), так і з системного, структурного та функціонального, коли система під-
готовки містить тривалий онтогенетичний розвиток особистості воїна в його фізичному, психофізіологічному, мо-
ральному, духовному напрямах. 

Ключові слова: управлінське рішення, командир, потенціал, невизначеність, особистість, середня школа, психоло-
гічні фактори. 

 
Постановка проблеми. При прийнятті рішень коман-

диром в умовах невизначеності суб'єкт керується, з од-
ного боку, знанням своїх особистісних та професійних мо-
жливостей, а з іншого – аналізом обставин, що склалися, 
який він має здійснити в обмежений час. У цьому варіанті 
ситуація розглядається з точки зору ймовірності передба-
чуваних подій. Ефективність і рівень ризику виступають 
критеріями правильності прийнятого рішення, адже вико-
нання завдання має бути досягнуте якнайліпше у відпо-
відно необхідний термін часу, з одного боку, і за неприпу-
стимості марних втрат на війні з іншого. Ситуативний під-
хід при безпосередній дії, системний та структурно-функ-
ціональний при підготовці воїна до бойових дій у накопи-
ченні його потенціалу разом обумовлюють ефективність 
прийняття рішення в невизначених умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Прий-
няття рішень командиром досліджують ряд сучасних 
вчених (З. Комар, О. Хміляр, С. Черевичний) [6]. Про-
блема взяття на себе відповідальності командиром за рі-
шення в умовах невизначеності є однією зі складних і та-
ких, що посилюється соціально-психологічними умо-
вами сучасності [4, 6, 10]. Філософсько-методологічною 
основою сучасних досліджень людини в аспекті прийня-
тих нею рішень вважаємо, з одного боку, національну 
спадщину ідей кордоцентричності Г. Сковороди, Д. Чи-
жевського, П. Юркевича, В. Сухомлинського, а з іншого, 
– спеціально-методологічного – організаційну психоло-
гію, а визначально галузевого – військову психологію 
прийняття рішень в умовах війни (В. Осьодло, В. Ста-
сюк). Серед сучасних вчених важливим є вивчення поте-
нціалу І. Манохи, яке розглядає потенціальність у сис-
темі провідних типів світоглядів: міфологічний, філософ-
ський, релігійний, науковий, мистецький тощо [2]; жерто-
вність і руйнування як засоби актуалізації потенційного, 

потенціювальні функції священного, молитву як засіб ак-
туалізації потенціального, що набувають особливого 
значення в період ведення бойових дій. Онтологія поте-
нціалу індивідуального буття людини містить характери-
стики часу і простору людського буття, включає самопіз-
нання як онтологічну умову осягнення людиною сутності 
свого буття, власної людяності і спорідненості. У підго-
товці людини до дії у невизначених умовах значення на-
буває культурно-історичний потенціал і зв'язок поколінь. 

Японський вчений А. Моріта вважав, що головна фу-
нкція керівника – прийняття рішень, при цьому знання і 
досвід породжують інтуїцію. Творчість при підготовці во-
їна може розглядатися як онтологічна умова розгор-
тання потенціалу індивідуального буття, його осмис-
лення через символьну функцію свідомості. Сповідь є 
провідним елементом критичної рефлексії самобуття, 
молитва є засобом підвищення духовної сили воїна, пси-
хологічної спадщини для розуміння формування потен-
ціалу, для прийняття рішення важливі наукові уявлення 
К. Юнга про архетипи, що підсвідомо спонукають лю-
дину до певної дії. При цьому зазвичай доволі частими є 
події війн, коли прийняття нестандартних, несподіваних, 
а головне неочікуваних дій з боку супротивника у війні, 
зумовлює перемогу. 

Однак у вищезгаданих роботах не розглядається 
питання особливостей прийняття управлінських рішень 
в умовах невизначеності та ризику з урахуванням спе-
цифіки конкретно взятого підрозділу. Наприклад, у ро-
ботах І. Бланка, а також Н. Шредера, приділено увагу 
питанню прийняття рішення в умовах невизначеності, 
але не запропоновано критерій і не виявлено специфіку 
його впровадження в умовах війни для обґрунтування 
доцільності реалізації та аналізу ризикованості інвести-
ційних проєктів [7, 8]. 
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Метою статті є теоретичне обґрунтування та оптимі-
зація факторів прийняття управлінських рішень в умовах 
невизначеності та ризику і побудова методики оптиміза-
ції підготовки майбутніх командирів до прийняття рі-
шення в невизначених умовах у період навчання у ви-
щому військовому навчальному закладі. 

Виклад основного матеріалу дослідження прове-
дено з повним обґрунтуванням отриманих наукових ре-
зультатів. Дослідження курсантів містило такі діагнос-
тико-корекційні методики: тест Дж. Келлі з рольовим 
конструктом рішучий і нерішучий командир для вияву 
особистісних рис, що ідентифікують командира, який 
має здатність рішуче діяти в невизначених умовах; ди-
намічна методика психомалюнку "символ власного 
життя" [5] для виявлення особливостей ціннісних орієн-
тацій та особливостей характеристик мислення в проєк-
ції розгортання власного буття; експертна характерис-
тика прийняття командиром рішення в ситуації з неви-
значеними умовами. Прийняття рішення є складовою 
процесу управління, що дає важливу інформацію для: 
1) визначення планування стратегії і тактики дії та опе-
рацій суб'єкта; 2) врахування використаних ресурсів; 
3) зниження рівня суб'єктивності в процесі прийняття рі-
шень та досягнення мети; 4) оцінки ефективності прий-
нятого рішення в результаті його виконання; 5) контро-
лювання діяльності. З аналізу проведених дій випливає 
важливість безпосереднього здійснення вимог психоло-
гічної складової цієї дії, у результаті чого має бути дося-
гнене конструктивне, а не руйнівне, збереження внутрі-
шнього світу особистості воїна. 

Чинники системи особистісного управління, які обу-
мовлюють обробку, узагальнення та аналіз інформації, 
що надходить із групової структури підрозділу, у якому 
людина служить, є фоном, базою і складовою системи 
управління командира як суб'єкта прийняття рішень. Фо-
рмування управлінської компетентності командира 
щодо адекватності та ефективності прийняття власних 
рішень зачіпає проблему сформованості всіх видів дія-
льності, які ініціювались суб'єктом у процесі прохо-
дження професійної підготовки, таких як навчальна, тру-
дова, ігрова (діяльнісна гра) та службова. При цьому слу-
жбова діяльність має розглядатися у своїй психологічній 
суті з духовно-психологічним значенням служіння з ура-
хуванням: державозахисної націозберігаючої спрямова-
ності суб'єкта цієї діяльності; розширення або скоро-
чення видів діяльності; збільшення продуктивності, 
більш ефективне використання ресурсів; контролю, збі-
льшення ціннісного ставлення до воїна як до людини з 
урахуванням справжньої вартості його життя і здоров'я. 

Професійний, особистісний і моральний потенціал 
мають бути враховані при прогнозуванні обґрунтовано-
сті управлінських рішень в екстремальних умовах при 
невизначених обставинах. Необхідно спланувати без ви-
трат зайвого часу, а потім дати оцінку наслідкам заходів, 
спрямованих на підвищення морального, професійного, 
особистісного потенціалу; управляти результатами ана-
лізу проведених дій як на особистісному рівні, так і на рі-
вні життєдіяльності особистості у військовому підрозділі 
у цілому, з урахуванням духовно-психологічної сутності 
окремих мікрогруп підрозділу; визначення напрямів і те-
мпів індивідуального та групового, професійного, мора-
льного розвитку як воїна, так і підрозділу в цілому. 

Роль психолога в системі сприяння прийняття рішень 
в екстремальних умовах при невизначеності полягає в 
тому, щоб надати необхідну інформацію, показати рух і 
правильний напрямок руху розвитку, прояв ресурсу осо-
бистості в даному підрозділі, потенціалу й активах осо-
бистості командира та його підрозділу, надати відповідні 

показники ефективності професійної діяльності з акцен-
том на служінні як виду діяльності, у необхідному обсязі 
та зрозумілій для суб'єкта формі, які б були конструктив-
ними для прийняття відповідних командирських рішень 
у подальшому щодо досягнення тактичних цілей і стра-
тегічної мети. Тому психологічна діагностика і духовний 
моніторинг та дослідження потенціалу особистості/коле-
ктиву є необхідною складовою забезпечення ефективно-
сті прийняття і здійснення рішень в екстремальних умовах 
невизначеності. З метою підвищення ефективності коман-
дирських рішень в екстремальних умовах невизначеності 
витратами можна визначати інтеграцію різних складових 
системи (напр., підсистему, засновану на поєднанні сис-
тем "особистість", "підрозділ", "невизначеність (X)"), що 
дозволить мінімізувати існуючі в підсистемах недоліки і 
підвищити ефективність командирських рішень.  

Система передбачає калькулювання обліку витрат 
потенціалу (фізичного, морального, особистісного, під-
розділу), що представляє собою систему управлінського 
обліку, яка заснована на поділі витрат на постійні і змінні 
залежно від поставлених за призначенням завдань. На 
підставі аналізу командиром об'єкта дослідження запро-
поновано впровадження системи морально-психологіч-
ного і фахового обліку (знань, навичок, умінь, компетен-
тностей як досвіду застосування знань, умінь і навичок 
на практиці) та системи бюджетування, оскільки це до-
зволить адекватно оцінювати ефективність використа-
ного потенціалу, прогнозувати напрямок командирських 
рішень, з одного боку, а з іншого, допускати рішення, не 
властиві характерному стилю воїна як такі, що можуть 
бути вкрай ефективними для перемоги з причини неочі-
куваності противником.  

Системою обліку витрат і відновлення є урахування 
того, що є абілітаційним чи непоправним, і передба-
чення того, щоб жертви війни не були марними із систе-
мою взаємодії, яка містить не лише підходи до плану-
вання та обліку особистісних і групових витрат, а й під-
ходи до управління потенціалом прийняття командирсь-
ких рішень у цілому. Систему доцільно впровадити у під-
розділі, оскільки вона дає можливість порівняння собіва-
ртості різних періодів за змінними витратами потенціалу, 
абсолютним і відносним показниками. Система допо-
може передбачати витрати і унеможливити марнотратс-
тво, у тому числі, людським життям.  

Ризик – потенційна, вимірна можливість несприятли-
вих ситуацій і пов'язаних з ними наслідків у вигляді втрат 
чи збитків у зв'язку з невизначеністю. Ризик є подію, що 
може статися з деякою вірогідністю, при цьому можливі 
три  результати , які найчастіше оцінюють у показниках: 
негативний, втрати, матеріальний збиток, поразка; пози-
тивний, трофейний матеріальний та моральний прибу-
ток, перемога; нульовий (збиток чи надбання відсутні).  

Види  ризику , які зазвичай враховуються при роз-
робці конкретного проєкту: ризик, пов'язаний з підрозді-
лом і персонально-індивідуальний; ризик, пов'язаний з 
військовим опонентом, суб'єктивною й об'єктивною його 
оцінкою; ризик, пов'язаний із часом і простором як хара-
ктеристиками плацдарму, де приймаються рішення. 

Причини ,  що  впливають  на  виникнення  ри -
зику :   

– потенціал військових опонентів;  
– будь-які потенційно несприятливі тенденції у скла-

дових готовності народу до війни;  
– значне перевищення витрат на групове та особис-

тісне конструювання підрозділу та тренування перед ви-
пробуваннями;  

– порушення плану розвитку; 
– запланований рівень підготовки не досягнув до при-

значеного передбачуваного; 
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– неукомплектованість підрозділу; 
– відсутність фахівців належної кваліфікації; 
– труднощі матеріального забезпечення професійної 

діяльності;  
– великі терміни реалізації поставлених завдань; 
– більш високі витрати на розвиток та оновлення, ніж 

передбачались; 
– відсутність військовослужбовців належної кваліфі-

кації; 
– володіння державною мовою як рідною з відповід-

ним ставленням до неї; 
– переживання ставлення до Творця на основі практики 

віри в просторі національно-духовної спадщини буття; 
– соціально-політичні умови життя в країні. 
Обґрунтування і вибір конкретних управлінських рі-

шень, пов'язаних з ризиками війни та військової служби, 
базується на концепції та методології теорії прийняття 
рішень. Ця теорія припускає, що рішенням, пов'язаним 
з ризиком, завжди властиві елементи невизначеності 
вихідних параметрів, які не дозволяють чітко передба-
чити результати цих рішень. Залежно від ступеня неви-
значеності вихідних параметрів прийняття рішень роз-
різнюють ступінь та умови невизначеності, у яких через 
відсутність необхідної інформації така ймовірність не 
може бути встановлена. 

Теорія прийняття рішень в умовах ризику і невизна-
ченості ґрунтується, у тому числі, на такому положенні: 
об'єкт ухвалення рішення чітко детермінований, і за 
ним відомі основні з можливих факторів ризику. При 
цьому прогнозуються ситуації розвитку події під впли-
вом зміни факторів ризику у варіантах від найбільш 
сприятливих (найбільш оптимістична ситуація) до 
вкрай несприятливих (найбільш песимістична ситуа-
ція). За кожним поєднанням альтернатив прийняття рі-
шень і ситуацій розвитку події може бути визначений кі-
нцевий показник ефективності рішення. 

Щоб обрати найоптимальніший проєкт розвитку для 
підрозділу, що аналізується, треба врахувати всі умови, 
пов'язані з реалізацією проєкту. Оптимальний критерій, – 
це той, який обумовлює вибір управлінського рішення в 
умовах невизначеності. Критерій Гурвіца базується на 
виборі рішення з більш імовірних та очікуваних резуль-
татів, ураховуючи ступінь ризику кожного рішення. Цей 
критерій виводить на психологічну категорію стану під 
час вибору рішення, рекомендує керуватися середнім 
результатом між крайніми очікуваннями – песимістич-
ними й оптимістичними. Інший критерій – критерій Севі-
джа використовується у випадках, коли необхідно за 
будь-яких умов уникнути великого ризику. Відповідно до 
цього критерію перевагу слід надати варіанту рішення, 
для якого максимальні втрати за різних варіантів вияв-
ляться мінімальними, критерій є мінімаксним. Обидва 
критерії застосовуються для аналізу розвитку економіч-
ного середовища. Окрім того, при прийнятті рішень керу-
ємося в основному не математичними, і тим більше не 
економічними розрахунками чи логікою, а почуттями. Ви-
значний український філософ П. Юркевич уперше про-
аналізував [8] кордоцентричність як рису характеру ук-
раїнців: "Сама істина стає нашим благом, нашим внутрі-
шнім скарбом лише тоді, коли вона лягає нам на серце. 
За цей скарб, а не за абстрактну думку людина може 
стати на боротьбу з обставинами й іншими людьми, по-
заяк тільки для серця можливий подвиг і самовідда-
ність". Фундаментальними більш пізніми працями у га-
лузі ірраціональної природи прийняття рішень є дослі-
дження Д. Канемана, А. Тверскі та інших. Їхня теорія пе-
рспективи з позиції військової сфери означає орієнта-
цію на перемогу в її об'єктивних раціональних та суб'єк-

тивно ірраціональних складових. Командир приймає ос-
таточне рішення, що цей обов'язок охоплює військові, 
командні, індивідуально-особистісні та правові аспекти, і 
він виконується протягом всієї операції. 

Для того, щоб людина могла зорієнтуватись в неви-
значеності, її базові особистісні компоненти мають бути 
стійкими. Сформованість таких властивостей особис-
тості, як: характер, спрямованість; знання і врахування 
природотворчих властивостей – здібностей і темпера-
менту – надає уявлення про себе, де суб'єкт прийняття 
рішень, з одного боку, фактично має визначеність фун-
даментом прийняття рішень, а з іншого, володіє інфор-
мацію про те, "з ким він має справу", насправді – мова 
про самого себе. 

У характері важлива сформованість системи став-
лень – до Творця, до себе, до інших, до професійного 
призначення, до навколишнього середовища; у спря-
мованості – система переконань на шляху до головної 
мети і передбачених цілей, з одного боку, та усвідом-
лення своїх найбільших і звичних страхів, з іншого. Сві-
тоглядний бік спрямованості належить до базових 
складових прийняття рішень. Світогляд сучасного во-
їна має бути християнським (у т. ч., незабобонним), на-
уковим, націоцентричним. 

Екстремальність у виконанні професійних обов'язків 
означає необхідність швидко і правильно прийняти рі-
шення великого рівня відповідальності. Водночас слід 
розуміти, що прийняття командиром рішення в екстре-
мальних умовах може бути правильним і неправильним. 
Важливо не лише втішитися правильним, але і психоло-
гічно культурно діяти щодо аналізу неправильно прийня-
того рішення командиром у складних життєвих і профе-
сійних умовах. Уміння розібрати ситуацію, що відбулася, 
конструктивно і без звинувачення себе, зробити аналіз 
помилок і рішуче діяти далі, у цьому полягає особливість 
і призначення командира. Тому інформація про базові 
особистісні компоненти є вихідною і заздалегідь накопи-
чується; поточні зведення про стан об'єкта і можливі 
втрати враховуються як фактор оперативності при вра-
хуванні суб'єктивного фактора прийняття рішення. Прий-
няття рішення за можливості часткового передбачення 
розвитку подій ситуаційного керування надає можли-
вість підготовки особистості командира до прийняття рі-
шення, підготовка до вирішення конкретних проблем при 
їхній непередбачуваності ускладнена, особливо в абсо-
лютно непрогнозованій ситуації. Окрім поглиблення по-
точної інформації, формування потенціалу особистості, 
її базових компонентів оптимізує прийняття рішення в 
невизначених умовах. 

При спеціальному процесі сприяння організації 
впливу факторів, які допомагають прийняттю рішень у 
невизначених умовах (довіра до командира, взаємовід-
носини побратимства), показало свою ефективність (по-
казник t-Стьюдента t = 5,71 за p < 0,05 між двома гру-
пами на кінці експерименту при t-Стьюдента t = 2,28 за 
p > 0,05) можливо досягти більшого рівня підготовки 
майбутнього офіцера. 

Наукова новизна отриманих результатів досліджень 
можна сформулювати так: 1) удосконалено методичний 
підхід до формування готовності до управлінських рі-
шень в екстремальних умовах; в умовах невизначеності, 
з урахуванням особливостей аналізованого підрозділу, 
раціонального та ірраціонального в морально-психоло-
гічному стані особистості та групи; 2) набув подальшого 
розвитку метод оптимізації прийняття рішення в умовах 
невизначеності, який полягає в аналізі інформації про 
особистість і підрозділ, у якому вона служить, обґрунту-
ванні проєкту розвитку психологічної структури колек-
тиву та взаємопов'язаною з нею структурою. Висота 
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людського духу воїна насамперед пов'язана з цілісністю 
його особистості, яка розглядається у зв'язку з констру-
юванням ідентичностей у сучасному світі не стільки 
щодо вимог і можливостей, як щодо світу викликів, за-
гроз і невизначеності. 

Таким чином, прийняття командиром рішення в неви-
значених умовах можна розглядати з ситуативного під-
ходу, коли в певному часі при врахуванні рівня психоло-
гічної бойової готовності, командир приймає рішення "на 
бій", а також із системного, структурно-функціонального 
підходу, коли система підготовки особового складу міс-
тить тривалий онтогенетичний розвиток особистості во-
їна в його фізичному, психофізіологічному, моральному 
та духовному напрямах. 
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DECISION-MAKING BY THE COMMANDER  
UNDER NON-PREDETERMINED CONDITIONS 

The article is devoted to the study of factors influencing decision-making by the commander under non-predetermined conditions in terms of 
training of servicemen in higher military educational institutions. The problem is considered from the standpoint of the future commander's capacity 
building in his moral, professional and personal components. The psychological factors that determine decision-making in conditions of uncertainty 
are highlighted. The cadet's research contained the following diagnostic and corrective techniques: J. Kelly's test with a role construct of a decisive 
and indecisive commander to identify personality traits that identify a commander who has the ability to act decisively under non-predetermined 
conditions, a dynamic method of psychom drawing "Symbol of one's own life" identification of features of value orientations and features of charac-
teristics of thinking in a projection of development of own being; expert description of the commander's decision-making in a situation with uncertain 
conditions. In a special process to promote the organization of the influence of factors that help decision-making in uncertain conditions (trust in the 
commander, the relationship of brotherhood), showed its effectiveness (t-Student t = 5,71 at p<0,05 between the two groups at the end of the experi-
ment at t-Student t = 2,28 at p> 0,05) it is possible to achieve a higher level of training of the future officer. The scientific novelty of the obtained 
research results is as follows: 1) Improved methodological approach to the formation of readiness for management decisions in extreme conditions; 
in conditions of uncertainty, taking into account the peculiarities of the analyzed unit, rational and irrational in the moral and psychological state of 
the individual and group; 2) The method of optimization of decision-making in the conditions of uncertainty which consists in the analysis of the 
information on the person and division in which it serves, a substantiation of the project of development of psychological structure of collective and 
the interconnected structure has received further development. Thus, the commander's decision-making under non-predetermined conditions can 
be considered from a situational approach, when at a certain time, taking into account the level of psychological readiness, the commander decides 
"for battle", as well as from the systemic, structural and functional, when the training system contains long ontogenetic development of the soldier's 
personality in his physical, psychophysiological, moral, spiritual directions. 

Keywords: managerial decision, commander, potential, uncertainty, personality, high school, psychological factors.  
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ЛЮДСЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ У ЧАСТИНІ ОБОРОННОЇ ЕКОНОМІКИ ДЕРЖАВИ 

 
Досліджено питання розвитку людського потенціалу як одного з основних джерел людського капіталу та інтелек-

туальної праці у сфері оборони країни та в країні в цілому. Висвітлено проблеми втрати людського потенціалу ще на 
етапах його створення шляхом аналізу соціально-економічної та військової ситуації в Україні, зокрема демографічних 
змін, змін валового внутрішнього продукту, проблеми нерівності доходів населення порівняно з деякими європейсь-
кими країнами, принципів кадрової політики в ЗС України, управління та витрат на оборону в розрізі частки державного 
бюджету у сфері оборони. Результати аналізу свідчать про високий рівень нерівності серед населення України; низь-
кий рівень купівельної спроможності; про наявність великої заборгованості в заробітній платі, що негативно вливає 
на можливість відтворення трудових здібностей людини, а також проблеми з забезпеченням відповідності загально-
прийнятим міжнародним нормам і практиці у сфері оборони. Визначено, що доцільне створення сприятливого інвес-
тиційного клімату для громадян України; зміна моделі соціально-економічного розвитку задля використання людсь-
кого капіталу, розвитку науки та інновацій; залучення іноземних інвестицій; підтримка національного виробника; збе-
реження та створення нових робочих місць; продовження освітньої реформи з метою запровадження наукових спеціа-
льностей, які будуть актуальними в майбутньому, враховуючи технологічний прогрес; боротьба з нерівністю доходів 
населення, створення "середнього класу"; забезпечення можливості громадян отримувати гідну винагороду за чесну 
працю. Незважаючи на показове зростання економічних показників, Україна досі характеризується високим рівнем бід-
ності населення. Ця проблема в розвинених країнах вирішується через адекватну та ефективну державну політику у 
сфері економічної безпеки, підтримки національного виробника, створення сприятливих умов для інвестиційних про-
цесів, робочих місць, забезпечення належного фінансового забезпечення сфери охорони здоров'я, освіти та науки, а 
задля підвищення військового потенціалу – покращення процесів бюджетного планування на оборонні цілі, проведення 
ефективної кадрової політики в ЗС України та продовження військово-освітньої реформи.  

Ключові слова: людський потенціал, військовий потенціал, валовий внутрішній продукт, економічна безпека, обо-
ронна економіка людський капітал. 

 
Постановка проблеми. Проголошення незалежно-

сті України понесло за собою первинне формування де-
мократичного устрою з належним розвитком військової, 
соціально-економічної системи, ринкової економіки та 
набуття державою певних зобов'язань перед населен-
ням України, зокрема, у створенні сприятливих умов 
праці, гідної заробітної плати, перспектив у професій-
ному розвитку, забезпечення високого рівня охорони 
здоров'я та якісної освіти. Захист прав та інтересів лю-
дини, створення гідних умов життя, ефективна політика в 
державному регулюванні військової та соціально-економі-
чної системи мають стати пріоритетними цілями з боку 
держави задля розвитку та можливості реалізації людсь-
кого потенціалу в усіх сферах діяльності людини. Фінан-
сове забезпечення розвитку людського потенціалу є од-
ним із найважливіших факторів економічного зростання. 

Сьогодні в країні існує велика різниця у доходах на-
селення, а саме, між бідним та багатим класами. Серед-
ній клас в Україні існує, хоча це поняття й відносне. При-
чина, чому за опитуванням Держстату в Україні таких 
всього 1,1 % – в некомплексному підході, адже в людей 
питали, яким класом вони самі себе вважають [1]. Це по-
роджує проблему нерівності та несправедливості у зв'я-
зку з неможливістю отримання гідної заробітної плати бі-
льше половини населення за чесну працю. 

Погіршення демографічної ситуації в країні з моме-
нту проголошення її незалежності лише посилює про-
блему масового відтоку висококваліфікованих та освіче-
них спеціалістів, вимивання робочих місць у зв'язку з 
процесами глобалізації по всьому світу. Технологічний 
прогрес створює ризики вимирання більшості професій 
шляхом автоматизації та все більшого розвитку інфор-

маційних систем. Пандемія COVID-2019 змусила робо-
тодавців скоротити кількість працівників у штаті, переве-
сти робочий процес зі стаціонарного на дистанційний.  

Основною проблемою втрати людського потенціалу 
ще на етапі його формування є відсутність комплексу ін-
ституційних та структурних реформ, які б завершили 
трансформацію військової, політичної і соціально-еконо-
мічної системи та покращили життя громадян України. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Чимало 
науковців, які досліджують актуальні проблеми та шляхи 
щодо покращення соціально-економічного становища 
суспільства, акцентують свою увагу на людському поте-
нціалі. Серед робіт вітчизняних економістів найбільш 
суттєвими є дослідження О. Грішнової, Е. Лібанової, 
Р. Яковенко, П. Мазурок, О. Панькової, І. Гайдук. Зок-
рема, О. Грішнова визначила людський потенціал, як 
чинник економічної безпеки особи, підприємства, суспі-
льства; Е. Лібанова розкрила шляхи покращення демо-
графічної ситуації в країні, а Р. Яковенко визначив тео-
ретичні та практичні аспекти покращення соціально-еко-
номічної системи України. Проте питання розвитку люд-
ського потенціалу досить неоднозначне. Розбіжності 
аналітиків та експертів доводять те, що актуальність цієї 
теми з урахуванням постійного руху економічних проце-
сів невичерпна. Питання військової сфери досліджували 
Харі Букур-Марку, Міхалі Замборі, Ференц Молнар у ро-
зрізі тем розподілу ресурсів у сфері оборони, економічно 
ефективного управління і витрат на оборону, а також 
принципів та практик кадрової політики. 

Метою статті є дослідження питання розвитку потен-
ціалу військовослужбовця із застосуванням кореляції з 
поняттям людського потенціалу на прикладі аналізу рівня 

© Сизов А., Коваль О., 2021



ISSN 1728-2217                              ВІЙСЬКОВО-СПЕЦІАЛЬНІ НАУКИ. 4(48)/2021 ~ 43 ~ 
 
оборонних витрат серед усіх витрат держави – частки ва-
лового внутрішнього продукту (ВВП), що розподіляється 
на ЗС України; важливості проведення ефективної кадро-
вої політики; демографічної та соціально-економічної си-
туації щодо нерівності в доходах серед населення, його 
еміграції до країн з вищим рівнем життя; рівнем забезпе-
чення освітою та належним рівнем охорони здоров'я.  

Виклад основного матеріалу."Найважливіше пи-
тання в сучасних суспільствах – гроші. У демократичних 
суспільствах важливіша лише одна проблема – урядові 
гроші" – Шаба Ласло, колишній міністр фінансів Угор-
щини. Держава й уряд відповідають за виконання задач, 
що стосуються оборони країни. Якщо бути точним, то за 
це відповідальне Міністерство оборони. У співпраці з ін-
шими міністерствами воно організовує і забезпечує обо-
рону Батьківщини. Оборонна економіка – це частина наці-
ональної економіки, яка споживає оборонні ресурси, про-
фесійно їх використовує і перетворює на оборонні можли-
вості. Основним джерелом фінансування оборони є осно-
вний державний бюджет, а планування витрат на оборону 
– невід'ємна частина планування державного бюджету [2]. 

Оборонні витрати відіграють важливу роль у націона-
льній економіці та суспільстві, а також є поясненням вій-
ськових результатів національної безпеки. Зазвичай в 
обороні зайнято близько 2 % активного населення, на 
неї витрачається більше 1 % ВВП або понад 4 % усіх 
урядових витрат. Прямий вплив оборонних витрат на 
економічне зростання в різних державах не однаковий і 
залежить від багатьох чинників, наприклад: чи створю-
ють поставки сприятливі умови для національної проми-
словості, чи відвертає оборонна індустрія ресурси від ін-
ших секторів, на зразок охорони здоров'я чи освіти [3]. 

Військовий потенціал країни корелює з поняттям люд-
ського потенціалу, в основі яких лежить основний ресурс 
– людський. Людський ресурс чи людський капітал є про-
дуктом людського потенціалу, який можна використати на 
мікро-, макро- чи національному рівні з метою досягнення 
кращих показників економічного розвитку та суспільного 
блага. На розвиток впливають такі фактори: забезпе-
чення високих освітніх показників серед населення, ефе-
ктивне медичне забезпечення, ВВП на душу населення 
тощо. Для ефективності та дієвості реалізації людського 
ресурсу у сфері безпеки та оборони необхідно  до -
тримуватися  таких  основних  принципів :   

• демократичний контроль за оборонною діяльністю;  
• законодавчий нагляд над сектором безпеки; 
• демократія, безпека та оборонне планування; 
• ефективна кадрова політика; 
• забезпечення відповідності загальноприйнятим 

міжнародним нормам і практиці у сфері оборони; 
• ефективне фінансове планування і розподіл ресу-

рсів у сфері оборони; 
• економічно ефективне управління і витрати на 

оборону; 
• взаємодія і співпраця оборонного управління та 

громадянського суспільства [2]. 
Пропонуємо детально зупинитися на питаннях кад-

рової політики, рівня матеріального забезпечення та 
ефективності управління і витрат на оборону. Відтік кад-
рів зі збройних формувань погіршує рівень оборонозда-
тності країни, негідне матеріальне забезпечення спричи-
нює погіршення морально-психологічного стану військо-
вослужбовців і також стає причиною переходу до праці в 
інші сфери діяльності країни або ж, у гіршому випадку, 
міграції населення до інших країн. Важливо розуміти, що 
в демократичних системах основну роль управління 
державою відіграє парламент, який визначає основи 

збройних сил, у тому числі, і кадрові питання [2]. В Укра-
їні роль парламенту належить Верховній Раді, яка зобо-
в'язана ухвалювати рішення стосовно чисельності, 
складу і структури командування збройними силами. Та-
кож Верховна Рада має перейматися питаннями розви-
тку збройних сил, у тому числі, і кадровими питаннями. 
Для правильного функціонування служби необхідно від-
повідально ставитись до мінімального рівня обмеження 
прав, індивідуальних свобод та свободи слова, а також 
заборони дискримінації та обмеження законних обов'яз-
ків військовослужбовців, аби уникнути перевищення 
влади тощо. Беручи до уваги практику країн НАТО, не-
обхідно звернути увагу на такі важливі  складов і : 

• встановлення службових відносин; 
• доходи; 
• додаткові заохочення; 
• соціальне страхування [2]. 
Для того, щоб у військовослужбовців була можли-

вість реалізувати свій потенціал, необхідно надавати мо-
жливість просуватися вгору по ієрархічній драбині. 
Цьому може сприяти кваліфікаційна перепідготовка, ку-
рси з підвищення кваліфікації, участь у міжнародних се-
мінарах та навчаннях. Іноземний досвід як ніколи може 
стати в пригоді. Людські ресурси здатні накопичуватися 
завдяки навчанню та відповідним стимулам до нав-
чання. Необхідно запровадити систему планування люд-
ських ресурсів, управління людськими ресурсами та сис-
тему розвитку людських ресурсів. Ці концепції здатні сут-
тєво поліпшити ситуацію у військах і надати можливість 
військовослужбовцю розвиватися та отримувати за це гі-
дну винагороду. Відтік кадрів зумовлений відсутністю чіт-
кого бачення військовослужбовцями майбутнього зброй-
них сил, відсталістю розвитку оборонної економіки в сис-
темі економіки держави, урізання бюджету Міністерства 
оборони на фоні бюджетів інших сфер діяльності [2]. 

Сумуючи сальдо міграції населення України з 1990 р. 
по сьогодні, помітно, що показник від'ємний і становить 
349,9 тис. осіб [4]. За посередніми прогнозами ООН, до 
2100 р. населення України скоротиться майже вдвічі. 
Економічні кризи, зниження рівня життя та доходів широ-
ких верств населення, а також невпевненість у майбут-
ньому лише посилює еміграцію суспільства – висококва-
ліфікованої робочої сили до країн із більш ефективними 
методами управління економікою та державою, вищою 
середньою зарплатнею, відсутністю її заборгованості пе-
ред працюючою ланкою. За даними Державної служби 
статистики України, станом на 1 травня 2021 р. сума за-
боргованості з виплати зарплати становила 3,57 млрд 
грн. Для порівняння, станом на 1 квітня 2021 р. цей по-
казник становив 3,38 млрд грн., а станом на 1 травня 
2020 р. – 2,45 млрд грн. На початок травня 2021 р. осно-
вна частка заборгованості з виплати зарплати припа-
дала на промисловість (77,7 %). У професійній, науковій 
і технічній діяльності цей показник становив 7,2 % [5].  

Що стосується ЗС України, то матеріальною винаго-
родою для військовослужбовців є їхнє грошове забезпе-
чення, яке станом на сьогодні є певною мірою недостат-
нім. Фонд грошового забезпечення на 2019 р. дозволив 
збільшити розмір грошового забезпечення військовослу-
жбовців не менш ніж на 30 % [6]. Із того часу рівень сере-
дньої заробітної плати по Україні зріс на 43 %. Прове-
дення реформи грошового забезпечення, яка передбачає 
"натовські зарплати" відтерміновується з року в рік. Сама 
ідея законопроєкту полягає в доповненні статті Закону Ук-
раїни "Про військовий обов'язок і військову службу". 
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Що стосується демографічної ситуації в країні, то хо-
тілося б зауважити на досить гострій проблемі сього-
дення – скорочення населення. Погіршення природного 
приросту суспільства бере свій початок ще з 90-х років 
ХХ ст.: смертність почала перевищувати народжува-
ність. Відносно висока смертність супроводжується зни-
женням рівня народжуваності. Якщо протягом перших 
років з моменту проголошення незалежності України ді-
тей підліткового віку (до 14-ти років) становило 21,5 % 
від загальної чисельності населення, а людей похилого 

віку (від 60-ти років) 11,9 %, то станом на 01 січня 2021 р. 
показники становили 15,2 % (6279,8 тис.) та 17,4 % 
(7211,2 тис.), відповідно [7]. Однак середня тривалість 
життя в Україні зросла, починаючи з 2002 р., коли показ-
ник становив 67,3 року. Для порівняння з такими краї-
нами Євросоюзу, як Польща, Естонія та Угорщина, цей 
показник становив 74,4, 71,3, 72,3 року, відповідно. Згі-
дно з останнім звітом ООН тривалість життя в Україні 
становить 72,1 року, у Польщі 78,7, Естонії – 78,8, Угор-
щині – 76,9 (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Показники середньої тривалості життя населення  
України, Естонії, Польщі та Угорщини за період з 2002 по 2019 роки 

(сформовано на основі даних Програми розвитку ООН "Звіту про розвиток людського потенціалу" [8]) 
 
Технологічний прогрес, стрімкий розвиток інформа-

ційних технологій та діджиталізація (оцифрування) ста-
новлять неабияку загрозу для доцільності та ефективно-
сті використання робочих місць, які можуть бути замінені 
алгоритмами штучного інтелекту, або ж простіше – авто-
матизацією робочих місць. На нашу думку, під  загро -
зою  скорочення  та  зникнення  можуть  опини -
тися  так і  професі ї  та  зайнятост і : бухгалтер, кош-
торисник, копірайтер, більд-редактор, журналіст, корек-
тор, турагент, менеджер по кредитах, банківський опера-
ціоніст, лікар, фармацевт, провізор, юрист, нотаріус, 
агент з нерухомості, перекладач. Усе це здатне суттєво 
погіршити рівень розвитку людського потенціалу, який 
не вдасться реалізувати у вищезгаданих професіях, на-
томість спеціальності, що тісно пов'язані з інформацій-
ними технологіями, набудуть усе більшого попиту на ри-
нку праці, оскільки людство вже переступило епоху пост-
індустріального виробництва і ввійшло в наступну – ри-
нок послуг, зокрема віртуальних. Коронавірусна криза 
призвела до необхідності, у першу чергу, соціального 
дистанціювання. Навіть після відміни більшості каран-
тинних обмежень роботодавці продовжують додержува-
тись дистанційного методу роботи, що передбачає ро-
боту "з дому". Оскільки така робота можлива, а викону-
ється вона безпосередньо із застосуванням мобільних 
телефонів, персональних комп'ютерів, ноутбуків та 
планшетів, які мають доступ до мережі Інтернет, то і ри-

нок праці змінює свій вектор розвитку, а разом з ним лю-
дині необхідно шукати нових можливостей реалізації 
свого потенціалу.  

Важливу роль необхідно приділити розвитку сфери 
охорони здоров'я та економічному зростанню. Міністер-
ству цифрової трансформації України необхідно стиму-
лювати громадян до розробки сучасних стартапів та 
проєктів, зареєстрованих на території України та мож-
ливості їхньої реалізації по всьому світу. Це дасть мо-
жливість притоку кадрів не лише з внутрішньої біржи 
праці, але й і з зовнішньої. Сплачені податки до бю-
джету в подальшому будуть розподілені поміж відом-
ствами, що забезпечують, зокрема, розвиток сфери 
охорони здоров'я, освіти та науки і збільшення рівня 
ВВП. Щодо збройних формувань, то процес автомати-
зації робочих місць не несе великої загрози для скоро-
чення штатів через проблему із фінансуванням та ко-
рупційну складову. Закупленого програмного забезпе-
чення для здійснення обліку документів та ведення фі-
нансово-економічної діяльності недостатньо для того, 
аби покрити всі потреби військових частин через низьку 
ефективність роботи цих продуктів та мізерну частку 
наявності їх у масштабах усіх ЗС України. 

Проаналізувавши соціально-економічні процеси в Ук-
раїні, можна дійти невтішних висновків, які свідчать про 
суттєву втрату людського потенціалу ще на етапі його 
формування, а також використання. Неможливість лю-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Естонія 71,3 71,7 72,2 72,6 73,1 73,6 74,1 74,7 75,3 75,9 76,4 77,0 77,4 77,8 78,1 78,4 78,6 78,8
Україна 67,3 67,3 67,4 67,5 67,6 67,9 68,3 68,8 69,4 69,9 70,5 70,9 71,3 71,5 71,7 71,8 72,0 72,1
Польща 74,4 74,6 74,9 75,1 75,3 75,5 75,8 76,0 76,3 76,6 77,0 77,3 77,6 77,9 78,1 78,3 78,5 78,7
Угорщина 72,3 72,6 72,9 73,1 73,4 73,7 73,9 74,2 74,5 74,8 75,1 75,4 75,7 76,0 76,3 76,5 76,7 76,9
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дини реалізувати свій потенціал підриває стійке економі-
чне зростання країни, призводить до незадоволення 
економічних потреб, а також втрату захисту економічних 
інтересів країни на всіх рівнях (національний, міжнарод-
ний). Розвиток людського потенціалу заради накопи-
чення людського капіталу, досягнення найефективні-
шого використання його ресурсів, збереження та зрос-
тання інтелектуального рівня населення закономірно по-
зитивно впливає на стійкість економічної безпеки, яка є 
складовою національної безпеки. Показниками ж еконо-
мічної безпеки, які корелюються з показниками зрос-
тання людського потенціалу, є зростання ВВП, рівня та 
якості життя населення, витрати на освіту та науку, ме-
дичне забезпечення та конкурентоспроможність. У 

2002 р. ВВП на душу населення в Україні становив 
879,0 дол. США, а в 2020 р. цей показник становив 
3659,8 дол. США [9]. Інфляція долара США з 2002 по 
2020 рік становила 47,41 % [10]. Ураховуючи показник 
інфляції долара США, рівень ВВП на душу населення в 
Україні з 2002 р. зріс у 2,8 раза. Для порівняння, у 
Польщі, Естонії та Угорщині, показник рівня ВВП на душу 
населення, ураховуючи інфляційні процеси, за той са-
мий період збільшився в 2,03 [11], 2,95 [12] та 1,38 [13] 
раза, відповідно. На підставі статистичних даних було 
розроблено графік зміни ВВП у відсотковому співвідно-
шенні з попереднім роком (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Показники зміни ВВП у відсотковому співвідношенні з попереднім роком за період з 2002 по 2020 роки 

(сформовано на основі даних зі статистичних служб України, Польщі, Естонії та Угорщини [9, 11–13]) 
 
Як видно з рис. 2, суттєвими "провалами" рівня ВВП 

відносно попередніх років стали 2009 та 2020 роки, сві-
това фінансова криза та пандемія COVID 2019. Недоста-
тня реформованість національної економіки та неефек-
тивні дії уряду в докризовий період, різка зміна настроїв 
та очікувань суспільства і ділових кіл країни та наявність 
у суспільстві глибокого політичного конфлікту призвели 
до характерних ознак кризи 2008-2009 років в Україні. 
Падіння ВВП на душу населення в 2009 р. щодо 2008 р. 
становив 35,18 %. Для порівняння, ВВП на душу насе-
лення в 2020 р. зменшився на 0,95 % щодо 2019 р. на 
фоні пандемії COVID 2019. 

Частка ВВП на оборонні витрати не обов'язково є 
прямою відповіддю на загрози і ризики як об'єкт проти-
стояння чи заборони або на національні інтереси, які 
необхідно захищати. Це швидше "суспільний контракт", 
а також розуміння національних і міжнародних суб'єк-
тів. Важливий чинник визначення частки ВВП, що виді-
ляється на оборону – міжнародні детермінанти. Укра-
їна залучена до процесу переговорів з Міжнародним 

валютним фондом, Світовим банком та іншими ор-
ганами міжнародної допомоги або фінансування, тож 
нерідко рівень оборонних витрат стає предметом пере-
говорів. Навіть тоді, якщо частка ВВП надійно визна-
чена на тривалий проміжок часу, переважно з довго-
тривалим або принаймні середньостроковим горизон-
том, інформація про фінансові ресурси може не бути 
достатньо точною, тому що, як одна з причин, сам ВВП 
може не бути достатньо точною величиною. Більш на-
дійні дані може надати номінальна вартість оборонних 
витрат, але кращу інформацію дає загальний бюджет 
уряду. Із багатьох практичних причин рекомендується, 
щоб бюджет був багаторічним. Для прикладу, відпо-
відно до Указу Президента України № 196/2021 Кабі-
нету Міністрів України пропонується передбачити в 
найближчі три роки бюджетне фінансування нацбез-
пеки та оборони не менше ніж 5 % від запланованого 
обсягу ВВП. Для порівняння частки ВВП на утримання 
та розвиток ЗСУ пропонуємо розглянути рис. 3. 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Україна 12,7419,3230,2133,8226,0333,7227,22 -35,1 16,6620,35 7,88 2,48 -23,0 -30,4 3,53 20,7317,4318,24 -0,95
Польща 4,37 9,49 17,2820,0312,5624,5924,41 -17,6 9,43 9,98 -5,64 4,51 4,27 -11,9 -0,99 11,5011,53 1,43 -0,22
Естонія 18,6334,6323,5916,7921,3932,52 9,15 -18,8 -0,15 19,07 -0,56 9,32 6,29 -14,0 5,21 10,8813,35 2,33 -1,64
Угорщина 6,66 6,36 7,91 7,69 7,40 3,05 3,24 -5,86 2,48 4,36 0,92 5,52 4,73 4,43 4,16 6,96 8,15 6,50 -3,78

-40,00

-30,00

-20,00

-10,00

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

%

Зміна ВВП у % співвідношенні з попереднім роком



~ 46 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

 
Рис. 3. Показники частки ВВП на Збройні Сили України за 2002–2020 роки 

(сформовано на основі даних з офіційного сайту Міністерства фінансів України) 
 
Що стосується збройних формувань, то неможливо 

не згадати про необхідність економічно ефективного уп-
равління та витрат на оборону. Головний інструмент 
комплексного інтегрованого, орієнтованого на результат 
обліку виконання задач є добре організована діяльність 
з контролю, яка безпосередньо керується вищим керів-
ництвом. Процеси контролю оборонних витрат можна 
розділити на два чітких аспекти: економічний і військо-
вий контроль. Економічний контроль можна розглянути у 
сферах економічних задач обслуговування і діяльності 
армії, розподілу ресурсів і затрат. Економічні задачі об-
слуговування та діяльності армії розглядають організа-
цію, виконання й аналіз військового постачання, техніч-
них і медичних матеріалів та послуг.  

Військова освіта відіграє велику роль у формуванні 
позитивних якостей, здібностей та трудових ресурсів 
серед цивільного населення або майбутніх військовос-
лужбовців. Функціонування військових інститутів під егі-
дою цивільних учбових закладів надає можливість зна-
чною мірою розширити список навчальних дисциплін, 
сформувати в майбутнього офіцера не лише лідерські 
якості та компетенції у загальновійськових науках, але 
й можливість вільно володіти знаннями у сферах еко-
номіки, права, психології та політології, міжнародних ві-
дносин, геодезії, перекладу тощо. Це нарощує потен-
ціал людини не лише як військовослужбовця, але також 
вузькопрофільного спеціаліста в одній з вищезазначе-
них сфер. Із 2021 р. планується перехід на перспекти-
вну систему військової освіти, яка передбачає серйозну 
кореляцією з кар'єрою офіцера, коли кожному наступ-
ному призначенню на вищу посаду передує обов'яз-
кове підвищення рівня військової освіти. При цьому 
враховується, що в умовах швидких змін тривалі пері-
оди навчання офіцерів у вищих військових навчальних 
закладах є невиправданими через стрімке старіння 

освітнього контенту та, окрім всього іншого, фінансово 
обтяжливими для держави. До того ж заочна форма на-
вчання в системі військової освіти давно зазнає кри-
тики. На зміну тривалим 2-3-річним циклам навчання 
офіцерських кадрів в університеті, які часто недостат-
ньо пов'язані з офіцерською кар'єрою і не забезпечують 
отримання актуальних знань та вмінь на конкретному 
етапі професійного зростання, вводиться системне 
оновлення професійних компетентностей відповідно 
до необхідного рівня військової освіти кожні 3–5 років 
служби, що передбачене проєктом "Розвиток системи 
військової освіти та підготовки військових фахівців", 
який затвердив Міністр оборони України в 2018 р. [14]. 

Щороку ООН публікує звіт "Індекс розвитку людсь-
кого потенціалу", який включає у себе й індекс освіти, що 
відображає рівень грамотності дорослого населення (2/3 
від загальної кількості населення) та комбінований пока-
зник сукупної частки учнів (1/3 значення). У 2002 р. пока-
зник становив 0,757, у 2020 р. – 0,799 [8]. Приріст індексу 
становить 5,55 %. Для порівняння, у Польщі приріст ста-
новив 8,08 %, в Естонії – 6,27 %, в Угорщині – 8,31 %. На 
підставі статистичних даних було розроблено графік ін-
дексу освіти (рис. 4). 

Із рис. 4 видно, що до початку операції Об'єднаних 
сил (війни між Україною та Росією) видатки на утримання 
ЗСУ були критично низькими. Завдяки збільшенню фі-
нансування вдалося наростити військовий потенціал та 
людські ресурси, а саме: 

• фінансування розвитку озброєння та військової 
техніки;  

• випуск казначейських облігацій "Військові";  
• військовий податок;  
• шефська допомога;  
• міжнародна гуманітарна допомога.  
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Рис. 4. Показники індексу освіти за період з 2002 по 2019 роки 

(сформовано на основі даних з офіційного сайту Програми розвитку ООН [8]) 
 
Не менш важливе питання – рівність серед усіх 

верств населення. Нерівність у доходах є однією з при-
чин неможливості реалізувати свій потенціал на належ-
ному рівні. Доходи населення як індикатор соціально-
економічного розвитку країни є важливим показником су-
спільного добробуту. Характерною рисою всіх соціа-
льно-економічних систем є нерівність у доходах насе-
лення, тобто їхня диференціація, яка пов'язана із суттє-
вими відмінностями в становищі членів суспільства. Ди-
ференціація доходів відбувається під впливом як еконо-
мічних, так і соціальних чинників, якими можуть бути: ін-
телектуальні здібності і таланти, освітній професійний та 
кваліфікаційний рівні, обмеженість набутого професій-
ного досвіду, економічний потенціал, обсяг валового на-
ціонального доходу, а також підприємницькі та творчі 
здібності, які і формують людський потенціал усього на-
явного населення, у тому числі, безробітних та непраце-
здатних. Незначна диференціація доходів стимулює 
економічний розвиток, а високий її рівень негативно 
впливає на його темпи, оскільки підриває стимули до 
праці та знижує її ефективність. Окрім цього, надмірна 
диференціація доходів погіршує становище найбільш 
вразливих верств населення, призводить до скорочення 
середньої тривалості життя, погіршення фізичного здо-
ров'я, а також зумовлює зростання обсягів бюджетних 
видатків та створює загрозу соціальних конфліктів [15]. 
Для вимірювання нерівності в розподілі доходів між різ-
ними групами населення використовується коефіцієнт 
(індекс) Джині, який розраховується за часткою доходів, 
отриманих певною групою населення, і характеризує ві-
дхилення фактичного розподілу доходів серед рівних за 
чисельністю груп населення, від лінії їхнього рівномір-
ного розподілу. Значення індексу Джині відповідає ме-
жам від 0 до 100 %: інтервал 33–35 засвідчує високу, 29–
31 – середню, 24-26 – низьку і 20-24 – дуже низький сту-
пінь нерівності розподілу доходів [16]. Але цей показник 
не завжди відображає реальний обсяг доходів населення, 
оскільки існує господарська діяльність, яка розвивається 
поза державним обліком та контролем – тіньова еконо-
міка, а оскільки середні масштаби тіньової економіки в 
країнах, що розвиваються, становлять у середньому 35–
45 %, то можна дійти висновку, що в Україні коефіцієнт 
Джині не може складатися суто із сухих статистичних да-
них, а отже, він необов'язково дорівнює 25,36 % [17]. 

Слідом за нерівністю в доходах важливо приділити 
увагу проблемі з безробіттям – серйозним викликом сьо-
годення суспільству. Рівень безробіття в Україні станом 
на 2002 р. становив 2140,7 тис. осіб. Станом на 2018 р. 
цей показник становив 1578,6 тис. осіб. На фоні епідемії 
коронавірусу COVID 2019 в Україні чисельність безробі-
тних сягнула 1700,0 тис. осіб, не враховуючи тієї частини 
населення, яка перебуває у стані прихованого безро-
біття. Експерти наголошують, що в середньому по Укра-
їні на одне вільне робоче місце претендують близько 
шести безробітних, тоді як до початку епідемії цей пока-
зник становив три особи на одне робоче місце, що пов'-
язано також зі скороченням робочих місць, звільненням 
працівників або переведення їх на незручні умови праці. 
Разом зі збільшенням рівня безробіття в Україні скоро-
тився рівень заробітної плати, що стало першим падін-
ням реальних доходів громадян, починаючи з 2016 р.  

Із завершенням 2020 р. більша частина населення 
адаптувалась до нових умов, які були запроваджені під 
час боротьби з епідемією коронавірусу COVID 2019, що 
стала важким ударом для економіки світу та України зо-
крема. Від наслідків пандемії постраждали підприємс-
тва, фабрики та заводи, усі установи, де створені робочі 
місця для населення і які передбачають, зокрема, ро-
боту в стаціонарних умовах. За розрахунками Світового 
банку пандемія стала причиною збільшення кількості бі-
дного населення на 150 млн осіб [18]. Міжнародна орга-
нізація UNICEF у квітні опублікувала звіт, за яким рівень 
бідності в країні через пандемію зросте з 27,2 % до 
43,6 %, а в гіршому випадку – до 50,8 % від усього насе-
лення [19], що свідчить про перспективу для близько по-
ловини українців жити щомісяця на суму, яка не переви-
щує прожитковий мінімум. Відповідно до статистики до-
ходи громадян, які нижчі від мінімального прожиткового 
мінімуму, не враховують можливості отримання заробіт-
них плат у конвертах. Ідеться про "тіньові" заробітки, з 
яких не сплачуються податки та не здійснюються відра-
хування до Пенсійного фонду. Як результат більшість 
людей, які отримують заробітну плату в конвертах, ухи-
ляються від сплати єдиного соціального внеску, що є се-
рйозним порушенням і несе за собою фінансову, адміні-
стративну та кримінальну відповідальність перед робо-
тодавцем. Винятками стають лише випадки інвестицій у 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Угорщина 0,7580,7730,7700,7780,7950,8010,8080,8260,8300,8130,8180,8340,8210,8230,8180,8160,8190,821
Україна 0,7570,7660,7670,7760,7810,7840,7860,7870,7880,7870,7910,7910,8000,7910,7920,7940,7920,799
Польща 0,8040,8110,7690,8040,8080,8110,8150,8220,8320,8330,8170,8530,8490,8550,8660,8660,8660,869
Естонія 0,8300,8350,8410,8500,8520,8560,8580,8630,8720,8760,8770,8750,8700,8780,8820,8810,8820,882
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державні облігації, акції та будь-які інші депозити. Здійс-
нення заощаджень неможливе у зв'язку з низькими до-
ходами. Понад 50 % українців економлять на харчуванні 
й одязі, більше половини доходу йде на комунальні пла-
тежі, а решта витрачається на раніше згадані продукти 
харчування. Фактично, можна стверджувати, що в країні 
існують лише два класи – бідні та багаті, а середній клас 
становить близько 1,1 % [1]. За даними Bloomberg Укра-
їна лишається серед найбідніших країн світу [20]. Таку 
ситуацію можна пояснити неефективністю реформ, ная-
вністю високого рівня корупції в Україні та лобіюванням 
представниками владних структур власних інтересів за-
ради збагачення. За рівнем добробуту наша країна посі-
дає останнє місце серед країн Європейського Союзу. В 
Україні відсутній добре розвинений механізм перерозпо-
ділу доходів, від чого 10 % найбагатших українців, з ура-
хуванням тіньових доходів, більше ніж у 40 разів переви-
щують доходи 10 % найбідніших верств населення. Саме 
регулювання доходів громадян державною є важливою 
складовою управління соціально-економічним розвитком. 
Як відомо, в Україні з 2001 р. діє державна програма 
"Стратегія подолання бідності", а також долучення до про-
грами ООН "Цілі розвитку тисячоліття", яка висуває боро-
тьбу з бідністю до пріоритетних завдань. Вирішити поста-
влені програмами завдання не вдалося по сьогодні. 

Аналіз соціально-економічних процесів, які доміну-
ють в Україні, призводить до висновків про втрати люд-
ського потенціалу, разом з ним і військового на всіх рів-
нях та погіршення умов його використання: 

• відтік ресурсів і капіталів за межі країни; 
• занепад економічної системи; 
• скорочення робочих місць у країні внаслідок жор-

сткої конкуренції на світовому рівні та вимирання профе-
сій унаслідок процесу автоматизації; 

• більша частина населення все ще лишається за 
межею бідності як наслідок економічних криз та неефек-
тивних управлінь економікою та державою; 

• депопуляція населення, зменшення народжува-
ності та зростання смертності; 

• рівень безробіття зростає як наслідок економічної 
кризи та пандемії; 

• еміграція кваліфікованих спеціалістів до країн з 
вищим рівнем життя та заробітком; 

• нерівність серед доходів населення, відсутність 
середнього класу, який може мати високі заробітки для 
покриття не лише першочергових потреб, а й можливість 
заощаджувати та інвестувати; 

Відповідно до аналізу соціально-економічних проце-
сів можна запропонувати деякі раціональні шляхи вирі-
шення питання втрати людського потенціалу та наро-
щення військового, а саме: 

• створення сприятливого інвестиційного клімату 
для громадян України, а також для іноземних інвесторів; 

• проведення економічно ефективного управління 
витрат на оборону та безпеку; 

• зміна моделі соціально-економічного розвитку за-
для використання людського капіталу, науки та інновацій; 

• підтримка національного виробника, збереження 
та створення нових робочих місць; 

• проведення освітньої реформи з метою запрова-
дження наукових спеціальностей, які будуть актуальними 
в майбутньому, ураховуючи технологічний прогрес; 

• проведення ефективної кадрової політики в 
ЗС України; 

• боротьба з нерівністю доходів населення, ство-
рення "середнього класу", забезпечення можливості гро-
мадян отримувати гідну винагороду за чесну працю. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проаналізувавши і дослідивши стан військового 
та економічно-соціального регулювання в Україні за 
останні роки, можна стверджувати, що зрушення у сфері 
розвитку людського потенціалу є, і вони прямо залежать 
від: економічного та соціального розвитку країни; наро-
щення військового потенціалу та ефективного управ-
ління ресурсами у сфері оборони; покращення демогра-
фічної ситуації; збільшення тривалості життя та ВВП на 
душу населення; зростання середньої заробітної плати 
та купівельної спроможності громадян, а також їхня осві-
ченість у питаннях фінансової грамотності та правиль-
ного розподілу доходів.  

Ситуація, яка склалась у сфері оплати праці та гро-
шового забезпечення військовослужбовців, свідчить 
про те, що діюча державна політика не здатна забезпе-
чити право працюючих громадян та військовослужбов-
ців на гідну оплату їхньої праці, однак і самі громадяни 
не завжди належно ставляться до свого трудового обо-
в'язку, часто не виконуючи достатньою мірою функціо-
нальні обов'язки. Уряду необхідно стимулювати грома-
дян України до праці на вітчизняному ринку, створю-
вати нові робочі місця та надавати соціальні гарантії, 
проводити профілактику в боротьбі з інфляцією, виро-
бити діючий механізм у боротьбі з нерівністю доходів 
населення та провести ряд економічних реформ. Пере-
січний громадянин не здатний реалізувати свій потен-
ціал за відсутності розуміння раціонального інвесту-
вання власних коштів задля саморозвитку, а не лише 
задоволення першочергових потреб, таких як комуна-
льні платежі та витрати на харчування. Необхідно впро-
ваджувати ефективну кадрову політику та управління 
економікою ЗСУ за стандартами країн НАТО.  

Вирішення проблеми розвитку та відтворення людсь-
кого потенціалу можливе за умови стабільного соціа-
льно-економічного розвитку, що неможливе без ство-
рення нових робочих місць, надання гідної заробітної 
плати, яка за умови достатнього професійного наванта-
ження дасть змогу громадянам не лише купувати товари 
першої необхідності, сплачувати податки та комунальні 
платежі, але й заощаджувати, інвестувати в саморозви-
ток та активи, депозити, страхування життя та медицину. 
За умови достатньо високого рівня життя, рівності дохо-
дів населення, перспективи зростання середнього класу 
та створення сприятливих умов для боротьби з бідністю 
громадяни України зможуть приймати обґрунтовані та 
ефективні рішення в реалізації свого потенціалу. 
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HUMAN POTENTIAL IN THE PART OF THE DEFENSE ECONOMY STATE 
The issue of human potential development as one of the main sources of human capital and intellectual work in the field of defense of the country 

and in the country as a whole is studied. The problems of loss of human potential at the stages of its creation by analyzing the socio-economic and 
military situation in Ukraine, including demographic changes, changes in gross domestic product, income inequality in comparison with some Euro-
pean countries, the principles of personnel policy in the Armed Forces of Ukraine, management and defense spending in terms of the share of the 
state budget in the field of defense. The results of the analysis indicate a high level of inequality among the population of Ukraine, low purchasing 
power, the fact that there is a large arrears of wages, which negatively affects the ability to reproduce human abilities, as well as problems with 
compliance with international norms and practices. defense. An imbalance in the income of the population between the poor and rich classes, as well 
as the absence of the middle class. It is determined that it is expedient to create a favorable investment climate for the citizens of Ukraine, change 
the model of socio-economic development for the use of human capital, development of science and innovation, attract foreign investment, support 
national producers, preserve and create new jobs, carry out educational reform. scientific specialties that will be relevant in the future, taking into 
account technological progress, combating income inequality, creating a "middle class", and providing opportunities for citizens to receive a decent 
reward for honest work. Despite the significant growth of economic indicators, Ukraine is still characterized by a high level of poverty. This problem 
is solved in developed countries through adequate and effective state policy in the field of economic security, support of the national producer, 
creation of favorable conditions for investment processes, jobs, ensuring adequate financial support in the field of health, education and science. 

Keywords: human potential, military potential, gross domestic product, economic security economic security, human capital. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ГЕНДЕРНОЇ ПЕРСПЕКТИВИ У ПРАВОСУДДЯ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ  

 
Сьогодні міжнародне та національне законодавство вимагає від нашої держави реалізації принципу гендерної рівно-

сті, що пов'язано з євроінтеграційним курсом розвитку української правової системи. Усе більшої популярності набу-
вають гендерні дослідження в усіх сферах суспільного життя, не виключенням є і судова система. Судді, вирішуючи 
судові спори, надають правову оцінку вчинкам людей, отже, судові рішення є індикатором порушення законності та 
маркером дотримання суспільством демократичних принципів держави. Отож суди мають можливість забезпечувати 
доступ до справедливості та усувати дискримінацію за ознакою статі за допомогою гендерного підходу. Вони воло-
діють величезним потенціалом можливостей виправлення формальної, матеріальної та структурної нерівності через 
ухвалення судових рішень, що дає практичну можливість втілити гендерну симетрію в правову реальність. Розгля-
нуто механізм інтеграції гендерної перспективи у правосуддя як комплекс заходів (інституційна політика) із забезпе-
чення рівності перед законом і судом за ознакою статі; під час звернення до суду та рівності в доступі до професії 
судді, суддівської винагороди, кар'єрного зростання, участі в суддівському врядуванні та самоврядуванні, а також за-
безпеченні охорони материнства, у справедливому як для чоловіків, так і для жінок балансі між роботою та сім'єю 
тощо. Запропоновано інтегральне сутнісне розуміння гендерної перспективи як реальне, практичне застосування та 
реалізація відповідних заходів, проведення певних дій задля досягнення гендерної рівності; у забезпеченні залучення 
гендерних питань до системи правосуддя та розуміння як гендерна ідентичність впливає на правовий статус учасни-
ків судового розгляду. Наслідком інтеграції гендерної перспективи у правосуддя є зміцнення гендерної рівності в усіх 
аспектах суддівської діяльності, оскільки суди та судді – це агенти змін, які, застосовуючи закон, дають можливість 
людям відчути себе рівними у власній державі. 

Ключові слова: гендерна перспектива, інтеграція, суд, суддя, правосуддя. 
 
Постановка проблеми. Сучасна актуалізація "ген-

дерних питань" зумовлена необхідністю нівелювання 
дисбалансу між нормативним визначенням гендерної рі-
вності і реальними сучасними соціальними процесами, 
що характеризуються збереженням гендерних диспро-
порцій майже в усіх сферах суспільного життя, де не є 
винятком і судова система. Ще в 1972 р. ООН визначила 
термін "врахування гендерної проблематики" (або "впро-
вадження гендерної перспективи") як процес аналізу на-
слідків будь-якого запланованого заходу для жінок та чо-
ловіків, зокрема наслідків законодавства, політики або 
програм, у всіх сферах та на всіх рівнях. Ця стратегія 
спрямована на те, аби проблеми та досвід жінок і чоло-
віків стали невід'ємним аспектом діяльності з розробки, 
виконання, моніторингу та оцінки політики і програм у 
всіх політичних, економічних та суспільних сферах, аби 
жінки та чоловіки рівною мірою користувалися результа-
тами цієї діяльності та не зберігалась нерівність. Кінце-
вою метою є досягнення гендерної рівності. На сьогодні 
термін "гендерна перспектива" розуміється в більш ши-
рокому значенні, ніж зосередження уваги виключно на 
чоловіках та жінках, а саме, як спосіб з'ясування або ана-
лізу впливу гендеру на можливості, соціальні ролі та вза-
ємодію людей. Цей спосіб з'ясування впливу гендеру до-
зволяє провести гендерний аналіз, а згодом впровадити 
гендерну перспективу до будь-якої пропонованої про-
грами, політики або організації [1]. 

У літературі часто підіймається питання інтеграції ге-
ндерної перспективи, але в секторі безпеки та оборони, 
освіті, політиці, бюджетуванні тощо; 7 лютого 2020 р. за-
тверджено Інструкцію щодо інтеграції гендерних підходів 
під час розроблення нормативно-правових актів. Аналі-
зована проблематика актуальна в різних сферах суспі-
льного життя, однак належною мірою не торкається сек-
тора правосуддя. Вона відсутня і в Стратегії розвитку си-
стеми правосуддя та конституційного судочинства на 
2021–2023 рр., яка визначає основні засади і напрями 
подальшого сталого функціонування та розвитку сис-
теми правосуддя з урахуванням кращих міжнародних 
стандартів і практик; пріоритети вдосконалення поло-
жень законодавства у сфері судоустрою, статусу суддів, 

судочинства та інших інститутів правосуддя, а також 
впровадження невідкладних заходів для забезпечення 
позитивних зрушень у функціонуванні відповідних пра-
вових інститутів [2]. У документі, який містить ключові по-
ложення реформування судової системи, на жаль відсу-
тня жодна згадка про необхідність інтеграції гендерної 
перспективи в правосуддя. За таких обставин актуаль-
ності набуває дослідження інституційної політики з інте-
грації гендерної перспективи в правосуддя та розробка 
конкретних рекомендацій для її впровадження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Гендерну 
проблематику досліджували вітчизняні та зарубіжні нау-
ковці-гендеристи – Дж. Анкер, С. Айвазова, Р. Айслер, 
Н. Аніщук, Т. Бек, Т. Бендас, Н. Болотіна, М. Буроменсь-
кий, Т. Веблен, О. Вороніна, В. Глиняний, О. Дашков-
ська, К. Делфі, Л. Завадська, Л. Кормич, О. Кулачек, 
Н. Лавріненко, І. Лаврінчук, К. Левченко, Л. Леонтьєва, 
О. Матвієнко, Н. Оніщенко, Л. Петришина, Н. Пушка-
рьова, С. Поленіна, З. Ромовська, Л. Смоляр, О. Сус-
лова, М. Томашевська, О. Уварова, Г. Христова та інші. 

Мета статті. На підставі аналізу інтегрального по-
няття "гендерна перспектива" дослідити необхідність 
її інтеграції в правосуддя з урахуванням викликів сьо-
годення. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до ви-
значення Європейського інституту гендерної рівності 
інтеграція гендерних питань потребує як інтеграції ге-
ндерної перспективи до змісту різних політик, так і ви-
рішення проблеми представництва жінок і чоловіків у 
цій сфері політики. Отже, окрім аналізу та внесення 
змін до конкретної політики, необхідно відображати рі-
вне представництво жінок в установах та органах, які 
приймають рішення [3]. 

У широкому розумінні ООН жінки визначають, що, ін-
тегруючи гендерну перспективу, не можна покладатися 
на поширені стереотипні уявлення про те, "якими є" кон-
кретні жінки, чоловіки або люди з іншими видами генде-
рної ідентичності та гендерного самовираження. Напри-
клад, молоді маргіналізовані в соціально-економічному 
плані чоловіки, зокрема представники етнічних меншин, 
можуть стереотипно вважатися жорстокими особами та 
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злочинцями. У свою чергу, стереотипні уявлення про мо-
лодих жінок і дівчат як про осіб, які переважно є жерт-
вами, може призвести до того, що вони перебуватимуть 
на другорядних ролях та будуть позбавлені можливості 
брати активну участь у суспільному житті, а говорити за 
них будуть інші люди. Для того, аби зрозуміти їхні пот-
реби, необхідний ретельний та фактологічно обґрунто-
ваний гендерний аналіз. Гендерний аналіз – це крити-
чне дослідження того, як відмінності в гендерних ролях, 
видах діяльності, потребах, можливостях та правах 
впливають на жінок, чоловіків, дівчат і хлопців, а також 
на осіб з іншими видами гендерної ідентичності та різ-
ним досвідом у тій сфері, яку регулює певна політика, в 
певній ситуації або умовах [1]. 

З урахуванням вищенаведеного інтегральне сутні-
сне розуміння гендерної перспективи, на наш погляд, 
вбачає реальне практичне застосування та реалізацію 
відповідних заходів, проведення певних дій задля до-
сягнення гендерної рівності (інституційна політика); у 
забезпеченні залучення гендерних питань у всіх аспек-
тах системи правосуддя та розумінні того, як гендерна 
ідентичність впливає на правовий статус учасників су-
дового розгляду. Термін "інтеграція" разом з гендерною 
перспективою вживається для підсилення значення 
врахування гендеру як такого. 

Ураховуючи, що за даними Global Gender Gap 
Report (Індексу гендерного розриву–2021) цьогоріч Ук-
раїна посіла 74 місце в рейтингу, опустившись на 15 
позицій (59 місце в 2020 р.), можемо впевнено гово-
рити, що інтеграція гендерної перспективи потребує 
справді активних дій як з боку держави і суспільства, 
так і кожного з нас зокрема. 

З погляду держави у Національному плані дій з вико-
нання рекомендацій, викладених у заключних зауважен-
нях Комітету ООН з ліквідації дискримінації щодо жінок 
до 2021 р. урядом визначено конкретні заходи, як-то: 

– забезпечити правосуддя з гендерно-чутливим під-
ходом; виконати зобов'язання щодо попередження, роз-
слідування та покарання злочинів проти жінок та дівчат; 

– не застосовувати амністію за злочини, пов'язані з 
сексуальним насильством під час конфлікту; 

– долучати жінок до процесу переговорів щодо при-
мирення, особливо на рівні прийняття рішень; 

– проводити обов'язкові систематичні навчання пра-
воохоронних органів та військових щодо прав жінок; 

– привести у відповідність з міжнародними стан-
дартами визначення зґвалтування, додавши до нього 
не лише фізичне насильство, але й зловживання вла-
дою, страх психологічного насильства, шантаж та ут-
римання в неволі; 

– забезпечити адекватну медичну допомогу та доступ 
до правосуддя для жертв сексуального насильства, внутрі-
шньо переміщених жінок та інших вразливих груп жінок; 

– узгодити термінологію антидискримінаційного за-
конодавства; 

– проводити політику та програми державного апа-
рату, націлені на гендерну рівність [4]. 

Окрім наведеного, виконання Державної соціальної 
програми забезпечення рівних прав та можливостей жі-
нок і чоловіків на період до 2021 р. дасть змогу здійснити 
ще й такі заходи:  

1) удосконалити нормативно-правову базу у сфері 
забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоло-
віків, узгодити її з міжнародними стандартами та законо-
давством ЄС;  

2) створити умови й можливості для паритетної уча-
сті жінок і чоловіків у прийнятті політичних, економічних 
та соціальних рішень; 

3) підвищити рівень поінформованості роботодавців 
з питань запровадження міжнародних стандартів рівно-
сті працівників у сфері праці; 

4) створити належні умови для забезпечення жінкам 
і чоловікам можливості суміщати трудову діяльність із сі-
мейними обов'язками; 

5) підвищити рівень поінформованості населення з пи-
тань рівного розподілу сімейних обов'язків і відповідаль-
ності між жінками та чоловіками щодо виховання дитини; 

6) підвищити рівень компетенції фахівців із питань за-
безпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків; 

7) забезпечити впровадження до навчальних про-
грам стандартів гендерної освіти; 

8) забезпечити проведення інформаційних кампаній 
за участю засобів масової інформації, закладів культури 
і навчальних закладів з метою подолання стереотипних 
уявлень про роль жінки та чоловіка; 

9) удосконалити механізм реагування на факти дис-
кримінації за ознакою статі [5]. 

Глобальне узагальнювальне дослідження ООН – По-
силення національних механізмів забезпечення гендер-
ної рівності та розширення можливостей жінок [6] визна-
чило перелік чинників, які обумовлюють успішність ме-
ханізмів забезпечення гендерної рівності (на національ-
ному рівні, проте вони також цілком застосовні та доре-
чні на регіональному й місцевому рівнях): 

– зобов'язання всіх міністерств переглянути свою 
політику та програми з урахуванням гендерних аспектів; 
покладання відповідальності за виконання цього зобов'-
язання на найвище керівництво; 

– міжміністерська координаційна структура для моні-
торингу поступу та зв'язків із зацікавленими сторонами; 

– залучення відповідних зовнішніх зацікавлених сто-
рін, як-от: центри гендерних/жіночих студій та дослі-
джень; наукові й освітні заклади; приватний сектор; ЗМІ; 
громадські об'єднання, особливо жіночі організації; інші 
представники громадянського суспільства; 

– можливості для розбудови потенціалу з метою під-
вищення обізнаності державних посадовців і службовців 
з проблематикою гендерної рівності; 

– забезпечення врахування гендерних аспектів у 
ході реформування законодавства з питань сім'ї, зайня-
тості, соціального забезпечення, оподаткування (подат-
ком на доходи фізичних осіб), освіти, а також запрова-
дження позитивних дій для підвищення статусу жінок і 
сприяння створенню культури гендерної рівності; 

– достатність бюджетних ресурсів та професійної 
спроможності; 

– наявність інструментів для розробки стратегій інте-
грації гендерного виміру та відповідної методики. 

Отож, на національному рівні визначено практичні, 
конкретні дії, що покликані забезпечити реалізацію ген-
дерної рівності, що охоплюються поняттям "гендерна пе-
рспектива". 

Із назви статті виникає запитання: навіщо нам інтег-
рувати гендерну перспективу в правосуддя? Відповідь 
однозначна і проста – тому що державою на судову 
владу покладено обов'язок забезпечувати рівність (у 
т. ч., і за статевою ознакою) шляхом відправлення судо-
чинства, через встановлення об'єктивної істини у справі. 

Безумовно, інтеграція гендерної перспективи в пра-
восуддя вбачає рівність у доступі до професії судді, суд-
дівської винагороди, кар'єрного зростання, участі в суд-
дівському врядуванні та самоврядуванні, а також забез-
печенні охорони материнства, у справедливому як для 
чоловіків, так і для жінок, балансі між роботою та сім'єю. 
Вона також охоплює аналіз впливу гендерних стереоти-
пів, специфічних робочих проблем і навантажень, а та-
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кож виконання батьківських і сімейних функцій на мож-
ливості професійного шляху в правосуддя, відправлення 
судочинства і кар'єрного зростання суддів-жінок та суд-
дів-чоловіків. Її врахування передбачає можливості за рі-
шенням кожного конкретного колективу суду скоротити 
тривалість робочого дня для суддів-батьків, коригувати 
графік роботи, враховувати гендерний критерій при ви-
значенні суддівського навантаження та спеціалізації су-
ддів з розгляду певних категорій справ, індивідуальних 
можливостей для відпочинку, особливо тих, котрі мають 
малолітніх чи неповнолітніх дітей. 

Головним з аспектів гендерної перспективи в судо-
чинстві є визначення бар'єрів доступу до правосуддя че-
рез гендерний аналіз ряду характеристик сторін: стать, 
вік, соціальна приналежність, рівень матеріального за-
безпечення тощо. Під час вирішення справ вона означає 
юридичний аналіз справ відповідно до принципу рівності 
(жінки та чоловіки не є однорідними групами; вони мають 
різний досвід, потреби, цінності, а також різні можливо-
сті) з вирішенням таких питань, як:  

– чи зазнала котрась зі сторін шкоди за ознакою 
статі?  

– які засоби правового захисту могли б найкраще за-
безпечити відшкодування такої шкоди?  

– які засоби були б найбільш корисними для усунення 
гендерної нерівності в подальшому?  

– чи проведений суддею правовий аналіз правовід-
носин повністю позбавлений існуючих стереотипів?  

– чи прийнято до уваги побажання жертви під час ви-
рішення питання про форму і розмір відшкодування 
шкоди? 

У кожній конкретній справі судові засоби правового 
захисту мають бути необхідними і достатніми для усу-
нення "гендерного правопорушення" та відшкодування 
завданої ним шкоди. Як наслідок суддя, працівник суду 
повинен усвідомлювати власну гендерну ідентичність, а 
також вплив гендерних стереотипів на формування ген-
дерних уявлень і цінностей під час відправлення судо-
чинства в усіх учасників судового розгляду, а також вста-
новлювати об'єктивну істину в спорах з обов'язковим 
урахуванням гендерних особливостей; бачити можливо-
сті впровадження гендерної компетенції для практичної 
реалізації принципу гендерної рівності. 

Тільки комплекс заходів з інтеграції гендерної перс-
пективи в правосуддя може дати реальні позитивні ре-
зультати з досягнення гендерної рівності в правосудді. 
На наш погляд, ураховуючи виклики сьогодення, він по-
винен охоплювати такі дії: 

– долучити експертів з гендерних питань до складу 
Комісії з питань правової реформи при Президентові Ук-
раїни та Комітетів з питань правової політики та з питань 
правоохоронної діяльності Верховної Ради України; 

– долучити експертів з гендерних питань до складу 
Вищої кваліфікаційної комісії суддів України і Вищої ради 
правосуддя та враховувати їхній досвід у вирішенні ген-
дерно зумовлених питань; 

– передбачити квоти з метою забезпечення рівного 
представництва суддів-жінок у складі Ради суддів України; 

– включити гендерну складову до кожного етапу ор-
ганізації та навчання кандидатів на посаду судді та дію-
чих суддів; 

– інтегрувати цінності рівності та відсутності дискримі-
нації в ході судової реформи задля поступової трансфор-
мації мислення суддів, працівників судів, громадськості та 
переходу на європейські цінності, гендерну культуру; 

– враховувати потреби суддів з дітьми та літніми ро-
дичами, що потребують догляду під час розподілу судо-

вого навантаження, обрання спеціалізації суддів з розг-
ляду судових справ, обрання на посаду слідчого судді, 
надання чергової, додаткової чи інших відпусток; 

– інтегрувати цінності рівності та відсутності дис-
кримінації при здійсненні керівництва та адміністру-
вання в судах; 

– інтегрувати гендерні компоненти при вдоскона-
ленні системи юридичної освіти та підготовки персоналу 
для судів; 

– враховувати гендерний критерій при доборі на по-
саду судді; 

– організувати розгорнутий збір статистичних даних 
гендерно-чутливої судової статистики; 

– враховувати необхідність збільшення чисельно-
сті жінок (у т. ч., на керівних посадах) та покращення 
доступу до кар'єрних можливостей суддів-жінок в уп-
равлінні судами; 

– забезпечити створення механізмів контролю з боку 
омбудсмена України за реалізацією законодавства з пи-
тань забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чо-
ловіків у секторі правосуддя; 

– організація наукових та експертних досліджень з 
гендерної проблематики суддівської діяльності; 

– використання усталених практик аналізу страте-
гій, програм, політик інтеграції гендерної перспективи 
в правосуддя. 

На нашу думку, декларований державою комплекс 
заходів щодо забезпечення рівних прав та можливостей 
жінок і чоловіків є теоретичним механізмом реалізації 
принципу гендерної рівності, у тому числі, і в судовій си-
стемі, однак в реальності, на практиці, на наш погляд, він 
майже недієвий. Як показує досвід вивчення досліджу-
ваного питання, корінь проблеми слід шукати ще й у 
тому, що нині у навчальних програмах майбутніх прав-
ників відсутні предмети, які б формували у студентів ге-
ндерне бачення суспільства, розуміння гендерного па-
ритету та участь кожного із нас у реалізації принципу ге-
ндерної рівності задля розбудови демократичної дер-
жави та реалізації верховенства права. 

Висновки. Таким чином, інтеграція гендерної перс-
пективи в правосудді покликана забезпечити гендерну 
рівність у самій судовій системі; реалізувати принцип ге-
ндерної рівності судами, сприяючи верховенству права 
та рівному доступу до правосуддя. Тільки трансформа-
ція усталеного бачення механізму відправлення судо-
чинства, який пронизаний проблемою суспільних сте-
реотипів, узагальнених уявлень про характеристики, 
ролі, якості чоловіків та жінок, які переносяться на конк-
ретного індивіда і під час судового розгляду, саме з ура-
хуванням гендерного компоненту, сприятиме покра-
щенню якості відновлення порушених унаслідок статевої 
дискримінації прав. 
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GENDER MAINSTREAMING IN JUSTICE: CURRENT CHALLENGES 
Today, international and national legislation requires Ukraine to ensure and implement the principle of gender equality in all spheres of public 

life, which is related to the European integration course of the Ukrainian legal system. In connection with the above, gender studies are becoming 
increasingly popular in all spheres of public life, and the judiciary is no exception. This is due to the fact that judges, in their daily activities, in 
resolving litigation, give a legal assessment of people's actions. Thus, court decisions are a kind of indicator of the rule of law and a marker of 
society's compliance with democratic principles of the state. Thus, courts have the opportunity to ensure access to justice and eliminate gender 
discrimination through a gender approach. They have a huge potential to correct formal, material and structural inequalities through court decisions, 
which provides a practical opportunity to translate gender symmetry into legal reality. The article considers the mechanism of gender mainstreaming 
in justice as a set of measures (institutional policy) to ensure equality before the law and the court on the basis of gender; access to justice and 
equality in access to the profession of judge, judicial remuneration, career advancement, participation in judicial governance and self-government, 
and maternity protection, in a fair work-life balance for both men and women. it, etc. An integrated essential understanding of the gender perspective 
as a real, practical application and implementation of appropriate measures, carrying out certain actions to achieve gender equality is proposed; in 
ensuring gender mainstreaming in all aspects of the justice system and understanding how gender identity affects the legal status of litigants (insti-
tutional policy). The integration of a gender perspective into the judiciary is the strengthening of gender equality in all aspects of the judiciary, as 
judges and judges are agents of change who, through the application of the law, enable people to feel equal in their own country. 

Keywords: gender perspective, integration, court, judge, justice. 
 

 
 
 

  



~ 54 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 
УДК 342.951+355.02 
DOI:https://doi.org/10.17721/1728-2217.2021.48.54-57 

І. Остапенко, канд. юрид. наук, 
inna_ostapenko@knu.ua 

ORCID ID 0000-0003-1162-5754 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ, Україна 

 
ЕТАПИ РОЗВИТКУ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

СТРАТЕГІЧНИХ КОМУНІКАЦІЙ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 

Здійснено науково-правове дослідження етапів розвитку правового забезпечення стратегічних комунікацій ЗC Укра-
їни, а також чинного законодавства і підзаконних нормативно-правових актів у відповідній сфері. Досліджено поняття 
стратегічних комунікацій e національному законодавстві України. Констатовано, що розвиток правого забезпечення 
стратегічних комунікацій ЗCУ здійснюється під впливом глобалізації, розвитку цифрових технологій, широкого викори-
стання соціальних мереж, прискорення віртуалізації світу через пандемію COVID-19, швидкого поширення інформації та 
зростання рівня загроз в інформаційній сфері під час "гібридної" агресії. Запропоновано етапи розвитку правового забез-
печення стратегічних комунікацій ЗСУ, зокрема: 1 етап, 2010–2014 роки – закладення основ стратегічних комунікацій; 
2 етап, 2014-2015 роки – період розвитку стратегічних комунікацій; 3 етап, 2016 рік – по теперішній час – інституалізація 
стратегічних комунікацій ЗСУ. Систематизовано нормативно-правові акти, які регулюють використання комунікатив-
них можливостей ЗСУ. Виділено особливості розвитку правового забезпечення стратегічних комунікацій ЗСУ та обґру-
нтовано необхідність подальших наукових досліджень у цій сфері. Наголошено на необхідності вдосконалення державного 
та військового управління у напрямі комунікацій, внесення змін до чинного законодавства з корегуванням, переосмислен-
ням термінів та визначень щодо стратегічних комунікацій, прийняття нових нормативно-правових актів згідно з прин-
ципами, стандартами і передовим досвідом держав-членів НАТО та Європейського Союзу. 

Ключові слова: комунікація, стратегічні комунікації, етапи, правове забезпечення, ЗСУ, загрози, інформаційна  
політика. 
 

Постановка проблеми. Особливості розвитку інфо-
рмаційних технологій в умовах глобалізації значною мі-
рою підвищують рівень викликів і загроз в інформаційній 
сфері, що, у свою чергу, потребує посилення ролі дер-
жави в забезпеченні захисту інформаційного простору [1]. 
Питання реалізації ефективної інформаційної політики в 
багатьох аспектах базується на стратегічних комуніка-
ціях, зокрема, у процесах популяризації та формування 
позитивного іміджу України з метою захисту її політич-
них, економічних та соціально-культурних інтересів. 

Від початку збройної агресії Російської Федерації 
проти України виникли нові загрози інформаційній без-
пеці держави. Противник активно почав застосовувати 
інформаційну агресію та дезінформаційні кампанії. Укра-
їна на той час не могла забезпечити ефективне реагу-
вання на агресивну пропаганду РФ. Це було пов'язано, у 
тому числі, з невідповідністю чинного законодавства 
особливостям інформаційної війни. Нова реальність ди-
ктувала нові підходи до протидії "гібридній" агресії про-
тивника. Однак станом на 2014 р. у державі не було 
створено єдиної системи координації заходів з реалізації 
інформаційної політики України, тому постала необхід-
ність підвищення ефективності системи стратегічних ко-
мунікацій ЗС України, що зумовлює необхідність більш 
глибоких досліджень у цьому напрямі.  

Актуальність дослідження також обумовлена недос-
татньою на сьогодні спроможністю системи стратегічних 
комунікацій ЗС України забезпечувати належний захист 
в умовах деструктивного інформаційного впливу, а та-
кож потребою її подальшої розбудови. А зрозуміти сут-
ність будь-якого явища чи процесу можливо лише шля-
хом вивчення правової природи та аналізу його еволю-
ції, що дозволяє визначити значущість впливу різних 
умов та чинників на формування явища, утворення тих 
чи інших його специфічних характеристик, а також зако-
номірностей і тенденцій його розвитку [2, с. 26]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
дослідження стратегічних комунікацій ЗС України охоп-
люють широкий спектр наукового пошуку, зокрема, у кон-
тексті державного управління, публічного управління, 
психології, політології, при цьому праці майже не охоп-
люють вивчення вказаної категорії з правового погляду. 
Наприклад, аспекти стратегічних комунікацій досліджу-
вали у своїх працях такі зарубіжні науковці, як: Р. Крейг, 

Г. Лассуел, Ю. Хабермас, К. Халлахан, а також вітчиз-
няні учені – А. Баровська, Є. Гарькавий, Т. Дзюба, Д. Ду-
бов, А. Іващенко, І. Іжутова, О. Капштик, В. Кушнір, 
Г. Почепцов, О. Сальнікова, Т. Сивак, М. Шклярук та 
інші. Однак згадані вище науковці розкривають перева-
жно окремі аспекти стратегічних комунікацій і лише в 
контексті вирішення поставлених ними наукових за-
вдань, залишаючи поза увагою історичні етапи право-
вого забезпечення розвитку стратегічних комунікацій. З 
аналізу наукової літератури встановлено, що сегмент 
етапів розвитку стратегічних комунікацій ЗСУ ще не став 
предметом наукового дослідження.  

Мета статті полягає у визначенні етапів розвитку 
правового забезпечення стратегічних комунікацій ЗС Ук-
раїни, наданні характеристики їхньої сутності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На 
сьогодні комунікація відіграє дедалі більшу роль у про-
цесах державотворення та діалогу владних інститутів з 
громадянським суспільством. Ефективна комунікація 
між органами державної влади та громадянським суспі-
льством є важливим проявом демократичного розвитку 
країни. Беззаперечно, що державне управління не може 
бути організоване належно без існування комунікації, у 
тому числі, це стосується військового управління у ЗСУ. 

Розвиток правового забезпечення стратегічних кому-
нікацій ЗС України здійснюється під впливами глобаліза-
ції, розвитку цифрових технологій, широкого викорис-
тання соціальних мереж, прискорення віртуалізації світу 
через пандемію COVID-19, швидкого поширення інфор-
мації та зростання рівня загроз в інформаційній сфері під 
час "гібридної" агресії. Указані фактори перебувають у 
нерозривному зв'язку зі становленням стратегічних ко-
мунікацій, зокрема, оптимізації та підвищення рівня про-
дуктивності використання каналів комунікації, форму-
вання стійких механізмів взаємодії цільових аудиторій та 
комунікаційних каналів, а також системного моніторингу 
й аналізу інформаційного поля за результатами поши-
рення стратегічного наративу. На сьогодні серед дослід-
ників у науковій літературі не відбувалося дослідження і 
висвітлення етапів розвитку правового закріплення стра-
тегічних комунікацій. 

На нашу думку, історію правового забезпечення 
стратегічних комунікацій ЗСУ можна поділити на основі 
ухвалених на державному рівні пріоритетів і напрямів 
розвитку ЗС України з урахуванням найбільш істотних 
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змін у правовому контексті. Вважаємо, що генеза розви-
тку правового закріплення правового забезпечення 
стратегічних комунікацій ЗСУ охоплює три етапи. 

1 етап, 2010-2014 роки – закладення основ страте-
гічних комунікацій. Загалом процес становлення страте-
гічних комунікацій охоплює короткий період історії Укра-
їни. На нашу думку, початкові витоки і спроби побудови 
системи комунікативних стратегій на законодавчому рі-
вні розпочалися в 2010 р., коли Кабінет Міністрів України 
схвалив Концепцію проєкту Закону України "Про основні 
засади державної комунікативної політики". Однак і досі 
такий закон не розроблений і не прийнятий. На цьому 
етапі відбувалося фрагментарне правове закріплення 
комунікацій в органах публічної влади, зокрема, у діяль-
ності Верховної Ради України та судової гілки влади [3, 
с. 158]. Фактично цими подіями відбулося створення пе-
редумов та закладення основ правового забезпечення 
стратегічних комунікацій. Відтоді стало зрозумілим, що 
цей процес лише розпочався. 

2 етап, 2014-2015 роки – період розвитку страте-
гічних комунікацій. На нашу думку, цей етап починається 
з активізації питання створення системи стратегічних ко-
мунікацій, що відбулася в 2014 р. у межах, ухвалених на 
саміті НАТО в Уельсі рішень щодо підтримки України в 
умовах агресії Російської Федерації. Альянс висловив 
готовність надати консультативну, практичну та матері-
ально-технічну допомогу Україні, у тому числі, розгля-
нути питання щодо започаткування проєкту створення 
загальнодержавного центру стратегічних комунікацій і 
ситуаційних центрів у складі ключових органів влади. Ще 
одним фактором впливу на розвиток правового забезпе-
чення стратегічних комунікацій було запровадження у 
Стратегії сталого розвитку "Україна-2020" технологій 
стратегічних комунікацій [4]. У подальшому менш ніж за 
рік у Стратегії національної безпеки України були визна-
чені нові загрози інформаційній безпеці держави: ве-
дення інформаційної війни проти України та відсутність 
цілісної комунікативної політики держави, що може при-
звести до формування російськими засобами масової 
комунікації спотвореної інформаційної картини світу [5]. 

Важливим кроком до формування системи стратегіч-
них комунікацій стало підписання у вересні 2015 р. Доро-
жньої карти Партнерства у сфері стратегічних комуніка-
цій між Радою національної безпеки й оборони України 
та Міжнародним секретаріатом НАТО, де були визначені 
загальні цілі та завдання, формат співпраці, джерела фі-
нансування й очікувані результати, а саме: розвиток зда-
тності України здійснювати ефективні комунікації, що до-
поможуть забезпечити тіснішу взаємодію між усіма заці-
кавленими урядовими і неурядовими суб'єктами [6]. Імп-
лементація Дорожньої карти Партнерства започатку-
вала формування сучасної та ефективної системи стра-
тегічних комунікацій у державі. Передусім розпочався 
процес внесення змін до нормативно-правових докуме-
нтів загальнодержавного значення [7, с. 17]. 

Однією зі знакових подій, яка визначально вплинула 
на розвиток правового забезпечення стратегічних кому-
нікацій, стало закріплення в національному законодав-
стві терміну "стратегічні комунікації". Уперше зазначена 
правова категорія була визначена в новій редакції Воєн-
ної доктрини України, затвердженої Указом Президента 
України від 24 вересня 2015 р. № 555/2015 як "скоорди-
новане і належне використання комунікативних можли-
востей держави – публічної дипломатії, зв'язків з громад-
ськістю, військових зв'язків, інформаційних та психологі-
чних операцій, заходів, спрямованих на просування ці-
лей держави" (втратила чинність на підставі Указу Пре-
зидента України від 25 березня 2021 року № 121/2021) 
[7]. Окрім того, у Воєнній доктрині було зазначено, що 

для досягнення переваги над воєнним противником не-
обхідно посилити заходи з реалізації державної інфор-
маційної політики на тимчасово окупованій противником 
території і міжнародній арені, а інформаційну складову 
воєнної безпеки забезпечувати шляхами запрова-
дження ефективної системи заходів стратегічних комуні-
кацій, створення єдиної стратегії комунікацій суб'єктів се-
ктора безпеки та оборони, визначення єдиного органу 
для координації та контролю її реалізації [8]. Саме із 
цими подіями ми пов'язуємо завершення другого етапу 
розвитку правового забезпечення стратегічних комуніка-
цій ЗСУ, що характеризується закріпленням на законо-
давчому рівні правової категорії "стратегічні комунікації". 

3 етап, 2016 рік – по теперішній час – інституалі-
зація стратегічних комунікацій ЗСУ. На цьому етапі ух-
валюються документи, які в подальшому будуть реалізо-
вані на державному рівні. У 2016 р. Міністерство інфор-
маційної політики представило план міжвідомчої взає-
модії у сфері стратегічних комунікацій. Ключовими аген-
ціями, які долучені до процесу, були визначені Адмініст-
рація Президента, Апарат Ради національної безпеки та 
оборони, Секретаріат Кабінету Міністрів, Міністерство ін-
формаційної політики та Міністерство закордонних 
справ [9]. Нормативним актом, у якому створення та 
впровадження системи стратегічних комунікацій у ЗС Ук-
раїни визначається одним із основних напрямів ефекти-
вного розвитку в сучасних умовах, стала Концепція роз-
витку сектора безпеки та оборони України, затверджена 
Указом Президента України від 14 березня 2016 р. 
№ 92/2016 [10]. У подальшому, на початку 2017 р., у 
Доктрині інформаційної безпеки життєво важливим інте-
ресом суспільства і держави в інформаційній сфері було 
визначено розвиток системи стратегічних комунікацій 
України, а одним з основних пріоритетів державної полі-
тики в інформаційній сфері – побудову дієвої та ефекти-
вної системи стратегічних комунікацій [11]. 

Ще одним надбанням, яке безпосередньо вплинуло 
на розвиток правового забезпечення стратегічних кому-
нікацій стало затвердження Концепції стратегічних кому-
нікацій Міністерства оборони України та ЗС України, у 
якій визначено, що пріоритетними завданнями розвитку 
стратегічних комунікацій мають стати набуття спромож-
ностей, виявлення та реагування на загрози в інформа-
ційній сфері, проведення інформаційних заходів не 
лише в інтересах Міністерства оборони та ЗС України, а 
й усіх складових сектора безпеки та оборони [12]. На не-
обхідності запровадження технологій стратегічних кому-
нікацій як дієвого інструменту вдосконалення системи 
державного управління відповідно до трансформацій в 
інформаційно-комунікаційному середовищі та реалізації 
комунікативної діяльності держави також наголошено в 
Стратегіях реформування державного управління Укра-
їни на 2016–2020 роки, 2022–2025 роки [13; 14]. 

З метою запровадження прийнятих у державах-чле-
нах НАТО принципів і підходів 12 жовтня 2020 р. началь-
ником Генерального штабу ЗС України затверджено До-
ктрину зі стратегічних комунікацій [15]. Важливим етапом 
на шляху розвитку системи стратегічних комунікацій 
стало затвердження Стратегії публічної дипломатії та 
Комунікаційної стратегії Міністерства закордонних справ 
України [16; 17].  

Ще одним кроком щодо правового забезпечення 
стратегічних комунікацій стало схвалення Кабінетом Мі-
ністрів України 15 вересня 2021 р. Концепції інформацій-
ної безпеки України [18]. Питання розвитку ефективної 
системи стратегічних комунікацій, що забезпечить її стій-
кість та адаптивність до реагування на виклики та за-
грози, забезпечить і примножить суспільну довіру до 
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складових сил оборони, також передбачено в Стратегіч-
ному оборонному бюлетні, затвердженому указом Пре-
зидента України від 17.09.2021 р. № 473/2021 [1].  

Як бачимо, правове забезпечення стратегічних кому-
нікацій ЗС України на цьому етапі характеризується ух-
валенням основоположних документів та утворенням ін-
ституційної структури стратегічних комунікацій ЗСУ, зок-
рема, Управління стратегічних комунікацій Апарату  
Головнокомандувача ЗС України, Навчально-наукового 
центру стратегічних комунікацій у сфері забезпечення 
національної безпеки та оборони.  

Отже, досліджено етапи правового забезпечення 
стратегічних комунікацій ЗС України, що дозволяє виді-
лити декілька особливостей такого розвитку. По-перше, 
розвиток правого забезпечення стратегічних комунікацій 
ЗС України здійснюється під впливом глобалізації, роз-
витку цифрових технологій, широкого використання со-
ціальних мереж, прискорення віртуалізації світу через 
пандемію COVID-19, швидкого поширення інформації та 
зростання рівня загроз в інформаційній сфері під час "гі-
бридної" агресії. По-друге, активізація розвитку право-
вого забезпечення стратегічних комунікацій ЗСУ пов'я-
зана з початком збройної агресії проти України, окупа-
цією Автономної Республіки Крим, діяльністю незакон-
них збройних формувань на території України і деструк-
тивними інформаційними впливами з боку РФ, що кар-
динально змінило погляди держави щодо інформаційної 
політики України та привело до активного впровадження 
системи стратегічних комунікацій з урахуванням досвіду 
країн-членів НАТО. По-третє, нормативні документи, 
що регулюють стратегічні комунікації ЗС України, містять 
здебільшого лише загальні положення, що, у свою чергу, 
потребує подальшого дослідження стратегічних комуні-
кацій з метою розбудови та удосконалення їхнього пра-
вового забезпечення. 

Висновки. Аналізуючи правове забезпечення в дос-
ліджуваній сфері, можна побачити, що на сьогодні ЗС Ук-
раїни перебувають на шляху інституалізації стратегічних 
комунікацій. На законодавчому рівні прийнято ряд пра-
вових актів, які регулюють використання комунікативних 
можливостей. При цьому зазначені документи мають рі-
зну юридичну силу, прийняті різними суб'єктами правот-
ворення, регулюють широкий спектр суспільних відно-
син, наголошуючи на пріоритетності стратегічних комуні-
кацій, що, у свою чергу, ускладнює сприйняття та здійс-
нення стратегічних комунікацій на належному рівні в 
практичній діяльності. На нашу думку, лише науково об-
ґрунтований підхід до періодизації правового забезпе-
чення стратегічних комунікацій з урахуванням реальних 
і потенційних загроз у воєнній сфері та фінансово-еконо-
мічних можливостей держави дозволить сформувати 
ефективну систему стратегічних комунікацій ЗСУ в су-
часному вимірі інформатизації суспільства. З огляду на 
зазначене вкрай важливо надалі інституалізувати, про-
довжувати досліджувати та нормативно закріплювати 
стратегічні комунікації в секторі безпеки та оборони Ук-
раїни в цілому та розбудувати відповідну навчально-ме-
тодичну базу у цій сфері. Окрім того, з 2014 р. по тепері-
шній час в Україні відбулися значні військово-політичні 
та соціально-економічні зміни, постійно виникають нові 
загрози в інформаційній та кібернетичній сферах, що ви-
магає вдосконалення державного та військового управ-
ління в напрямі комунікацій, внесення змін до чинного 
законодавства з корегуванням, переосмисленням термі-
нів та визначень щодо стратегічних комунікацій, прий-
няття нових нормативно-правових актів, зокрема, згідно 
із принципами, стандартами і передовим досвідом дер-
жав-членів НАТО та Європейського Союзу. 
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STAGES OF DEVELOPMENT OF THE AFU STRATEGIC COMMUNICATIONS 
LEGAL SUPPORT 

The paper provides a scientific and legal analysis of the development stages of the legal support of the Armed Forces of Ukraine (AFU) strategic 
communications, as well as the analysis of the existing legislation, regulations and bylaws in the field. The research also focuses on the notion of 
strategic communication in the national legislation of Ukraine. The findings allow to stipulate that the development of the legal support of the AFU 
strategic communications is heavily influenced by globalization, rise of the digital technologies, widespread usage of social media, increased virtu-
alization due to COVID-19 pandemic, rapid dissemination of information and an increased level of information-related threats as part of hybrid ag-
gression. The development of the legal support of the Armed Forces of Ukraine (AFU) strategic communications is divided into the following stages: 
first stage, 2010-2014 – laying the foundations for the strategic communications; second stage, 2014-2015 – developing the strategic communications 
framework; third stage, 2016 – until now – institutionalizing the strategic communications in the Armed Forces of Ukraine. Characteristics of all stages 
have been identified. The paper establishes a systematic framework for the existing legislation that regulates the use of the strategic communications 
capabilities in the Armed Forces of Ukraine. Research findings substantiate the need for further studies in the field of the legal support of the AFU 
strategic communications. The research also highlights the need to improve the state and defense governance in the field of communications, amend 
the existing legislation to correct and restate the terms and definitions related to strategic communications and to adopt new legislation in accordance 
with the principles, standards and best practices of NATO and EU member-states.  

Keywords: communication, strategic communications, stages, legal support, Armed Forces of Ukraine, threats, information policy. 
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ДОКТРИНАЛЬНА НОРМОТВОРЧІСТЬ 

ОРГАНІВ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ: ПРАВОВІ АСПЕКТИ ВАЛІДАЦІЇ 
 

Проаналізовано правові (організаційно-теоретичні, порівняльно-прикладні, темпорально-термінологічні, легітима-
ційні, валідаційні) аспекти здійснення доктринальної нормотворчості органів військового управління ЗCУ у сфері бо-
йової підготовки і застосування ЗC України та інших складових сил оборони України за призначенням, що має важливе 
значення на шляху до євроатлантичної інтеграції нашої держави, для ефективної діяльності національних об'єднаних 
сил оборони в умовах особливого періоду, підготовки підрозділів ЗСУ до спільних дій та взаємосумісності зі збройними 
силами держав-членів НАТО. З метою формування зваженого системно-наукового підходу на шляху упорядкування док-
тринального нормотворчого процесу органів військового управління ЗСУ здійснено спробу дослідити сутність, пра-
вові особливості адаптації, валідації та місце військових публікацій у національній системі актів військового управ-
ління, зокрема, доктринальних документів як запозичених у держав-членів НАТО. Зазначене актуалізовано з огляду на 
те, що доктрина усвідомлювалася в системі військового права України винятково як воєнно-політичний акт націона-
льного рівня. Необхідна гармонізація нормативно-правових і доктринально-концептуальних актів військового управ-
ління України як за ознаками їхньої юридичної сили в системі нормативно-правових актів військового законодавства, 
так і з урахуванням їхньої ієрархії за ознаками організаційно-операційного рівня (стратегічного, оперативного, такти-
чного) органів військового управління. З'ясовано стан правового забезпечення доктринальної нормотворчості в межах 
сил оборони України та військово-відомчої доктринальної нормотворчості. Встановлено та обґрунтовано правову 
сутність і природу військових публікацій, зокрема, доктрин у системі військового управління, їхнє загальне і спеціальне 
поняття з урахуванням наявних проблем та особливостей сучасного процесу нормативно-правового регулювання, 
військово-відомчої правореалізації, трансформації праворозуміння ієрархії актів військового управління з урахуванням 
імплементації військово-операційних доктрин, новелізації системи національно-оборонного та військового управління. 
Сформульовано пропозиції з метою оптимізації процесу доктринальної нормотворчості органів військового управ-
ління, адаптації, валідації та визначення місця військово-адміністративних операційних доктрин у системі актів вій-
ськового управління ЗС України. 

Ключові слова: військові публікації, доктринальні документи, джерела військового права, система актів військового 
управління, сили оборони, військово-правові відносини, військове законодавство, доктринальні стандарти держав-чле-
нів НАТО, адаптація до стандартів НАТО, валідація, легітимація, військово-правова акультурація. 

 
Постановка проблеми. Актуальність зазначеної 

проблематики пов'язана з критичною необхідністю реа-
лізації курсу євроатлантичної інтеграції шляхом досяг-
нення сумісності військ (сил) за стандартами держав-
членів НАТО. Організаційно-правові, теоретико-прикла-
дні, темпорально-термінологічні, адаптаційні та валіда-
ційні аспекти доктринальних документів у системі актів 
органів військового управління (далі – ОВУ) ще не були 
предметом наукового дослідження. Застосування діале-
ктичного, аналітичного, синтетичного, системного, порі-
вняльного методів пізнання у їхньому творчому поєд-
нанні дозволить нам краще зрозуміти особливості пра-
вової природи доктринальних документів, ступінь спів-
відношення їх з актами ОВУ ЗС України, перспективу їх-
ньої адаптації та реалізації в період 2021–2025 роках.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Систему 
національного законодавства (засади, форми, джерела) 
комплексно досліджувала Є. Євграфова; систему війсь-
кового законодавства та юридичних джерел військового 
права України досліджували вітчизняні науковці: П. Бо-
гуцький, М. Прохоренко; окремі правові питання системи 
військової документації – І. Коропатнік, В. Пашинський; 
історіко-теоретичні, історико-правові проблеми військо-
вого законодавства розглядали В. Довбня, М. Кравчук, 
А. Лозинський, Т. Матвєєва, Т. Подковенко, Н. Стука-
ліна; доктринальних документів СВ США – В. Фролов, 
Ф. Саганюк, В. Россійцев; питання розвитку національ-
них доктринальних документів – А. Риженко. 

Метою дослідження є аналіз та виявлення організа-
ційно-правових, теоретико-прикладних, нормотворчо-
технічних чинників на шляху створення новітньої сис-
теми військових публікацій, зокрема, доктринальних до-
кументів у системі актів військового управління ЗС Укра-
їни та сил оборони держави. 

Виклад основного матеріалу 
Стан правового забезпечення доктринальної 

нормотворчості сил оборони України. Із 21.02.2019 р. 

Україна як правова та незалежна держава на конститу-
ційному рівні підтвердила європейську ідентичність 
Українського народу і незворотність європейського та 
євроатлантичного курсу України. Президент України – 
Верховний Головнокомандувач ЗСУ (далі – ВГК ЗС Ук-
раїни) став не лише гарантом державного суверенітету, 
територіальної цілісності України, але і гарантом реалі-
зації стратегічного курсу держави на набуття повнопра-
вного членства України в Європейському Союзі та в Ор-
ганізації Північноатлантичного договору (далі – НАТО). 
Кабінет Міністрів України зобов'язано забезпечити реа-
лізацію цього курсу [1]. 

Конституція України має найвищу юридичну силу. За-
кони та інші нормативно-правові акти приймаються на 
основі Конституції України і мають відповідати їй. Право-
вий порядок в Україні ґрунтується на засадах, відповідно 
до яких нікого не можна змусити робити те, що не перед-
бачено законодавством. Органи державної влади, їхні 
посадові особи зобов'язані діяти лише на підставі, у ме-
жах повноважень та у спосіб, що передбачені Конститу-
цією та законами України. 

Згідно із Законом України "Про національну безпеку" 
Президент України видає укази і розпорядження з пи-
тань національної безпеки та оборони, які обов'язкові до 
виконання на території України, зокрема, указами Пре-
зидента України затверджуються Стратегія національної 
безпеки України, Стратегія воєнної безпеки України, інші 
стратегії, доктрини, концепції, якими визначаються ак-
туальні загрози національній безпеці, основні напрями і 
завдання державної політики у сферах національної 
безпеки та оборони, розвитку сектора безпеки та обо-
рони. Як ВГК ЗС України він видає накази і директиви з 
питань оборони (ст. 13) [2]. Але останнє положення не є 
конституційним, адже повноваження Президента Укра-
їни визначаються лише Конституцією України та не мо-
жуть доповнюватися іншими законами України. 

© Шульгін В., 2021
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Повноваження Головнокомандувача ЗС України 
(далі – ГК ЗС України) затверджуються Президентом Ук-
раїни (ст. 16). У процесі організації підготовки підпоряд-
кованих військ (сил) та забезпечення їх озброєнням, вій-
ськовою технікою, іншими матеріально-технічними засо-
бами командувачі видів, окремих родів військ (сил) ЗС 
України розробляють відповідні доктрини, настанови, 
бойові статути, оперативні і тактичні стандарти 
підготовки до застосування та ведення операцій (бо-
йових дій) (ч. 5 ст. 16). 

Наразі системно повноваження ГК ЗС України досі не 
затверджені, унормовані деякі, зокрема нормотворчі, са-
нкційно-промульгаційні. Зокрема, ГК ЗС України відпо-
відно до указу Президента України затверджує розроб-
лені підпорядкованими органами військового управ-
ління документи (доктрини, настанови, стандарти 
тощо) з питань розвитку та забезпечення видів, окремих 
родів військ (сил) ЗС України, а також погоджує докуме-
нти з питань розвитку інших складових сил оборони в ча-
стині, що стосується набуття ними необхідних спромож-
ностей до виконання завдань оборони держави; затвер-
джує документи (доктрини, настанови, стандарти 
тощо) з питань застосування ЗС України та інших скла-
дових сил оборони під час виконання завдань оборони 
держави; видає з питань, що належать до його компете-
нції, обов'язкові для виконання у 3С України та інших 
складових сил оборони накази та директиви; затверджує 
положення про командування видів, окремих родів 
військ (сил) ЗС України; виконує інші повноваження від-
повідно до законів України та виданих на їх основі нор-
мативно-правових актів [3]. 

Генеральний штаб ЗС України (далі – ГШ ЗС Укра-
їни) у своїй діяльності керується Конституцією та зако-
нами України, актами Президента України та Кабінету 
Міністрів України, постановами Верховної Ради України 
(далі – ВРУ), наказами та директивами ВГК ЗС України, 
наказами та директивами Міноборони України, наказами 
та директивами Міністра оборони України, наказами та 
директивами ГК ЗС України, а також відповідним Поло-
женням [4], яке визначає, що ГШ відповідно до покладе-
них на нього завдань: організовує розроблення норма-
тивних документів із підготовки та застосування ЗС Ук-
раїни та інших складових сил оборони, запровадження 
їхньої спільної підготовки для досягнення оперативної 
сумісності зі збройними силами держав-членів НАТО, 
держав-членів Європейського Союзу; встановлює поря-
док документування і роботи з документами в ЗС Укра-
їни (пп. 93, 150, п. 3). ГШ ЗС України у межах повнова-
жень видає накази та директиви, організовує і контролює 
їхнє виконання; а начальник ГШ ЗС України підписує на-
кази та директиви Генерального штабу. 

Згідно із Законом України "Про Збройні Сили Укра-
їни" у процесі організації підготовки підпорядкованих 
військ (сил) та забезпечення їх озброєнням, військовою 
технікою, іншими матеріально-технічними засобами ко-
мандувачі видів, окремих родів військ (сил) ЗС України 
розробляють відповідні доктрини, настанови, бойові 
статути, оперативні і тактичні стандарти підгото-
вки до застосування та ведення операцій (бойових 
дій) (ч. 8 ст. 8) [5]. 

Стратегія воєнної безпеки України (далі – СВБУ) від 
25.03.2021 р. скасувала Воєнну доктрину України та Кон-
цепцію розвитку сектора безпеки та оборони України. 
Між тим, зазначила, що правовою основою всеохопної 
оборони України є Конституція України та інші акти зако-
нодавства України, міжнародні договори, згода на  
обов'язковість яких надана Верховною Радою України. 
СВБУ передбачено виконання таких основних завдань 

за пріоритетом ‒ нарощування спроможностей ЗС Укра-
їни, сил територіальної оборони в їхньому складі, інших 
складових сил оборони до виконання покладених за-
вдань – оновлення доктрин, концепцій, планів, інших до-
кументів щодо підготовки та застосування сил оборони 
[6]. Стратегічний оборонний бюлетень України від 
17.09.2021 р. № 473/2021 зазначає, що під час реалізації 
оборонної реформи та оборонного огляду визначено 
ряд проблем функціонування сил оборони в умовах іс-
нуючих та потенційних загроз, зокрема, – недосконалість 
законодавства України у сфері оборони [7]. Ми цілком 
обґрунтовано можемо поширити це твердження на вій-
ськове законодавство, зокрема систему актів військо-
вого управління у формі доктринальних документів.  

Інструкція з підготовки наказів Міністерства оборони 
України від 22.12.2016 р. № 700, Інструкція з діловодс-
тва в ЗСУ від 16.09.2017 р. № 124 [8], Інструкція з діло-
водства та документування управлінської інформації в 
електронній формі в Міноборони України та ГШ ЗС Ук-
раїни від 26.07.2018 р. № 370 [9] не містять у переліку 
видів службових документів, які використовуються в 
апараті Міноборони та Генеральному штабі такого виду 
документа, як "військова публікація", "доктрина", "докт-
ринальні документи". 

Таким чином, НГШ ЗС України ні на рівні закону, ні на 
рівні інших підзаконних актів не уповноважений затвер-
джувати доктрини. Закон України "Про оборону України" 
не передбачає вживання термінів "військові публікації", 
"доктрини". А для розмежування повноважень і завдань 
ОВУ відповідно до стандартів збройних сил держав-чле-
нів НАТО на шляху їхньої операційної сумісності, прин-
ципове значення має визначеність їхньої нормотворчої 
компетенції в актах військового, військово-адміністрати-
вного законодавства як на рівні відповідних законів, так і 
на рівні підзаконних, особливо військово-відомчих, лока-
льних нормативно-правових актів. 

Військово-відомча доктринальна нормотворчіть. 
З метою підготовки підрозділів ЗС України до спільних 
дій з військовими формуваннями держав-членів НАТО 
Головним управлінням доктрин та підготовки Генераль-
ного штабу (J7) спільно із Центром оперативних станда-
ртів і методики підготовки ЗС України розроблено  
ВД 7-05(03).01. Доктрину розвитку військових публікацій 
у ЗС України (далі – Доктрина) [10], яка затверджена на-
чальником ГШ ЗС України від 29.05.2020 р. Аналіз змісту 
Доктрини свідчить про суттєві правові новели в її змісті, 
які створюють правові колізії в системі військового зако-
нодавства та зокрема в системі актів ОВУ ЗСУ. 

Доктрина призначена для планування, розробки, 
впровадження та вдосконалення військових публікацій у 
ЗС України; розробки інших документів, які деталізують 
зазначений процес. Відображає систему поглядів щодо 
розвитку військових публікацій, основні принципи 
ïxнього розвитку, розподіл обов'язків щодо планування, 
розробки, впровадження та вдосконалення військових 
публікацій. Доктрина має рекомендаційний характер. 

Метою розвитку військових публікацій (далі – РВП) 
є формування концептуальної основи для: підготовки та 
застосування військ (сил) під час оборони держави; ви-
конання визначеного операційного (бойового) завдання 
об'єднаним угрупованням. Доктрина ґрунтується на: 
результатах аналізу чинних нормативно-правових актів 
сил оборони; пріоритетності запровадження стандартів 
держав-членів НАТО у сфері розвитку доктринальних 
документів; досвіді застосування сил і засобів складових 
сил оборони та безпеки під час АТО та ООС; системності 
в процесі розробки (уточнення), запровадження. 



~ 60 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

Військові публікації (далі – ВП) поділяють на: докт-
ринальні документи (доктрини, концепції, настанови, бо-
йові статути, тактичні публікації) та навчально-методичні 
матеріали (інструкції, методики, посібники, курси, про-
грами, збірники, технічні публікації, довідники). Останні 
мають послідовно деталізувати зміст доктринальних до-
кументів, надаючи вичерпну інформацію про зміст відпо-
відних процесів i процедур, а також розкривати порядок 
їх застосування. 

Система національних доктринальних документів 
складається: із вертикальної (ієрархічної) структури (ро-
зподілу) доктрин за функціональною ознакою кожної  
J-структури (від J1 до J9) ГШ ЗСУ, Апарату ГК ЗСУ, ор-
ганів військового управління, підпорядкованих ГК ЗСУ 
(10–1 – 10–20), основним фундаментом (початком) яких 
є головна доктрина та горизонтальної структури – роз-
межуванням їх за рівнями важливості та ступенем дета-
лізації питань підготовки і застосування військ (сил): клю-
чові та визначальні доктрини.  

Повний перелік доктринальних документів відобра-
жається в планах розробки доктринальних документів 
ЗС України, командувань видів ЗС України, окремих ро-
дів військ (сил) ЗС України. Плани вводяться в дію від-
повідною директивою ГШ ЗС України, проєкт якої розро-
бляє ГУ доктрин та підготовки ГШ ЗС України (далі – J7). 

У додатку 1 Доктрини систематизація доктрин здійс-
нена також і за ознакою розподілу повноважень та рівня 
органів військового управління на: стратегічні, операти-
вні, тактичні доктринальні документи. Це є правовою но-
велою, що ускладнює однозначне праворозуміння сис-
теми актів ОВУ. 

Головною є Доктрина застосування сил оборони дер-
жави, розроблена на основі Конституції України, законів 
України, актів Президента України, ВГК ЗС України, Ка-
бінету Міністрів України (з питань національної безпеки 
та оборони України), у т. ч., Стратегії національної без-
пеки та Стратегії воєнної безпеки України, а також між-
народних договорів, згоду на обов'язковість яких надано 
ВРУ. Головну доктрину затверджує ВГК ЗС України. Зо-
крема, чинна Доктрина застосування сил оборони дер-
жави затверджена наказом ВГК ЗС України від 
17.08.2018 № 20дск-оп. 

Ключовими є 10 доктрин, які є системотворчими в де-
в'яти сферах діяльності: з питань забезпечення персо-
налу; розвідувального забезпечення; стратегічного й 
оперативного планування, бойового застосування та уп-
равління військами (силами); логістичного забезпе-
чення; оборонного планування; комунікаційних та інфо-
рмаційних систем; оперативної і бойової підготовки, під-
готовки персоналу; ресурсного  планування; цивільно-
військового співробітництва та в інших напрямах (стра-
тегічні комунікації, бойове чергування, Військова поліція 
тощо). Вони всі змістовно поєднані з головною доктри-
ною й є вищими документами (системотворчими) за від-
повідним напрямом, а також є підґрунтям для розробки 
визначальних доктрин. Ключові доктрини затверджує та 
вводить у дію ГК ЗС України. 

Визначальні доктрини (їх у Доктрині 75) розробля-
ються із широкого кола питань, основою яких є система 
застосування сил оборони, є продовженням і деталіза-
цією головної, ключової (за відповідним напрямом) док-
трин. Такі доктрини затверджує та вводить у дію ГК ЗС 
України (з питань розвідки спільно з Міністром оборони 
України) та начальник ГШ ЗС України. Таким чином, док-
тринальні документи розподіляються ще й на головні, 
ключові та визначальні. 

Доктрина закріплює вимоги до змісту доктриналь-
них документів, які мають відповідати критеріям актуа-
льності, гнучкості, зрозумілості, послідовності, стислості, 

критичності, а також надає їхнє визначення. Основними 
принципами розвитку військових публікацій визначені: 
адаптація до підходів НАТО; об'єднаність; циклічність; 
супроводжуваність; посилання на відповідні документи; 
орієнтація на майбутнє. 

Ураховуючи необхідність забезпечення європейської 
та євроатлантичної інтеграції України, має бути здійс-
нена адаптація вітчизняної військової публікації до ста-
ндартів НАТО. За допомогою такої адаптації передба-
чається: пошук, переклад, вивчення військових публіка-
цій НАТО, США, інших країн світу за визначеним напря-
мом; проведення порівняльного аналізу; підготовка ре-
комендацій щодо приведення військової публікації у від-
повідність з доктринами, настановами, статутами НАТО; 
ïx aдaптaцiї до структури та змісту українських націона-
льних нормативних актів; уточнення (перероблення) на 
їхній підставі проєкту військової публікації ЗС України 
(сил оборони держави); залучення до цього процесу іно-
земних та юридичних радників. 

Система РВП містить сукупність взаємопов'язаних 
суб'єктів, об'єктів, засобів та способів (процедур) розви-
тку військових публікацій. Суб'єкти – персонал та струк-
турні підрозділи, що беруть участь у PBП (ГК ЗС України, 
НГШ ЗС України, його заступники, командувачі (коман-
дири, начальники) та структурні підрозділи органів війсь-
кового управління всіх рівнів; ВНЗ, НДУ, НЦ, школи під-
готовки, військові частини, інструктори; робочі групи з 
розробки BП тощо). Тобто перелік суб'єктів не обмеже-
ний та імперативно визначений. Об'єкти – відображені у 
військових публікаціях теорія i практика воєнного мисте-
цтва як сукупність знань про закономірності, принципи, 
характер, зміст, способи підготовки, забезпечення та ве-
дення операцій (бойових дій, боїв) на стратегічному, 
оперативному, тактичному рівнях (структура, зміст, пра-
вила оформлення ВП). Засоби розвитку – наукове, ма-
теріально-технічне, інформаційне, фінансове забезпе-
чення тощо). Не вистачає, на наш погляд, науково-екс-
пертного та правового забезпечення, адже РВП – це вій-
ськово-правовий нормотворчий процес.  

Процес PBП відбувається в 4 етапи: підготовка до ро-
зробки BП; формування переліку та побудова (удоскона-
лення) ієрархії військових публікацій; розроблення та 
удосконалення визначеної військової публікації; керівни-
цтво процесом PBП. Але, на наш погляд, керівництво 
процесом не може бути окремими етапом, адже здійсню-
ється постійно, а також не вистачає етапу промульгації 
(офіційного опублікування). 

Життєвий цикл BП становить три роки, після спли-
вання якого BП підлягає аналізу для подальшого прий-
няття рішення відповідним начальником щодо її актуа-
льності (необхідності внесення змін, скасування aбo ви-
дання нової). Відсутні чіткі юридичні критерії щодо на-
брання та втрати чинності ВП. Формування (перегляд іс-
нуючого) переліку, iєpapxiï та розробка ВП проводиться 
відповідно до змін у Конституції України, законах Укра-
їни, актах Президента України, ВГК ЗС України, Кабі-
нету Міністрів України (з питань національної безпеки 
та оборони України), у т. ч., Стратегії національної без-
пеки, Стратегії воєнної безпеки України, а також міжна-
родних договорах, згоду на обов'язковість яких надано 
ВРУ. Акти Міноборони України не згадуються. Врахову-
ючи необхідність забезпечення європейської та євро-
атлантичної інтеграції України, має бути здійснена ада-
птація вітчизняної ВП до стандартів HATO. Організато-
ром цієї роботи визначено J7.  

Розробка BП здійснюється при документуванні 
управлінської інформації з дотриманням встановлених 
вимог Інструкції з діловодства в ЗС України. Підстави 
для розробки: наказ ГК ЗС України, директива ГШ ЗС 
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України, розпорядчі акти командувань видів, родів 
військ (сил), інших органів військового управління стра-
тегічного та оперативного рівнів. ОВУ тактичного рівня 
лише ініціюють підготовку ВП перед старшими началь-
никами. Підписання, погодження, перевірка на відпові-
дність чинному  законодавству BП здійснюється в по-
рядку, визначеному Інструкцією з діловодства в ЗС Ук-
раїни. При цьому затвердження військової публікації 
здійснюється посадовою особою, до повноважень якої 
належать питання, зазначені в такому документі. Роз-
виток структури, оформлення та кодування (позна-
чення) ВП викладені в Тимчасовому порядку оформ-
лення військових публікацій у ЗС України [11] та Класи-
фікаторі службових документів ЗС України [12]. 

Головний виконавець (розробник) BП відповідає за 
весь процес розвитку документа від його підпису до від-
міни. У той самий час усі користувачі Доктрини мають 
право надавати пропозиції до структури i змісту доктри-
нального документа головному виконавцю. У разі конф-
лікту інтересів, коли головний виконавець не згодний 
вносити зміни до доктринального документа, а його ко-
ристувач вважає ïx важливими, то вони надаються до 
ГУДтаП ГШ ЗС України для прийняття рішення. 

Розвиток змісту ВП здійснюється шляхом внесення 
до документа відповідних змін і доповнень за встановле-
ним порядком. Результат розвитку доктринальних доку-
ментів внocиться до Iєpapxії доктринальних документів 
(додаток 3 Доктрини), яка оприлюднюється на сайті ЗС 
України та уточнюється щокварталу за результатами пе-
регляду переліку ВП ЗС України. Оприлюднення ВП 
здійснюється як в електронному (офіційний вебсайт ВП), 
так і в друкованому форматах. 

Таким чином, головну доктрину затверджує ВГК ЗС 
України; ключові та визначальні доктрини, доктрини ви-
дів (родів військ (сил) ЗСУ – ГК ЗС України; визначальні 
доктрини – ГК ЗС України, НГШ ЗС України, Команду-
вання ООС ЗС України (та інших доктрин за своїм напря-
мом); доктрини видів (родів військ (сил) ЗС України – Ко-
мандування видів (родів військ (сил) ЗС України. Нормо-
творчо-санкційна дискреція та дублювання в повнова-
женнях ОВУ очевидна. До того ж, НГШ ЗС України ні на 
рівні закону, ні на рівні інших підзаконних актів не впов-
новажений затверджувати доктрини та інші доктрина-
льні документи. 

Термінологічні аспекти. Доктрина, на жаль, пору-
шує вимоги до змісту доктринальних документів, які 
нею ж і встановлені. Визначення термінів "військова пу-
блікація", "доктрина", "життєвий цикл військової публіка-
ції", "розвиток військових публікацій", "сумісність військо-
вих публікацій", "тактична публікація", що наводяться в її 
вступній частині, не відповідають критерію "зрозуміло-
сті", є нетиповими, неоднозначними. Публікація – бага-
тозначний термін (друкування, видавання чогось; публі-
кування; видання, оголошення в газеті, надання гласно-
сті будь-якій інформації; оприлюднення, висвітлення; на-
друкований текст [13]. Публікація (лат. рubliсо) – доку-
мент, який оголошують всенародно. 

Особливого непорозуміння набуває друга частина у 
визначенні терміну "Доктрина – це документ, який відо-
бражає систему поглядів, керівні принципи, умови i 
шляхи досягнення мети діяльності у відповідному на-
прямі, що визначає діяльність збройних сил під час ви-
конання ними завдань за призначенням. Хоча доктрина 
має характер розпорядження, її виконання потребує кри-
тичного підходу". Є. Євграфова зауважує, що, на відміну 
від такого розуміння доктрини, існують нібито "похідні" 
від неї поняття: "доктринер", "доктринерський", "доктри-
нерство", які нічого не мають спільного з наукою, а на-
впаки, є носіями протилежного, негативного значення 

[14, с. 78]. Зазвичай ними називають тих, хто педантично 
захищає або сліпо дотримується застарілих положень, 
відірваних від життя доктрин, схоластичних і догматич-
них поглядів [15, с. 886].  

Не менш багатозначними, а отже, небезпечними для 
правового упорядкування військової сфери, вважаються 
запозиченими із системи доктринального забезпечення 
армії США [16, с. 71] – "військові керівні публікації", "док-
тринальні документи" [17], "доктринальна база" [18]. Їхні 
визначення в національних військово-адміністративних 
нормативно-правових актах не вносять ясності та єдно-
сті в їх праворозумінні. Така "доктринальна поліджере-
льність" у структурі військового права приховує в собі не-
безпеку для військового правозастосування та військо-
вого правопорядку в цілому, навіть в умовах мирного 
часу, а її невизначеність та різноманіття доктринальних 
висновків, у т. ч., альтернативних і взаємовиключних, 
може стати фатальним при прийнятті рішень команду-
вання в складних умовах ведення бойових дій. Наші но-
ваторські намагання та спроби вбудувати доктрину 
НАТО в систему актів військового законодавства Укра-
їни, коли на базі загальних принципів та поглядів ство-
рюються бойові статути, штати бригад та покрій камуф-
ляжу, вважаються нами дуже ризикованою справою в 
контексті сучасної оборонної реформи. Бойові статути 
необхідно вдосконалювати у першу чергу навіть не під 
кутом різновекторних суперсучасних теоретичних погля-
дів, а на підставі накопиченого передового світового та 
семирічного національно-бойового досвіду військ (сил), 
розвантаживши їх від застарілих, але нормативних при-
писів. Інакше запозичена паперова, навіть ідеально сис-
тематизована, але вчасно не актуалізована (кожні 
3 роки) та не доведена до безпосередніх виконавців 
"доктринальна маса" перетвориться на вулкан з маку-
латури, який здатний зруйнувати сили оборони держави 
як паперовий проєкт. Адже станом на 01.02.2021 р. було 
опрацьовано 76 визначальних доктринальних докумен-
тів, котрі деталізують положення ключових доктрин і 
188 доктринальних документів видів, окремих родів 
військ (сил) ЗС України. Це бойові статути, настанови, 
інші доктрини. Протягом 2020 р. опрацьовано понад 
300 військових публікацій. Сьогодні ця робота триває вже 
на нижчих рівнях військового управління. Уточнюються 
ключові доктринальні документи, бойові статути та 
настанови, розробляються тактичні публікації [19]. 

П. Богуцький зазначає: "дискусійність питання щодо 
правової доктрини у структурі джерел українського 
права та військового права зокрема. Опосередкованість 
юридичної доктрини як джерела права, на його думку, є 
очевидною. Саме тому юридична доктрина як наукове 
опрацювання положень, що стосуються виконання бойо-
вих завдань військ, застосовується у військовому праві 
як засіб дослідження гносеологічних основ військового 
права, напрацювання концептів задля підготовки та 
прийняття нормативно-правових актів, їх застосування у 
військовій сфері. У випадках розробки фахівцями війсь-
кових методик, настанов, які затверджуються органами 
військового управління та є обов'язковими для вико-
нання, військово-правова доктрина належить до юриди-
чних джерел військового права" [20, с. 167]. 

Розглядаючи доктрину як систему поглядів та ідей, які 
формують цілісне уявлення про предмет та явище, як на-
укові праці юристів – теоретиків та практиків, як різні думки 
експертів, коментарі законодавчих актів, соціально зна-
чущі документи, багато авторів виходять з того, що в пра-
вотворчому та правозастосовному процесах України, як і 
в більшості західних країн, доктрина виступає як одне з 
неформальних джерел права, але має для них суттєве 
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значення [21, с. 105]. Це підтверджується євроінтеграцій-
ним та євроатлантичним векторами розвитку і свідчить 
про зближення системи права України з європейським та 
навіть англо-саксонським правом. Адже суттєво змінена 
нормативна єдність, усталена військово-правова прак-
тика, військово-правова термінологія, праворозуміння, зо-
крема, вертикальної та горизонтальної структури системи 
актів органів військового управління України. 

Трансформація праворозуміння. М. Хаустова вва-
жає, що сучасна українська правова система має статус 
правової системи перехідного типу, яка зберігає певні 
залишки попередньої, соціалістичної системи, яка лише 
наближається до романо-германської правової сім'ї, є 
своєрідним асоційованим її членом [22, с. 75]. Натомість 
словосполучення "стандарти НАТО" перетворилося на 
політичну метафору. Сам Альянс визначає стандартиза-
цію як "розробку та запровадження процедур, проєктів і 
термінології для досягнення належного рівня взаємосу-
місності (interoperability) союзників, або рекомендування 
корисних практик для багатонаціонального співробітни-
цтва" [23]. Під "переходом України на стандарти НАТО" 
варто розуміти насамперед реформу ЗС України, а 
саме: впровадження у національному законодавстві Ук-
раїни Угод зі стандартизації та інших нормативних доку-
ментів НАТО. При цьому варто відрізняти стандарти як 
систему нормативних документів від практики НАТО [24, 
с. 6]. За новим законом [25], військові стандарти відді-
лені від національних. Міністерство оборони отримало 
повноваження здійснювати нормативно-правове регу-
лювання у сфері військової стандартизації та визначати 
орган військової стандартизації. Можливо так треба 
було зробити з військовими публікаціями в системі актів 
військового законодавства України, зокрема, у системі 
актів органів військового управління. Адже імплемента-
ція ЗС України за принципами та стандартами збройних 
сил держав-членів НАТО представляє собою не лише ві-
дмову від діючих у ЗС України стандартів (адміністрати-
вних, операційних, технічних), але повну заміну самої 
моделі ЗС України та освоєння новітніх форм і методів 
військового будівництва, всебічного забезпечення  
(у т. ч., правової підтримки бойових дій) та управління 
військами (воєнно-політичного, адміністративного, опе-
раційного) як у мирний, так і воєнний час.  

М. Прохоренко зазначав, що ієрархічна структура 
військового законодавства представлена поділом нор-
мативних приписів у складі нормативно-правових актів 
на групи за їхньою юридичною силою та розуміє ієрархі-
чну структуру військового законодавства України як цілі-
сний взаємозв'язок нормативних приписів у складі нор-
мативно-правових актів, які регулюють суспільні відно-
сини формування, розвитку та функціонування ЗС Укра-
їни залежно від положення нормативного припису, що 
стоїть нижче, стосовно того, що стоїть вище в їхній 
управлінській та субординаційній взаємозалежності, як у 
зовнішній, так і у внутрішній субординації, відповідно до 
місця нормотворчого органу в системі органів державної 
влади та його компетенції" [26, с. 12]. 

Але, на відміну від жорсткої ієрархічної вертикалі по-
страдянської системи, управління в Україні формується 
децентралізована система військового управління  
(т. зв. "англо-саксонська модель"), яка базується на на-
данні командувачу (командиру) самостійності в прий-
нятті рішень, широкої ініціативи у виконанні поставлених 
завдань та персональної відповідальності за їхнє вико-
нання, на відміну від опікування (підміни) командирів та 
штабів старшим командуванням та їхньої відповідально-
сті за дії підлеглих. Це підтверджує введення вперше в 
межах реалізації оборонної реформи до національної 
вертикально-горизонтальної структури в системі актів 

військового законодавства України нетипової (відносно 
національної воєнно-політичної доктрини) форми актів 
ОВУ – військово-адміністративні (операційні) доктрини 
(концептуально-рекомендаційні, міжвідомчі (відомчі), мі-
жвидові (видові), модульно-модельні акти-публікації, ві-
зії, системи поглядів), які не мають нормативного, зага-
льнообов'язкового характеру, навіть виключно науко-
вого підґрунтя, але неминуче підштовхують до радика-
льно-свідомого переосмислення не лише ієрархії актів 
військового управління, а в цілому – парадигми війсь-
ково-владного підпорядкування та єдиноначальності у 
ЗС України та інших військових формуваннях як основ-
ного принципу військово-адміністративних правовідно-
син та військового управління.  

Фактично створюється окрема система актів ОВУ у 
сфері підготовки та бойового застосування ЗС України 
та інших складових об'єднаних сил оборони (яка отри-
мала назву – "військові публікації), де основну концепту-
ально-джерельну роль відіграють нетипові для нас док-
тринальні документи з (особливою) вертикально-горизо-
нтальною структурою – Ієрархією доктринальних доку-
ментів ЗС України. У зв'язку з цим, на наш погляд, підля-
гають ніщивній критиці класичні особливості національ-
них військово-правових відносин: субординація та ви-
щий ступінь централізації управління; беззаперечне під-
порядкування нижчих за рангом вищим, підлеглих нача-
льникам; повна єдиноначальність, заснована на нормах 
закону; розумна ініціативність при виконанні поставле-
них перед ОВУ та військового командування, військо-
вими посадовими особами завдань у межах повнова-
жень, визначених законодавством. Хоча абсолютна пе-
ревага імперативних норм над диспозитивними зберіга-
ється за наявності уповноважених, але у формі зобов'я-
зань командирів у бойовій обстановці діяти самостійно 
та ініціативно в межах приписів бойових статутів. 

Науково-правовій ревізії необхідно піддати класичні 
ознаки (принципи) актів військового управління: автори-
тарність, імперативність, обов'язкову незаперечність, 
підвищену відповідальність. Така ж участь чекає класи-
фікацію актів ОВУ за формами (видами), сформована та 
виважена національна система яких не передбачала 
таку форму, як "квазідоктрина" щодо національної. Не-
обхідно внести корективи до нового праворозуміння сут-
ності та правового змісту військових статутів (загально-
військових і бойових) порівняно з "польовими статутами" 
(польовими посібниками), які втрачають правові ознаки 
нормативності та загальнообов'язковості. Акти військо-
вого управління втрачають безкомпромісність, автори-
тарність та імперативність. 

Глен Грант зазначає, що українська армія з кожним 
днем стає кращою, але в цілому вона не є однією з най-
кращих в Європі, оскільки має деякі критичні організа-
ційні вади. Люди плутають дивовижну хоробрість і не-
значні тактичні успіхи з оперативними та стратегічними 
спроможностями. Активна оборона юридично є правом 
кожного військовослужбовця, вона не може бути обме-
жена законом територіально [27]. Із цього випливає за-
кономірне питання, а чи можна військово-адміністрати-
вним наказом або на рівні закону держави зобов'язати 
військовослужбовця бути хоробрим та ініціативним; 
вести бойові дії ініціативно, наполегливо, до повного 
виконання поставленого завдання за відсутності спро-
можностей. Загальні обов'язки військовослужбовця, 
деякі з яких просто неможливо виконати, досі зберігає 
ст. 11 Статуту внутрішньої служби ЗС України, унор-
мовуючи замкнене коло – практику їхнього перманен-
тного невиконання або презумпції винуватості. За та-
кою ж схемою та принципами унормовані обов'язки ко-
мандирів (начальників). 
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Застереження та валідація. В. Фролов і Ф. Саганюк 
вважають, що розробка доктринальних документів, що 
визначають порядок підготовки та застосування угрупо-
вань військ (сил) ЗС України та інших складових сил обо-
рони держави доречне після адаптації в Україні відпові-
дного понятійного апарату, що застосовується в арміях 
держав-членів НАТО [28, с. 17]. Це напряму стосується 
необхідності подальших системних наукових досліджень 
та правового обґрунтування введення в обіг та у війсь-
ково-правові відносини, у систему актів ОВУ, військового 
законодавства України військово-адміністративних (опе-
раційних) доктрин як новітньої форми актів військово-ві-
домчого бойового управління. 

Новітня класифікація актів воєнно-політичного та вій-
ськового управління (принаймні на військово-відомчому 
рівні) за органами, що їх видають (публікують) має здійс-
нюватися вже не тільки за місцем (ієрархією) таких органів 
у системі державного (політичного, відомчо-адміністрати-
вного) військового управління, а з урахуванням об'єктив-
них закономірностей сучасної збройної боротьби, особли-
востей функціонального рівня застосування об'єднаних 
(модульних) військ (сил) оборони за їхнім призначенням 
(рівнями "війни", базою яких є сучасна теорія воєнного ми-
стецтва) – стратегічним, оперативним, тактичним. Кож-
ному структурному рівню військового управління відпові-
дає певна підсистема доктринальних документів системи 
актів військово-бойового управління, яка визначає особ-
ливості порядку підготовки та бойового застосування від-
повідних угруповань військ (сил). 

Проте існує небезпека в тому, що сліпе запозичення 
і введення в практику військ (сил) ЗС України та сил обо-
рони держави без подальшого переконливого науково-
правового обґрунтування цієї додаткової новелізовано-
доктринальної форми як вивіреного цінного джерель-
ного військово-правового надбання в систему актів ОВУ, 
без внутрішнього наповнення оновленим національно-
правовим військово-адміністративним (операційним) 
конструктивом його змісту може призвести до баналь-
ного копіювання, неконтрольованого клонування їх, а то 
і до відторгнення, що лише знизить або істотно загаль-
мує не тільки адаптацію (поступове пристосування), імп-
лементацію та їхню уніфікацію, але в цілому ефектив-
ність реалізації нормативно-правових актів військового 
законодавства України. Формально введені односто-
ронні новації у військовому праві без взаємної іннова-
ційно-правової синергії можуть загальмувати процес су-
місності спроможностей ЗС України зі збройними силами 
держав-членів НАТО. 

А. Риженко цілком обґрунтовано зауважує, що "жо-
дну із 53 Доктрин застосування сил НАТО чомусь ніяк не 
згадали для опрацювання нової доктринальної бази ЗС 
України (ДГШ № Д-6 2020 р.) [29]. Структура нових докт-
рин і доктринальних документів знову нагадує радян-
ську. Кількість нових документів значно перевищує кіль-
кість НАТОвських аналогів, значно нівелюється принцип 
об'єднаності операцій, адже кожен вид ЗС України їх ро-
бить під себе. Зміст стратегій розвитку вкладається у 
формат доктрин, які мають надавати принципи застосу-
вання військ. Самі стратегії як документи розвитку виду 
або ЗС чомусь відкидаються" [30]. 

Адже вивірена військово-правова акультурація, що 
розуміється як взаємне запозичення (перенесення і при-
стосування) ціннісних військово-правових елементів од-
нієї культури іншою має приводити до їх уніфікації (кон-
вергенції), збагачення та наближення однієї системи 
права до іншої, до взаємної правової інтеграції (об'єд-
нання). Правова акультурація потребує наукового ана-
лізу можливостей перенесення і вживлення іноземних 

елементів (форм) правової культури в національну сис-
тему права [31, с. 209] (законодавства), зокрема систему 
військового законодавства України. 

На наш погляд, щодо військово-правової акультура-
ції з НАТО має бути здійснена валідація навіть не на рі-
вні закону чи військово-відомчому рівні, а виключно на 
рівні Президента України, який є гарантом реалізації 
стратегічного курсу держави на набуття повноправного 
членства України в НАТО. А Кабінет Міністрів України зо-
бов'язаний забезпечити реалізацію такої військово-пра-
вової акультурації. Слід уточнити, що валідація (англ., 
validation) – це процес підтвердження відповідності або 
надання законної сили; процедура, яка дає високий сту-
пінь впевненості в тому, що конкретний процес, метод 
або система буде послідовно приводити до результа-
тів, які відповідають заздалегідь встановленим крите-
ріям прийнятності. П. Богуцький слушно зазначає, що 
"військове законодавство неможливо вважати винятко-
вим правовим явищем, таким, котре існує окремо, не-
залежно від інших чинників, які утворюють національну 
правову систему, у тому числі, відокремлено від сис-
теми права. Законодавство є важливим, узагальнюю-
чим концептом для певного виду джерел права, тобто 
нормативно-правових актів" [20, с. 49]. 

Висновки. Військове законодавство, втілюючись у 
правомірну поведінку військовослужбовців, операційно-
практичну життєдіяльність військ (сил), відображає об'є-
ктивні особливо-принципові закономірності свого розви-
тку, практичні його потреби, правові особливості різних 
сфер діяльності військ (сил) лише тоді, коли перебуває 
в органічному зв'язку з правовими принципами, війсь-
ково-правовою термінологією та правовими нормами си-
стеми законодавства держави в цілому. З метою підви-
щення якості процесу валідації та легітимації, упорядку-
вання місця "військових публікацій", зокрема, доктрина-
льних документів у системі актів військового управління 
та системі законодавства України у сфері оборони, про-
понуються всі види доктрин та доктринальних докумен-
тів (від національної воєнно-політичної до військово-опе-
раційних) обов'язково вводити в дію виключно розпоряд-
чими актами відповідних органів воєнно-політичного/вій-
ськового управління із чітким зазначенням ієрархії докт-
ринального документа, умов, строків набрання чинності, 
гарантій їх реалізації. Для цього необхідно внести систе-
мні нормативно-правові зміни, зокрема, включивши до 
переліку видів службових документів, які використову-
ються в Міноборони, ЗС України, силах оборони дер-
жави всі види та форми вказаних вище доктрин та докт-
ринальних документів. 

Подальші дослідження системи актів органів військо-
вого управління України у сфері оборони пропонується 
здійснювати з урахуванням актуально-адаптивних змін у 
відповідних доктринальних документах збройних сил 
держав-членів НАТО.  
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DOCTRINAL RULES-MAKING OF MILITARY ADMINISTRATION BODIES: 
LEGAL ASPECTS OF VALIDATION 

The article analyzes the legal (organizational-theoretical, comparative-applied, temporal-terminological, legitimation, validation aspects of the 
process of doctrinal rule-making of the military administration of the Armed Forces of Ukraine in the field of combat training and application of the 
Armed Forces of Ukraine and other components of the Ukrainian Defense Forces. importance on the way to the Euro-Atlantic integration of our 
country, for the effective operation of national joint defense forces in a special period, the preparation of units of the Armed Forces of Ukraine for 
joint action and interoperability with the armed forces of NATO member states. In order to form a balanced system-scientific approach to streamlining 
the doctrinal rule-making process of the military administration of the Armed Forces of Ukraine, an attempt was made to explore the nature, legal 
features of adaptation, validation and place of military publications in the national system of military administration, including doctrinal documents 
borrowed from member states. NATO. This is also relevant in view of the fact that the doctrine was perceived in the system of military law of Ukraine 
exclusively as a military-political act of the national level. It is necessary to harmonize normative-legal and doctrinal-conceptual acts of military 
administration of Ukraine both on the basis of their legal force in the system of normative legal acts of military legislation and taking into account 
their hierarchy on the basis of organizational and operational level (strategic, operational, tactical). The state of legal support of doctrinal rule-making 
within the framework of the Defense Forces of Ukraine and military-departmental doctrinal rule-making has been clarified. The legal essence and 
nature of military publications, in particular doctrines in the system of military management, their general and special concept taking into account 
existing problems and features of modern process of normative-legal regulation, military-departmental law enforcement, transformation of legal un-
derstanding of hierarchy of military management acts taking into account military implementation are established and substantiated. -operative doc-
trines, amendments to the system of national defense and military management. Proposals have been formulated in order to optimize the process of 
doctrinal rule-making of military administration bodies, adaptation, validation and determination of the place of military-administrative operational 
doctrines in the system of acts of military administration of the Armed Forces of Ukraine. 

Keywords: military publications, doctrinal documents, sources of military law, system of military management acts, defense forces, military-
legal relations, military legislation, doctrinal standards of NATO member states, adaptation to NATO standards, validation, legitimacy, military-
legal acculturation. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ВІЙСЬКОВОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ 

 
Визначено поняття військового туризму – це туризм на місцях історичних битв і боїв для всіх зацікавлених, а та-

кож для ветеранів і родичів загиблих воїнів, відвідання існуючих та історичних військових об'єктів і полігонів, бойових 
морських кораблів, підводних човнів, катання на військовій техніці, стрільба зі зброї на полігонах і в тирах, участь у 
військових навчаннях та маневрах, перебування на полігонах як глядачі, тобто – це military tour, яким також можна 
вважати і тур на відвідання воєнних концтаборів та в'язниць. Науковці виділяють декілька класифікацій, підвидів вій-
ськового туризму: військово-історичний, зброярський, мілітарі-туризм. Існує й інша класифікація поділу військового 
туризму на військово-пізнавальний, військово-пригодницький туризм, військово-історичні реконструкції бойових дій, 
нелегальні тури безпосередньо в зону військового конфлікту. За іншим підходом військовий туризм варто поділяти з 
урахуванням мети та ціннісних орієнтацій туристів, а також емоційного контексту самої подорожі, на три функціо-
нальні групи: військово-історичний туризм, мілітарі-туризм та військово-подієвий туризм. Ресурсну базу військового 
туризму в Україні представлено об'єктами історико-культурної спадщини княжої доби, козацтва, а також Першої і 
Другої світових воєн, періоду Українських визвольних змагань 1917–1921 років у вигляді залишків фортець, оборонних 
валів, могил, пам'ятників і пам'ятних знаків полеглим воїнам та односельцям, місць розстрілів чи боїв, військово-істо-
ричними музеями, відповідних виставок та фестивалів, мілітарі-готелів. Проте не лише відвідування історичних 
місць, пов'язаних з військовими подіями, передбачає військовий туризм, а й туристи часто і самі хочуть спробувати 
постріляти зі зброї, покататися на танках, БТРах, гелікоптерах, а також життя в армійських умовах і участь у про-
грамах військової підготовки. В Україні розроблений і функціонує лише один маршрут на території Закарпатської об-
ласті. Встановлено, що військовий туризм в Україні освоєний недостатньо, але він перспективний. 

Ключові слова: військовий туризм, мілітарі-тури, мілітарі-готелі, військово-історичні музеї, "Лінія Арпада". 
 
Постановка проблеми. Військовий, або як його ще 

називають мілітарі-туризм, є відносно новим видом ту-
ризму для України, проте в країнах Європи цей вид ту-
ризму користується популярністю. Розвиток та організа-
ція військового туризму сприяє вихованню в молодого 
покоління гордості за власну державу, мотивує на захист 
її територіальної цілісності. А також місця відомих битв, 
фортифікаційні споруди, оборонні лінії часів Першої та 
Другої світових воєн, військово-історичні музеї, війсь-
кова техніка, місця поховання загиблих воїнів приносять 
прибуток (особливо армії) у європейських країнах. Ці 
особливості можна імплантувати у вітчизняну практику. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед 
вітчизняних науковців дослідження теоретичних і прак-
тичних питань військового туризму висвітлені в роботах 
І. Винниченко та Ю. Рудніченко [2], Д. Каднічанського та 
М. Каднічанської [3], В. Кушнарьова та О. Поліщук [6], 
М. Лущик та Я. Москвяк [7], А. Мельник [9, 10], Б. Носа 
[11]. Також слід зазначити праці В. Кіптенко (В. Бабари-
цької) та О. Любіцевої [4, 8], М. Кляпа та Ф. Шандора [5], 
де розкриваються теоретичні аспекти військового тури-
зму та його місце серед туристичних галузей. Щодо за-
рубіжних науковців, то проблематика військового тури-
зму висвітлена в роботі M. Hrusovsky та K. Noeres [1]. 

Мета статті – розкриття теоретичних питань військо-
вого туризму та особливостей ресурсної складової вій-
ськового туризму. 

Виклад основного матеріалу. Відвідання історич-
них пам'яток, різних воєнних об'єктів, фортифікаційних 
споруд, місць поховань загиблих воїнів, місць відомих 
битв – це далеко не повний список об'єктів військового 
туризму, які користуються популярністю серед туристів, 

оскільки їм цікаво відвідувати місця, пов'язані з найваж-
ливішими битвами, подіями, що змінили хід історії, місця 
великих випробувань і горя, що закарбувалися в людсь-
кій пам'яті навіки й постійно надихають повернутися туди 
знову і знову, щоб віддати шану історії та її героям. 

На сьогодні існують різноманітні підходи до визна-
чення поняття військового туризму. Наприклад, М. Кляп 
та Ф. Шандор розглядають військовий туризм як різно-
вид туризму, метою якого є відвідання місцевості, пов'я-
заної з військовими та воєнними діями. Військовий ту-
ризм – це туризм на місцях боїв та історичних битв для 
всіх зацікавлених, а також для ветеранів і родичів загиб-
лих воїнів, відвідання існуючих та історичних військових 
об'єктів і полігонів, бойових морських кораблів, підвод-
них човнів, катання на військовій техніці, стрільба зі 
зброї на полігонах і в тирах, участь у військових навчан-
нях та маневрах, перебування на полігонах як глядачі – 
military tour, до таких також можна віднести і тури на від-
відання воєнних концтаборів та в'язниць. На думку 
М. Кляпа та Ф. Шандора, військово-історичний, зброяр-
ський, мілітарі-туризм, воєнний туризм є підвидами вій-
ськового туризму [5, с. 205, 206]. Більш вузько розглядає 
військовий туризм А. Мельник, який визначає військовий 
туризм як різновид туризму, метою якого є відвідування 
місцевостей, пов'язаних з воєнними діями [9]. На думку 
О. Любіцевої, військовий туризм надає можливість від-
чути себе в умовах військових навчань чи здійснення бо-
йових дій і полягає в можливості оволодіння туристами 
навичок водіння бойових машин, здійснення польоту в 
надзвуковому літаку, стрибків з парашутом або навіть 
відвідання району бойових дій [8, с. 22]. М. Храсовскі і 
К. Ноерес визначають військовий туризм як відпочинок, 
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що має армійське підґрунтя. Автори виокремлюють дві 
складові туризму: об'єкти, що стосуються військового об-
ладнання і розглядаються як сегмент пригодницького ту-
ризму, та об'єкти, що концентруються на історичних по-
діях і належать більше до освітнього сегменту туризму. 
До того ж дослідники у своїй роботі велику увагу приді-
ляють саме дослідженню першої складової, залишаючи 
останню на другому плані [1].  

М. Лущик та Я. Москвяк пропонують під військовим 
туризмом розуміти спеціалізований вид туризму, який 
передбачає відвідування пам'ятних військових об'єк-
тів/установ/локацій минулого і сучасності, залучення ту-
ристів до елементів сучасного військового побуту,  
участь у безпечних військових подіях/заходах/фестива-
лях тощо. На думку авторів, військовий туризм варто ро-
зрізнювати щодо мети та ціннісних орієнтацій туристів, а 
також емоційного контексту самої подорожі, на три фун-
кціональні групи: військово-історичний туризм, мілітарі-
туризм та військово-подієвий туризм [7]. В. Кушнарьов 
та О. Поліщук виокремлюють такі види військового тури-
зму: військово-пізнавальний туризм – це відвідування 
військових музеїв, виставок, конференцій; військово-
пригодницький туризм – це активний відпочинок з вико-
ристанням військової техніки та спорядження, морських 
бойових кораблів, підводних човнів, участь у військових 
навчаннях та маневрах, тури з визначеним терміном 
проживання в казармі чи військовій частині; військово-іс-
торичні реконструкції бойових дій – відвідування масш-
табних реконструкцій історичних битв. Також автори ок-
ремо виділяють нелегальні тури безпосередньо в район 
військового конфлікту, які характеризуються великою 
небезпекою для туриста і нелегальністю, а отже, вели-
кою вартістю [6, с. 110-111]. 

Історія України пронизана військовими подіями. На 
території України збереглися численні об'єкти історико-
культурної спадщини княжої доби, козацтва, періоду Ук-
раїнських визвольних змагань 1917–1921 років, Першої і 
Другої світових воєн та у вигляді залишків фортець, обо-
ронних валів, могил, пам'ятників і пам'ятних знаків поле-
глим воїнам та односельцям, місць розстрілів чи боїв. 
Також у пам'ять про події війни в Україні функціонують 
відповідні військово-історичні музеї. Усі ці об'єкти можуть 
слугувати ресурсною базою військового туризму в країні. 

Упродовж багатьох століть роль оборонних споруд 
була провідною в системі міст і містечок. За всю історію 
на території України за підрахунками С. Трубчанінова 
було понад 5000 пам'яток фортифікації. На сьогодні в Ук-
раїні залишилося 116 твердинь або лише їхніх руїн, 
92 фортеці і фортифікаційні споруди, 12 фортів та 
22 оборонні храми і монастирі. У географічному розрізі 
найбільша кількість їх у межах Закарпатської, Львівської, 
Івано-Франківської, Чернівецької, Тернопільської та 
Хмельницької областей. Зокрема, серед відомих замків 
в Україні – замки Львова, Хотина, Мукачева, Кам'янця-
Подільського, Острога. 

Отже, серед оборонних споруд, які очолюють список 
кращих пам'яток фортифікаційного мистецтва України, 
варто виділити такі: Кам'янець-Подільську фортецю в 
Хмельницькій області, яка є найнеприступнішою оборон-
ною спорудою України. Це один із найпопулярніших ту-
ристичних об'єктів України, який щороку відвідують ти-
сячі туристів. Історично Кам'янець-Подільська фортифі-
кація була форпостом кількох держав. Сьогодні пам'ятка 
серед претендентів на включення до списку об'єктів спа-
дщини ЮНЕСКО. 

Хотинська фортеця в Чернівецькій області є середньо-
вічною фортифікаційною спорудою, яка була однією з 
наймогутніших у тогочасній Східній Європі, важливим 

оборонним та торговельним пунктом Молдавії у часи гос-
подарювання Олександра Доброго. На сьогодні фортеця 
є Державним історико-архітектурним заповідником "Хоти-
нська фортеця". Тут полюбляють проводити святá коза-
цької звитяги. У 2010 р. та 2011 р. на території заповід-
ника "Хотинська фортеця" проводився міжнародний фес-
тиваль з історичного середньовічного бою "Битва націй". 
Фортеця доступна для перегляду в Google Street View. 

Київська фортеця, або як її ще називають Нова Пе-
черська фортеця, – історико-архітектурна споруда XVIII–
ХІХ ст. Національний історико-культурний музей "Київ-
ська фортеця" розташований на території Головного вій-
ськового клінічного шпиталю міста Києва. Ще однією фо-
ртифікаційною спорудою є Меджибізький замок XVI ст. 
(Хмельниччина). На сьогодні замок має статус Держав-
ного історико-культурного заповідника, де в пристінних 
корпусах розміщені музейні експозиції. У період 2004–
2015 рр. (винятком був лише 2014 р.) у замку проходив 
Всеукраїнський історичний фестиваль "Стародавній Ме-
джибіж", а з 2019 р. – фестиваль середньовічної куль-
тури "Епоха героїв". Луцький замок (Волинська область) 
– ще один із найяскравіших туристичних об'єктів України. 
Побудований у ХІV ст., замок зберігся до наших днів без 
значних змін. Він є єдиною в Україні архітектурною  
пам'яткою доби Великого князівства Литовського.  

Видатною воєнно-архітектурною пам'яткою є Мука-
чівський замок "Паланок" (Мукачево, Закарпатська об-
ласть). Цей грандіозний комплекс оборонних споруд 
склався протягом багатовікової історії Закарпаття. Він є 
надзвичайно складною і розвиненою системою, на окре-
мих ланках якої можна простежити всі етапи оборонного 
будівництва Центральної Європи. Серед інших, не менш 
фундаментальних військових об'єктів, варто зазначити 
Золочівський замок (Золочів, Львівська область), Замок 
злих дів (Невицьке, Закарпатська область), Червоног-
радський замок (Нирків, Тернопільська область), Палац 
Шенборнів (Чинадієве, Закарпатська область), Білгород-
Дністровську фортецю (Білгород-Дністровський, Оде-
ська область), Чигиринську фортецю – резиденцію Бог-
дана Хмельницького (Чигирин, Черкаська область). Осо-
бливе місце в архітектурній воєнній спадщині України 
займають бастіонні замки, серед яких варто згадати: 
Олицький замок (Олиця, Волинська область) – перший 
бастіонний замок в України; непереможний замок-бас-
тіон Дубенський замок (Дубно, Рівненська область); Зба-
разький замок (Збараж, Тернопільська область); Підго-
рецький замок (Підгірці, Львівська область); Бродівський 
замок (Броди, Львівська область) [7]. 

Об'єктами військового туризму, які користуються по-
пулярністю серед туристів є місця битв, а саме: Націо-
нальний історико-меморіальний заповідник "Поле Бе-
рестецької битви" (Рівненська область); Державний 
історико-культурний заповідник "Поле Полтавської 
битви" (єдиний в Україні входить до ICOMAM – Міжна-
родної організації військово-історичних музеїв під егі-
дою ЮНЕСКО, включений до всесвітнього туристич-
ного маршруту) (Полтавська область); Державний іс-
торико-культурний заповідник "Буша" та Гайдамаць-
кий яр (Вінницька область); урочище "Козацькі мо-
гили"(Тернопільська область) [7]. 

Осередком української історії часів козацтва є Острів 
Хортиця – козацька столиця України. Тут розташований 
головний символ легендарної епохи – історико-культур-
ний комплекс "Запорізька Січ", де функціонує Музей істо-
рії запорізького козацтва, Козацький Круг, єдиний в Україні 
кінний театр "Запорізькі козаки" і піднята з дна Дніпра зна-
менита козацька чайка. На Хортицю 14 жовтня з усієї Ук-
раїни з'їжджаються туристи на свято Покрови Пресвятої 
Богородиці та День українського козацтва.  
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В Україні існує велика кількість споруд глобальних 
оборонних військових систем Другої світової війни, які 
мало задіяні в туристичній сфері. Для прикладу, у краї-
нах Європи після Другої світової війни в бункерах та 
укріпленнях функціонують готелі, історичні музеї. Вели-
кою популярністю у туристів користуються лінії оборони, 
створені в основному в ХІХ–ХХ ст. Зокрема, у Франції 
успішно експлуатується оборонна Лінія Мажино – сис-
тема французьких укріплень на кордоні з Німеччиною. У 
Німеччині пропонуються тури Лінією Зігфрида, яка про-
стягалася з Клеве аж до Нідерландів, проходячи захід-
ним кордоном старої Німецької Імперії до кордону зі 
Швейцарією. Лінія Густава – основна оборонна лінія в 
системі німецьких фортифікаційних споруд під назвою 
"Зимова лінія" у Центральній Італії в роки Другої світової 
війни. У Фінляндії користується популярністю Лінія Ман-
нергейма – смуга фортифікаційних укріплень, яка була 
побудована на Карельському перешийку в 20–30-ті роки 
ХХ ст. на випадок війни із Радянським Союзом. У Хорва-
тії півострів Превлака перетворили на туристичний 
центр, 560 закинутих військових об'єктів переобладнали 
в комфортабельні готелі, а два великих ангари – у кон-
грес-зал. Для туристів також відкрита велика фортеця на 
мисі Оштра, збудована в ХІХ ст. У Латвії існує тур півні-
чним регіоном Курземе, під час якого туристів ознайом-
люють із секретною базою радянських часів. Польща та-
кож пропонує власні військові тури,а саме, фортецю 
Осовець щорічно відвідують понад 47 тис. туристів. Ко-
лишні радянські доти, що опинилися після 1945 р. на те-
риторії країни, реставруються і використовуються як ту-
ристичні об'єкти [6, с. 113]. 

В Україні були розташовані три (із 16 в Європі) ставки 
вищих членів Вермахту. На відміну від зруйнованих, ста-
вка Гітлера "Вервольф" (Стрижавка поблизу Вінниці) і 
ставка Герінга "Штайнбрух" (Калинівський район Віннич-
чини) у селищі Гуйва, неподалік від Житомира, був роз-
міщений командний пункт райхсфюрера Генріха 
Гіммлера "Гегневальд", який добре зберігся до наших 
часів. Перший наземний бункер розташований ліворуч 
від траси Житомир–Бердичів, і його можна оглянути, тоді 
як другий розташований на протилежному боці траси на 
території військової частини і закритий для туристів. Із 
часів Другої світової війни в горах Швейцарії збереглося 
13 тис. укріплень. У бункерах відкрито кілька готелів: від 
дорогих, як "Клаустра" (у гірському масиві Санкт-Готтара 
на висоті 2500 м), до готелю "Нуль зірок" (у кантоні Са-
нкт-Галлен) [2]. У той час як в Україні з 2009 р. функціо-
нує єдиний аналогічний заклад мілітарі-готель "Ґрінгоф", 
який розташований у Воловецькому районі Закарпатсь-
кої області. У концепцію готелю закладена історія війсь-
кової Лінії Арпада часів Другої світової війни. Готель "Ґрі-
нгоф" невеликий, має всього 8 кімнат, але кожна з них 
присвячена певній із 6 військових ліній, які свого часу 
проходили територією Закарпаття. На стінах та в кори-
дорах готелю розміщені військові карти часів Другої сві-
тової війни, різноманітна зброя, одяг тощо. 

Закарпатськими фахівцями з туризму вже розроб-
лено три військові туристичні маршрути "Лінія Арпада" 
(Свалява‒Уклин–Верхня Грабівниця–Підполоззя–Гук-
ливе–Міжгір'я–Синевир): 1) "Лінія Арпада" (розробка 
Ф. Шандора) – Свалява–Уклин–Верхня Грабівниця–Під-
полоззя–Гукливе–Міжгір'я–Синевир; включає відвіду-
вання військових ліній Закарпаття на маршруті протяж-
ністю 190 км; 2) "Лінія Арпада" (розробка працівників На-
ціонального природного парку "Синевир" – поблизу сіл 
Синевир та Синевирська Поляна, включає відвідування 
споруд лінії помаркованим пішохідним маршрутом про-
тяжністю 1,5 км; 3) "Лінія Арпада" – с. Колочава, включає 
відвідування однойменного музею (командний бункер, 

бункер-шпиталь, бункер-їдальня та протитанкові залізо-
бетонні споруди). Військовий туризм, як і згадані марш-
рути, зорієнтовані та користуються популярністю як серед 
вітчизняних, так і закордонних (з Угорщини, Чехії) шанува-
льників історії, військової архітектури, техніки [11]. 

На території України розташовано 15 фортів, найвідо-
міший з яких, безперечно, Тараканівський форт (Тарака-
нів, Рівненська область) – прекрасна пам'ятка фортифіка-
ційного мистецтва XIX ст. Форт Поповичі (Поповичі, Львів-
ська обл.) – один із фортів "Перемишлянської оборонної 
лінії" на українській території. Саме ці 6 фортів, що розта-
шовані на українській території й прийняли на себе осно-
вні удари російської армії восени 1914 р. Ще є мережа фо-
ртів від м. Ізюм до м. Красноград (Харківська обл.) [7]. 
Класичними об'єктами військових турів Україною мають 
стати Меморіальний комплекс "Пам'яті героїв Крут", Ме-
моріал героїчної оборони Одеси, Меморіал урочища Шу-
мейкове, Музей-заповідник "Битва за Київ у 1943 р.".  

Типовими об'єктами військового туризму є військово-
історичні музеї в Україні, переважна більшість яких при-
свячені подіям Другої світової війни. Серед них варто 
відзначити Національний військово-історичний музей 
України в Києві, Національний музей історії України у 
Другій світовій війні (Київ), Національний музей-заповід-
ник "Битва за Київ у 1943 р." (Нові Петрівці, Київська 
обл.), Одеський військово-історичний музей, Волинський 
регіональний музей українського війська та військової 
техніки. Разом з тим в Україні користуються популярні-
стю музеї, присвячені військовій техніці та зброї. Серед 
них варто згадати: Музей Повітряних сил Збройних сил 
України (Вінниця), Державний музей авіації імені 
О.К. Антонова (Київ), Музей ракетних військ стратегіч-
ного призначення (Первомайськ, Миколаївська обл.), Ко-
нотопський музей авіації (Конотоп, Сумська обл.), Музей 
важкої бомбардувальної авіації (Полтава), Музей загиб-
лих літаків (Хоросно, Львівська область), Музей історії 
зброї (Запоріжжя). На жаль, сучасна історія України та-
кож повна драматичних політичних протистоянь та вій-
ськових подій, тому арсенал потенційних локацій війсь-
кового туризму поповнюється новими об'єктами, серед 
яких варто згадати такі: Музей АТО в Дніпрі, Військовий 
музей у с. Шампань на Черкащині, Музейна виставка 
"Український Схід" (Київ). Час пандемії COVID-19 та вве-
дення карантинних обмежень сприяли формуванню вір-
туальних турів для 30-ти музеїв військового профілю. 

Однак не лише відвідування історичних місць, пов'я-
заних з воєнними подіями, включає в себе військовий ту-
ризм, а туристи часто і самі хочуть виконати вправи зі 
стрільби зі зброї, водіння військовою технікою тощо. І на-
віть життя в армійських умовах та участь у програмах 
військової підготовки має непогані перспективи у зв'язку 
з переходом армії на контрактну основу. Аналіз ринку 
військових турів в Україні показав, що цей сегмент є не-
розвиненим. Лише декілька туристичних фірм пропону-
ють військові та мілітарі-тури. Зокрема, на ринку пред-
ставлені тури, пов'язані зі стрільбою з вогнепальної 
зброї на полігоні (цінова політика становить від 
500 грн/2год до 7000 грн/за день). Ексклюзивний мілі-
тарі-тур "Катання на БТР (БРДМ) із майстер-класом з уп-
равління БТР (БРДМ) на Київщині коштує від 2000 грн. 
Окрім того, туристичні фірми пропонують і більш війсь-
ково-пізнавальні тури: "Секретний об'єкт Скеля та ставка 
Гіммлера" і "Екскурсія в музей ракетних військ". На тери-
торії Закарпатської області туристи можуть долучитися 
до військового маршруту "Лінія Арпада", під час якого 
ознайомляться з історією Другої світової війни (відвіда-
вши історичні пам'ятки та об'єкти), дегустуватимуть 
страви польової (військової кухні), а також візьмуть уч-
асть у військових турнірах та фестивалях, спелеотури-
зму, сталкерстві, пейнболі. 
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Отже, маючи потужну ресурсну базу в Україні, варто ро-
звивати такий вид туризму, як військовий, з позиції не лише 
військово-пізнавального, тим самим формуючи патріотизм 
у населення, але й військово-пригодницького типу. 

Висновки. На сьогодні поняття військового туризму 
та його місце в системі туризму залишається недостат-
ньо дослідженим. Водночас військовий туризм – це спе-
ціалізований вид туризму, який передбачає: відвіду-
вання пам'ятних військових локацій (об'єктів) минулого і 
сучасності, залучення туристів до елементів сучасного 
військового побуту, участь у безпечних військових захо-
дах, військових навчаннях та маневрах. Військовий ту-
ризм здатний виховати патріотизм та національну само-
свідомість, створити підґрунтя для осмислення сутності 
сучасних військових подій та конфліктів. В Україні є до-
сить сформована ресурсна база для розвитку військо-
вого туризму, який на сьогодні ще не став популярним 
серед туристичних підприємств та туристів зокрема. 
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FEATURES THE DEVELOPMENT OF MILITARY TOURISM IN UKRAINE 
The article reveals the concept of military tourism. It is determined that military tourism is tourism on the battlefields and historical battles for all 

concerned, as well as for veterans and relatives of fallen soldiers, visits to existing and historical military facilities and training grounds, warships, 
submarines, military equipment, shooting from weapons on training grounds and shooting ranges, participation in military exercises and maneuvers, 
stay on training grounds as spectators – military tour, these also include tours to visit military concentration camps and prisons. Scientists have 
identified several classifications of subspecies of military tourism. Military tourism is military-historical, arms, military tourism, military tourism. There 
is also another classification of the division of military tourism into military-cognitive, military-adventure tourism, military-historical reconstructions 
of hostilities, illegal tours directly to the zone of military conflict. According to another approach, military tourism should be divided into three 
functional groups, taking into account the purpose and value orientations of tourists, as well as the emotional context of the trip: military-historical 
tourism, military tourism and military-event tourism. The resource base of military tourism in Ukraine is represented by objects of historical and 
cultural heritage of the princely era, the Cossacks, as well as the First, Second World and Civil Wars in the form of remnants of fortresses, defensive 
ramparts, graves, monuments and memorials to fallen soldiers and fellow villagers, places of executions or battles, military history museums, relevant 
exhibitions and festivals, military hotels. But not only visiting historical sites related to military events includes military tourism, but also tourists 
often want to try to shoot with weapons, ride tanks, armored personnel carriers, helicopters, as well as life in the military and participation in military 
training programs. In Ukraine, only one route has been developed and operates in the Transcarpathian region. It is established that military tourism 
in Ukraine is not fully mastered, but at the same time promising. 

Keywords: military tourism, military tours, military hotels, military history museums, "Arpad Line". 
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ГЕОІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ВІЙСЬКОВОГО ПРИЗНАЧЕННЯ 
 

Сучасні інформаційні та мережеві технології у військовій справі є основою для інтеграції географічно розосередже-
них органів управління, засобів розвідки, спостереження і цілевказівки, угрупувань військ і засобів ураження у високоа-
даптивну глобальну систему. На сьогодні виникнення нових інструментів, які набувають все більшого застосування, 
відображає сучасний рівень геоінформатики. Такими можна вважати інструменти складного багатофакторного прос-
торового аналізу і підготовки високоякісних синтезованих зображень на основі цифрових карт, знімків та оперативної 
обстановки. Геоінформаційні технології дозволяють перейти до об'єднаної системи планування, сформувати єдину 
картину ситуаційної поінформованості, розробити сучасні методи контролю й управління коштами збройної боро-
тьби, включаючи безпілотні і роботозовані комплекси, підвищити прозорість і оперативність роботи тилу і знизити 
рівень присутності за допомогою формування віртуально віддалених штабів та інших органів управління. Однак ви-
користання різнорідних програмних продуктів, форматів представлення даних, технологій, заснованих на різних ідео-
логіях формування, обробки і зберігання просторових даних стає головною перешкодою щодо створення єдиного ін-
формаційного простору держави. ГІС військового призначення як інформаційна складова має забезпечувати посадових 
осіб органів управління різного рівня: інформацією про місцевість; підтримкою колективної роботи з просторовими 
даними, у тому числі, з оперативною обстановкою; вирішення геоінформаційних завдань і підтримку програмних інте-
рфейсів для функцій ГІС, що вбудовується в АСУВ, інші автоматизовані системи і комплекси, що забезпечують відда-
лений доступ до просторових даних; їхнє відображення у вигляді 2D- і 3D-моделей у заданій системі умовних знаків; 
рішення прикладних задач з використанням сучасних мережевих технологій обробки даних. 

Ключові слова: геоінформаційні системи, топогеодезичне забезпечення, військові операції, моделювання. 
 
Постановка проблеми. Розвиток сучасної армії, як і 

розвиток сучасного суспільства в цілому, базується на 
впровадженні та розвитку інформаційних технологій. 
Найважливішою складовою більшості технологій є за-
соби обробки цифрової інформації про місцевість у вза-
ємозв'язку з різноманітними даними про ворога і свої вій-
ська. З другої половини ХХ ст. і по сьогодні основним но-
сієм інформації про місцевість в армії залишається 
стара добра топографічна карта. Ще з часів російсько-
турецької війни вона стала необхідним і практично обо-
в'язковим атрибутом роботи будь-якого військового 
штабу. І досі як стратегічні й оперативні органи управ-
ління військами, так і командири тактичної ланки, не мо-
жуть обійтись без карт різних масштабів при плануванні 
бойових дій. Проте до кінця XX ст. у результаті зрос-
тання розмаху і динамічності операцій, появи нових ви-
дів і засобів озброєння значно розширилася і номенкла-
тура носіїв топогеодезичної інформації. Принципово змі-
нюються і методи збору інформації, і форми їх подання 
(відображення). При цьому основними критеріями про-
довжують залишатися їхня точність і достовірність. За-
раз, коли світ входить у нове тисячоліття з розумінням 
переваг, що даються цифровим зображенням, звуком і 
зв'язком, топогеодезичне забезпечення не може зали-
шатися осторонь від технічного прогресу. Воно поєднує 
аерокосмічну, оптико-електронну розвідку, супутниковий 
зв'язок, цифрову комп'ютерну технологію і класичні ме-
тоди геодезії, картографії та фотограмметрії. Аналіз за-
вдань, що вирішуються топографічними службами об'єд-
нань ЗСУ під час підготовки та в ході операцій і бойових 
дій, а також засобів і методів їхнього вирішення, свідчить 
про серйозне відставання в цих питаннях від армій роз-
винених країн. Органи управління нашими військами 
отримують інформацію про місцевість у вигляді все тієї 
ж топографічної карти і за тією ж схемою, що і 10, 20, 
50 років тому: підготовка заявок у задовольчий орган, 
їхня обробка на складі топокарт, потім набір карт, доста-
вка, склеювання, нанесення службових написів та обста-
новки. Очевидно, що такий порядок доведення топогео-
дезичної інформації до штабів і військ не може бути ре-
алізований жодною автоматизованою паспортною сис-

темою управління, хоча саме вони сьогодні можуть спри-
яти істотному підвищенню ефективності управління вій-
ськами і застосуванню зброї. Геоінформаційне забезпе-
чення передбачає циркуляцію даних про місцевість по 
каналах, пов'язаних з базами даних геоінформаційних 
систем (ГІС). Власне, вони і лежать в основі геоінфор-
маційного забезпечення. За своєю суттю ГІС – це поєд-
нання географічної або топографічної карти і великого 
масиву вираженої в цифровій формі різнорідної інфор-
мації, систематизованої і прив'язаної до відповідного па-
трубка картографічного зображення. Цифрова інформа-
ція про місцевість може бути представлена у вигляді 
електронної топографічної, оглядово-географічної, авіа-
ційної карти, плану міста, схеми, електронного фотоп-
лану, матриці висот, матриці властивостей місцевості 
тощо. ГІС виконує дві найважливіші функції: створення 
цифрової карти місцевості, інтегрованої з розширеною 
базою даних, і перетворення цифрової карти на елект-
ронну – візуалізації – з можливістю інтерактивної роботи 
з нею користувача. На основі цих двох реалізованих з 
ГІС функцій базуються безліч інших [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
джуючи і вивчаючи роботи вітчизняних, а також зарубіж-
них учених, розглянуто праці Л. Лясовського, А. Ковту-
нова, А. Майорова, І. Соловйова, В. Комольцева, 
П. Міхєєва, Г. Побединського, А. Рахманова, В. Бабича, 
Д. Черрі (J. Cherry), П. Фістер (P. Phister), П. Сатьяна-
райана (P. Satyanarayana), С. Йогендран (S. Yogendran) 
та інших. У цих роботах розкрито досвід і потенціал впро-
вадження автоматизованих систем управління та ГІС у 
сферу оборони, розглядається концепція сетецентрич-
ної системи управління, висвітлюються методики обро-
бки інформації в ГІС військового призначення, а також 
розкрито важливість своєчасного і точного надходження 
інформації про місцевість командуванню для прийняття 
якісних управлінських рішень. Недостатньо дослідже-
ними є питання якісної інтеграції різних видів систем уп-
равління з новими технічними розробками і програмним 
забезпеченням; можливості сумісності різного забезпе-
чення в одній системі; методики розробки моделей ГІС, 
здатних об'єднати всі роди і види військ, обробляючи 
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при цьому велику кількість інформації, забезпечуючи 
своєчасне та якісне прийняття рішень командуванням. 

Метою статті є огляд сучасних напрямів та 
прикладів використання геоінформаційних технологій у 
військовій справі. 

Виклад основного матеріалу. Еволюція в підході до 
створення ГІС військового призначення. Сьогодні нала-
штування на конкретного користувача – найголовніша 
тенденція для ГІС військового призначення. Готовий 
програмний продукт має бути допрацьований для конк-
ретних завдань [2]. На прикладі розвитку програмних 
продуктів різних розробників чітко простежується еволю-
ція в підході до створення ГІС. Якщо раніше це був не-
великий набір логічно закінчених програмних продуктів, 
то зараз зростає увага до розвитку інструментальних за-
собів. Інструментальні засоби можна уявити як великий 
набір модулів, з яких можна побудувати складну систему 
для конкретних користувачів і завдань, при цьому спира-
ючись на загальний інформаційний фундамент у вигляді 
стандартів, обмінних форматів, класифікаторів тощо. 
Для реалізації цих завдань необхідна ГІС, яка дозволяє 
створювати і підтримувати цифрові моделі оперативної 
обстановки (ЦМО) для кожної організації та завдання. 
Для однозначної інтерпретації обстановки ГІС має при 
створенні таких моделей використовувати загальні дані 
– стандарти, формати, класифікатори. Виходячи з цих 
завдань, а також можливості розробки різноманітних 
програмних ГІС-додатків, необхідних для вирішення спе-
ціальних завдань, самостійного розширення функціона-
льності базового програмного продукту, дружнього інте-
рфейсу, наявності повного комплекту документації, за 
своїми функціональними можливостями і швидкодії, для 
розробки і випуску документів були обрані ГІС "Карта-
2005" і засіб для розробки ГІС-додатків на основі Delphi – 
Gis ToolKit Free [3, 4]. Ці програми забезпечують одноча-
сну роботу з різними видами карт, знімків, матриць висот 
і властивостей місцевості великої кількості користувачів 
за допомогою комп'ютерної локальної або розподіленої 
мережі. Обсяг картографічних даних може становити де-
сятки терабайтів і забезпечувати покриття будь-якої 
площі земної поверхні. Дані можуть відображатися у дво- 
або тривимірному вигляді. ГІС "КАРТА-2005" дозволяє на-
носити оперативну обстановку, вести чергові карти, фор-
мувати стандартні електронні та графічні документи (рі-
шення командира, польотні завдання тощо), проводити 
командно-штабні тренування і навчання, аналізувати роз-
ташування і прогнозування подальших дій противника. 

Топогеодезичне забезпечення. При розміщенні на 
місцях військових підрозділів, вони потребують деталь-
ного розуміння ландшафту, щоб провести успішні дії. 
Ідеальний варіант – це наявність актуальної цифрової 
карти по всьому світу, проте не завжди відповідна інфо-
рмація наявна. При підготовці карт збір географічної 
просторової інформації, проєктування, малювання, збе-
рігання, друк і розподіл – надзвичайно дорогі процеси. 
Військове картографічне виробництво – величезна і 
складна робота. Раніше процеси виробництва були пов-
ністю ручними, вимагаючи істотної кількості висококвалі-
фікованого штату. Тепер акцент перемістився в бік під-
ходу до створення карти, заснованому на центральній 
базі просторових даних. При такому підході головною ча-
стиною роботи стає створення й оновлення просторової 
бази даних, яка потім використовується, щоб створити 
картографічну продукцію, необхідну військовим органі-
заціям. Для цього необхідна розробка спеціалізованих 
додатків, які забезпечують доступ і можливості маніпу-
лювання різнорідними просторовими даними. Такі дода-
тки мають використовувати загальні інформаційні ресу-
рси – формати, стандарти, класифікатори. Сучасні ГІС 

дозволяють створювати і вести архівні банки даних ци-
фрової картографічної інформації, проводити обробку 
запитів, забезпечувати електронними картами, астро-
номо-геодезичними і гравіметричними даними військові 
частини і підрозділи. 

Планування і проведення військових операцій. Кожне 
рішення командира будь-якого рівня пов'язане з просто-
ровим розташуванням. Карти з оперативною обстанов-
кою є одним з основних інструментів роботи командирів 
підрозділів у збройних силах. Потреба розуміти місцевість 
завжди була важливою для військових командирів. Істо-
рично такі рішення, як на стратегічному, так і на тактич-
ному рівнях, підтримувалися паперовими картами. Однак 
зараз ситуація істотно змінилася. Бурхливий розвиток ін-
формаційних технологій та їхнє використання у військах 
викликає необхідність підготовки спеціальних програмних 
засобів з автоматизованого пошуку та обробки оператив-
ної інформації для нанесення на цифрові карти [2]. 

Цифрове поле бою або електронне поле бою – новий 
термін, який з'явився останнім часом, охоплює цифрову 
картографічну інформацію безпосередньо по полю бою 
і засоби її експлуатації у вигляді власне самої ГІС. Елек-
тронне поле бою – серйозний якісний стрибок у частині 
застосування ГІС для тактичних операцій. Однак не мо-
жна говорити, що відбувається повна заміна паперових 
карт на цифрову інформацію, йдеться лише про спільне 
їх використання та доповнення. Паперові карти будуть 
затребувані протягом досяжного майбутнього, але як ко-
мандири нижньої і середньої ланки, так і органи управ-
ління, будуть розташовані додатковими джерелами про-
сторової підтримки прийняття рішення, раніше доступ-
ними лише командувачу і стратегічним напрямам. 

Функція будь-якої військової карти – це уявлення опе-
ративної обстановки для інтерпретації користувачем. 
Будь-яка паперова карта є якимось компромісом у на-
данні необхідної користувачам інформації і не є ідеаль-
ним продуктом для вирішення конкретного завдання. ГІС 
дає можливість створювати такі ЦМО, які відображають 
інформацію, що точно відповідає потребам користувача. 
Окрім того, ГІС дають нові можливості тривимірного ві-
дображення картографічної інформації, недоступні для 
паперових карт. Тривимірне представлення ЦМО з конк-
ретної точки або обліт місцевості з нанесеною оператив-
ною обстановкою, дасть більш повну картину командиру 
будь-якої ланки, ніж просто паперова карта з нанесе-
ними на неї об'єктами. 

Одна з головних вимог до військової карти – підтримка 
відображення змін оперативної обстановки в часі. ГІС має 
відображати ЦМО у вигляді шарів, які перекриваються, 
показують поточну обстановку та пов'язані з нею елеме-
нти місцевості. Звичайна паперова карта не здатна шви-
дко відобразити ситуацію. ГІС дозволяє це зробити шля-
хом передачі по каналах зв'язку шарів з поточною ситуа-
цією. Сама по собі електронна карта буде виконувати свої 
функції лише тоді, коли вона буде забезпечена відповід-
ним інструментарієм. Без засобів перегляду, розстановки 
умовних знаків, аналізу, друку – коштів побудови ЦМО, 
вона малопридатна для використання. 

Визначення оптимальних наземних, повітряних і 
морських маршрутів пересування. Ці завдання пов'я-
зані зі складними проблемами розміщення особового 
складу, техніки, різних служб, матеріальних об'єктів в 
потрібному місці в потрібний час. Для вирішення цих 
завдань ГІС є необхідною технологією. ГІС об'єднує 
просторові дані від великої кількості джерел на всіх рі-
внях, зокрема – інформацію про місцерозташування та 
поточний стан. 
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Найбільш  важливі  області  застосування  ГІС :  
• планування руху техніки з урахуванням конкретної 

бойової обстановки, стану місцевості, прихованості, часу 
доби, характеристик конкретної бойової техніки тощо; 

• планування польотів авіації та безпілотних літа-
льних апаратів з метою нанесення ударів, перевезення 
вантажів та особового складу, ведення розвідки; 

• оптимізація розкладу і маршрутів руху; 
• визначення найбільш можливих маршрутів пере-

сування супротивника і планування розміщення засобів 
протидії. 

Об'ємне моделювання місцевості. Формування об'є-
мних моделей місцевості. Використання тривимірних 
моделей у спеціалізованих тренажерах (льотних тощо). 
Всебічний аналіз території, на якій має відбутися вико-
нання завдання, по об'ємної моделі. Відтворення пере-
міщення мобільного об'єкта по зафіксованій у процесі 
переміщення траєкторії і параметрам переміщення. 

Навігація і диспетчерське супровід мобільних об'єк-
тів. Бортові і "кишенькові" навігаційні системи. Відобра-
ження власного місцерозташування на тлі карти, швид-
кості та азимуту руху, пройденої відстані, азимуту на за-
дану точку та інших параметрів. Контроль переміщення 
цінних і небезпечних вантажів. Одночасне відображення 
на тлі карти десятків (сотень) об'єктів, які динамічно пе-
реміщаються, їхнього стану (сигнал тривоги). 

При проведенні модифікації літаків СУ-24М ГІС-
технології було введено в наземну автоматизовану сис-
тему підготовки польотних даних, яка призначена для 
підвищення ефективності, надійності і скорочення часу 
виконання штурманських розрахунків при підготовці 
польотних даних, для підготовки польотної документації 
льотним екіпажем, створення і підтримку баз даних наві-
гаційної обстановки та оперативно-тактичної обстано-
вки, роботу з цифровими картами місцевості і вирішення 
багато інших завдань [4]. 

Надзвичайні ситуації. Прогнозування наслідків над-
звичайних ситуацій природного і техногенного харак-
теру, застосування засобів масового знищення (БМУ). 
Визначення ступеня небезпеки ситуації, планування 
евакуації і захисних заходів, планування відновлюваль-
них робіт. 

Диспетчерські пункти аварійних і чергових служб. 
Інформаційно-довідкові комплекси. Швидкий адресний 
пошук на карті місця події (аварії, злочину, надзвичайної 
ситуації). Нанесення місця події на карту. Визначення 
аварійних (патрульних) груп, близькорозташованих до 
місця події, постановка їм завдань. Статистичний аналіз. 

Аеронавігація. Застосування ГІС-технологій дозво-
ляє вирішувати цілий ряд завдань, які стоять перед ае-
ронавігацією. Майже вся інформація, якою користуються 
служби аеронавігації, має географічний контекст. Заміна 
завдань моделювання, які традиційно розроблялися на 
паперовій карті, комп'ютерним моделюванням на елект-
ронній карті району планування кардинально змінює ха-
рактер і ефективність робочого місця [5]. Аеронавігація 
оперує інформацією, яка періодично змінюється, по ма-
ршрутах, пунктах донесень, заборонених для польотів 
зонах тощо, яка в міру змін має оперативно вноситися у 
спеціальні польотні карти і схеми. Аеронавігація також 
пред'являє дуже жорсткі вимоги до точності картографі-
чної продукції, яка випускається. 

У будь-якій сфері діяльності, пов'язаної з виготовлен-
ням спеціальних карт, формується певна культура кар-
тоскладання, що передбачає систему стійких традицій, 
які проявляються в стилі оформлення, наборі шаблонів, 
спеціальних символах тощо [6]. Формування аеронавіга-
ційної картографічної культури було обумовлено специ-

фікою аеронавігаційної діяльності, а саме, вимог до ін-
формації, яка відображається (висока оперативність і то-
чність), і умовами використання карт (обмежена в розмі-
рах і освітленості кабіна пілота). Карти і схеми в аерона-
вігації експлуатуються командою повітряного судна або 
диспетчерами в режимі обмеженого часу і мають спри-
яти прийняттю єдино правильного рішення в екстрема-
льних умовах.  

Отже, карти не повинні містити жодної зайвої інфор-
мації, а стиль оформлення має бути жорстко витрима-
ним, щоб штурмани і диспетчери, які звикли до певного 
стандарту, без втрати зайвого часу і сум'яття змогли 
зняти необхідну інформацію. 

Одним з основних документів аеронавігаційної 
інформації є Радіонавігаційна карта. Цей графічний 
документ містить зведені дані про місцевість, структуру 
повітряного простору, місцезнаходження аеродромів, 
географічних координат його радіонавігаційних засобів і 
багато інших даних, необхідних для повітряної навігації 
та безпечного здійснення польотів. Раніше при розробці 
та підготовці до видання таких документів було багато 
"ручної" праці, часу на розробку, внесення оперативних 
змін, підготовку до видання витрачалося дуже багато. З 
появою сучасних комп'ютерних технологій з'явилася 
можливість "автоматизації" процесу розробки і випуску 
необхідних документів, підвищити їхню якість, точність, 
значно зменшити час і матеріальні витрати, необхідні 
для їхнього випуску. 

ГІС-рішення можуть бути застосовані до таких різно-
рідних завдань, як аеронавігаційна картографія, моде-
лювання повітряних коридорів різного рівня, просторо-
вий аналіз зон обмеження польотів, автоматизована ге-
нерація різноманітних польотних завдань, схем і докуме-
нтів. Ці ГІС-рішення можна інтегрувати в єдине ГІС-
середовище і, таким чином, створити єдиний технологі-
чний ланцюг, який буде функціонувати як на окремому 
робочому місці, так і в локальній мережі. 

Застосування сучасних ГІС-технологій дає можли-
вість значно зменшити матеріальні витрати і час на роз-
робку і випуск радіонавігаційних карт та забезпечити 
авіацію ЗСУ цими вкрай необхідними графічними доку-
ментами на 100 %. Інтерес до таких карт є не лише у вій-
ськових авіаторів, але й у авіаторів-колег з інших мініс-
терств і відомств. Зокрема, документами аеронавігацій-
ної інформації забезпечується авіацію МВС, МНС, Депа-
ртаменту держкордону України, приватні авіакомпанії. 

Центр аеронавігаційного забезпечення авіації ЗС Ук-
раїни накопичив багатий досвід у розробці програмних 
додатків і картографічних документів спеціального приз-
начення в області аеронавігації із застосуванням сучас-
них ГІС-технологій. Розроблено та випущено "Збірник 
аеронавігаційних даних аеродромів України", "Каталог 
вертолітних (посадочних) майданчиків", різноманітні 
спеціальні (тематичні) карти. Також у Центрі розробля-
ється спеціалізоване програмне забезпечення [7, 8]: кон-
вертори з перекладу даних у різні системи координат 
(зараз підтримуються 3 системи координат: СК42, 
WGS84, ПЗ90), програми для автоматичного визначення 
номенклатури топографічних листів тощо. Планується 
розробка і випуск програмного забезпечення для ство-
рення тривимірної моделі структури повітряного прос-
тору України з можливістю аналізу, редагування, виве-
дення на друк і формуванням графічних звітів. На сього-
дні проходить тестування програма-переглядач розро-
бки Центру (розроблена за кошти для розробки ГІС-
додатків GIS Toolkit Free). Одним із завдань, яке вирішує 
це програмне забезпечення, є можливість підключення 
до мобільних ПЕОМ електронних приладів визначення 
місцерозташування в реальному часі (типу GPS), що дає 
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можливість екіпажу повітряного судна визначати і відо-
бражати своє місцерозташування на тлі електронних ве-
рсій радіонавігаційних карт (для оперативних змін курсу 
польоту), зберегти маршрут польоту у файл (для пода-
льшого контролю маршруту польоту) та інші додаткові 
можливості (підключення зовнішніх баз даних, прове-
дення маршрутів, проведення штурманських розрахун-
ків). Зараз програма працює в середовищі ОС Windows, 
ведуться роботи по перенесенню ядра програми на ОС 
Windows CE 3.0 для використання в КПК. Електронні ве-
рсії карт можна встановлювати на автоматизовані робочі 
місця посадових осіб чергових змін командних пунктів, 
включати до складу інших електронних документів, відо-
бражати за допомогою проєкторів для презентацій і ба-
гато іншого [9–11]. 

Висновки. Досвід застосування ГІС-технологій у на-
ших військах, штабах і військово-навчальних закладах, на 
жаль, поки що невеликий, проте масштаби науково-дослі-
дних робіт й обсяги коштів, які виділяються на ці цілі, на-
приклад в армії США або в бундесвері, вказують на недо-
статньо вивчену інформацію про можливості цих техноло-
гій. На жаль, часом просто не вистачає необхідних коштів 
на закупівлю апаратного і програмного забезпечення і змі-
сту кваліфікованих фахівців. У міру розробки більш ком-
пактних і дешевих приймачів систем глобального визна-
чення місцезнаходження за кордоном і в Україні спостері-
гається тенденція до об'єднання їхніх можливостей і мож-
ливостей ГІС. Уже зараз за кордоном ведуться роботи зі 
створення ГІС нового покоління. Зокрема, демонстру-
ються зразки, які дозволяють підтримувати постійний зв'я-
зок зі супутниками різного функціонального призначення 
та за їхніми даними здійснювати спостереження, скажімо, 
за погодою в будь-якій точці планети. 

Перспективи застосування геоінформаційних техно-
логій у військовій справі досить широкі. В Україні їхній ак-
тивний розвиток і впровадження стримується лише від-
сутністю необхідних коштів на фінансування масштаб-
них робіт зі створення дійсно сучасних автоматизованих 
систем управління військами і розробку ГІС військового 
призначення, а також на закупівлю й адаптацію існуючих 
зразків ГІС-продуктів. І хоча рішення цих проблем – пи-
тання часу, подальше їхнє відкладання стає занадто не-
далекоглядним. 
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GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS FOR MILITARY PURPOSES 
Modern information and network technologies in military affairs are the basis for the integration of geographically dispersed government, intelligence, 

surveillance and targeting, troop groups and means of destruction in a highly adaptable global system. Currently, new tools have emerged that reflect the 
current level of geoinformatics and are increasingly used. These include tools for complex multifactor spatial analysis and preparation of high-quality 
synthesized images based on digital maps, images and operational environment. Geoinformation technologies allow to move to a unified planning system, 
to form a unified picture of situational awareness, to develop modern methods of control and management of weapons, including unmanned and robotic 
systems, to increase transparency and efficiency of the rear and reduce the level of presence by forming virtual and remote other governing bodies. 
However, the use of heterogeneous software products, data presentation formats, technologies based on different ideologies of formation, processing 
and storage of spatial data becomes the main obstacle to the creation of a single information space of the state. GIS for military purposes as an information 
component should provide officials of different levels of government: information about the area; to support collective work with spatial data, including 
with an operational situation; solve geoinformation problems and support software interfaces for GIS functions built into the ACS, other automated 
systems and complexes that provide remote access to spatial data; their display in the form of 2D and 3D models in a given system of symbols; solution 
of applied problems with the use of modern network data processing technologies. 

Keywords: geoinformation systems, topographic and geodetic support, military operations, modeling. 
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